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本期随报赠送 !经济观察报"生活方式增
刊#$第 !! 期数量有限$赠完为止%

" 月 " 日出版的 #$! 期!经济观察报#将
出版%#&&! 年中国最受尊敬企业特刊%$敬请
读者垂注%
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全球观察

! ! ! ! ! 月 "# 日的油价突然下调令人颇感意外!因为
我们可能已经习惯面对节节攀升的国内成品油价

格"记忆中上一次降价出现在两年之前!其后油价一
路看涨"
中国目前已成为世界第二大石油消费国! 也是

国际原油市场迅速膨胀的重要买家! 一直飙升的油
价使处于国内市场垄断地位的中国石化企业经常成

为批评的对象! 但如果认为此次下调油价意味着一
个更为市场化的油价形成机制已经发轫则过于乐

观"
国际油价下跌是此次公布油价下调的主要起

因!中国现在实行国家管制型定价机制!以纽约#鹿
特丹和新加坡三地市场的石油价格为定价依据!如
果三地成品油加权平均价格上涨幅度超过 $%!国家
发改委就会对国内成品油零售价进行调整! 但为避
免引发经济动荡和考虑到消费者承受程度而存在相

应的滞后期! 本次降价即是对 & 月初国际油价下跌
的反映"但通常这种滞后使决策部门处于两难境地$
在国际油价高涨时!如果相应及时调整价格!来自民
间的抱怨#相关行业的成本都会增加%但滞后期的存
在可以预见到未来国内油价涨跌趋势! 提前囤积就
是显而易见的选择! 中国石化企业在国际石油交易
中违背常规的&高买低卖’情形屡屡出现也就不足为
奇! 这使得利用价格杠杆调控石油供求的手段时常
失灵!人为制造了市场紧张!所谓&体制性油荒’即是
后果之一"但这并不妨碍垄断型企业获得巨额利润$
’((& 年中石油利润达到 )(*+ 亿元! 几乎是中央直
属 )$+ 家大型国有企业总利润的三分之一! 中石化
的利润也达到 ,**-.! 亿元"
毫无疑问!中国正成为石油市场的大买家!但这

并不意味着有能力在一定程度上按照自己的意愿影

响价格走势" 事实上! 在目前的国际原油产品市场
上!中国这个大买主仍然是被动的价格接受者!议价
能力低"
中短期来看! 石油安全的最大风险已经不是供

给不足!而主要是市场价格风险" *((# 年!油价上涨
导致的国内石油产品和石化产品进口成本增加额达

到国内 /01 总量的 (-2&!!而随着进口量的增加和
价格上扬!可以预计这部分支出将继续走高!而对风

险的防范则仍然缺乏有效的手段! 就像钢铁企业在
铁矿石涨价问题上的遭遇一样! 缺乏影响价格的能
力"
石油市场向来由一批国际石油巨头和游资操

纵!他们掌握定价权!拥有运作规范#市场信誉较高
的交易市场!有种类齐全且不断创新#能够满足市场
参与者各种需求的交易品种! 有多样化且实力惊人
的市场参与者!有相对独立#规范的市场监督者!这
样的市场形成了眼下的国际油价"
但这种控制并非天然形成!也并非不可改变"必

须承认! 政府层面目前没有能力建设这个复杂的市
场!因为政府首要的考虑是整个国民经济的需要!避
免动荡! 现在中国油价整体低于国际油价水平即是
考虑大众消费能力和建立缓冲保护层的需要" 但我
们也还没有看到中国石油巨头努力争取这种定价权

的行动!尽管他们对经济生活影响的权重渐大"
合乎情理的解释是他们目前的模式还可以安安

稳稳的赚大钱!为什么还要冒险呢(况且争取定价权
需要诸多条件!比如交易市场#交易形式!它们目前
还受到一定的限制!试图建立有很大的风险!不仅可
能有利益上的损失!也可能面对完全失败的结果"如
果以市场化的企业思维解释这一切绝对正确! 但无
论是中石油还是中石化! 面对的都不是一个充分竞
争的环境!他们以企业的身份存在!但必须承担政策
任务"
很显然! 中国的石油巨头们已经娴熟地掌握了

在适当的时机切换自己的定位"我们看到!他们可以
通过开发全民所有的油气资源获得高额利润! 在国
际油价上涨时! 通过提价可以由消费者承担这种涨
幅% 而如果因为顾忌到种种因素在国际油价上涨时
没有调高国内油价! 那么在国内石油企业的炼油和
销售系统就会出现购销价格倒挂! 并且不断强调账
面亏损!企业纷纷诉苦!基层公司不愿意加工原油!
也不会积极销售成品油!这在现实中屡见不鲜!直到
企业利益#国家利益得到某种程度的平衡"
即使是广受好评的降价行为! 我们也需要看到

一些相关注解!国家发改委人士称!这也是因为石化
企业的利润可以支撑这种降幅" 对这些石油巨头来
说!这种贡献恰逢其时" ’相关报道见 &" 版(
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救市方案紧急酝酿 第一招取消红利税
上周有消息称，救市行动有可能在六月开始，一套有针对性的方

案也有望实施
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同样巨大的考验
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更多的克制和理解

<>g!SQ’($EqVS"(z
2#" DEBx+6PQl3E)}"
g)# Di*yzPQs*HYO3)
;IHij,-Ee]BLY?@#

FGHI#K!f0!!([SQ]
\]*}UVEe*#]xkE}r/(
}E/(DL/:OwW".zM"kg

>//!([UV# $
<"67H"!?bn+"$E=,;

4!-.$#/"G(sCY$ExhE/
0# 1 ;FGH.;I EK_%h9%bi8
#K!f0!!YG?bn+"# $

FGHI<2M{*oKIBx+
#pVZEg3"4{3"M5Y67)
Kq*-M"PQ|EijsB8>F
E9|[\0!Dik#.n"<PQk0
3n"<=:YzSQE@;H"kYM
[\<=O^"64SQN{E’># !
?t.a]# $

DE@/<=P<=O^E[\e
x=SQ?bZwRjEOh#<FGH
I"@AJKgEBCv3V_"@AJ
Kg@EQ*67i{SDZwRjQ
Y)4"DOSQZwRjE?b#

!u&SQEZ[FBGX+E"$F
GHIm"!cuDiHO=z93"S
R3EwW"\G4^DiWfKE*D
EE,,,|qFG( @hHk"Zw(*
ISRc//!"d}NX{IEJK"
Y5L[^"Y5z{MN^{SQ"Y
M)*UVwWE6O("!"d}|q
]9lg"P9lQM^EE//!zD
i#K@+./E[R#!2S<|OT
@BUX".Gcv"2YGhV#!<=
u-SQWXDi"!<=u-SQg)
.JSYZEU["Y]op"!"#[
Di.(qV# $

人物

巴菲特

!"亿美元鲸吞美能源巨头

/ p 67 q"\]>^kE_)‘9a
bcefdrESZPi5eeAef
&:,LHM’$,C"-;-’$NO’ @EW E7 MPN
?|H(fWefRUPQGB)Z2
YEfW}E/g}hef#abQ*u
l"SZPi5eeAefMitu|H
(fWef /0 MPNxj"Yk 7D MP
NMU#]lmn"opA#

5]RU] 0EE1 1Rr|7K?K
efW^" \]>(Y+E2Y#qR
:# ^kg}hef_"SZPi5ee
AefzMY<PQ J ({E 0J5 |F
r:h-stu{"vM{"P5wr#
(11G-Vq 055 MPNE5eS/#

经济趋势

经合组织调低全球经济增长预期

jn7YX@h4s&=;8P’/ p 67
qkWxQc#QH 655/ 1E:&O^
’ 63E4rf} 63J4"gyGqdjny
|/fO^" WZDijn:&:;z
W# <.8~1ZE5}S"=;8P eM
PQ 655/ 1jn:&O^’71 00 p
8OqE D3D4hf} D3J4#

=;8P ekDNZjn 655/ 1E:
&O^’ 03E4rf} 03641Pkzqd
jn 655/ 1E:&O^’ 6304rf}
03/4# =;8P E{|jnxHH}NKl
m"C)ZjnB~K!0Y0Nijn
M"z:&"PQjnM#$f%"DN
Zjn:&zW"2JB~Y>M&#

事件

莫斯科大停电损失 #$ 亿美元

’NHYZ[)Z 6/ qt;Tf"
ri.)d|u("C)dj(;<*
+"#.,‘HS{^-}EST",.
f01n3C 0/5 |} 655 |#

’NH=U!D./Zm’n 6J q
m"6/qh0+xEYH1.f%2u’
NH)ri}k 05MPN45" KY3#
~)ZEQcSR(/cbT"d|‘8;
<*+#5]’NHYH1.f%2E$q
K"G38>4ZB!5PfT67#

.f%2RsfWS/((#fWu
(efKL8-Lf%9:Ni;<VE"
s=N>Bc?W!@ABC$"!D7B
j$QEFVz9:N*[G%~H#

一周国际

)*+,-
./0123456789
!本报记者 覃里雯 布鲁塞尔报道

:;<=>7?@AB
!本报记者 陆琼琼 上海#苏州报道

!路透社K供图

欧盟贸易委员曼德尔森现在最重要的工作是处理中欧纺织品贸易问题



数据

工业行业利润状况继续分化

!"#$% !" &’()*+,-!#$% ./!
01213456789:"

政策

央行!通货膨胀压力仍需关注

;< ! ./ "#$ =>?@ABC %& D.)
@E!FG2 ’( &H()IJKLMNOPQ2
RSTUV#$WMXYZ[\]^_% & RSU
V!‘ab!WMXYZ[cdeTfgDhi#
Jjk’l’mnopqrWs’tuvwxy)
Z[( zj!{|}ocd|~ny!"#$%
&’)()*+w%y)Z[( gj,-[’.
$/)Z[% RS012$!34IzKLoIg
KL56 "#$ 789:;!I<KL=>?$/!
@4 "#$ ?ABCf !))DEFG%

商务部!运用政策性贷款支持流通业发展
& . !’ &!HvIJ!"KHL2MNOP%

QR$HvISTU-!!"KHL2VWXY!Z
[\?]^_W‘1!Qqa:b2cd&)|e!
!"KHL27fg &(( hijkN)OPlY
m!nop9]^_W‘1qrps\t_Wuv
wxry% cdp9]^_W‘1z_{|T}’
~!"##$$%uv’ ps_WuE)&q’’
(qswxryqro)*’&oDF#_W‘
1)+,o-.s% p9h/j!01!"-E2
3) !( "]^_W‘1o_W4C’56E7’
qF#89:;?]<’?=>?@oHAB[)
;Cl_W‘1b26E%

声音

国家统计局!
小心中西部房地产开发投资高位反弹

!"#$%DE! dF}TGIH:+KH
IJKLMN%!"#$%#$*O,-!# KL!
TI:;H:+KHIJPQRSBT4$U4
)KVk:!6T4o34 # W ! D.9XK %)%
o *)% DY9E! 6ZI:;5[K #*)+ DY9
E% 8T!\]IJP^ "+)*,!PQ65[ZI
:;K #%)* DY9E% GI:;PQ6T4_K
) # W % .K ! DY9E!6T4@4K #& DY
9E!65[ZI:;K #")" DY9E%

责编：邹卫国 E-mail：weigzou@vip.sina.com 美编：姜坤瑛

!"2005.5.30

!"
-./0/12 *+,-

!"#$%
!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

沟通之旅

$‘jaL‘1bSc)!d1T
!bef~! g8jhifsqjk
f!‘lm% && . #% &!aLaTno
T}pqtrstutrvwSxy
z{!1aL|c}~!9!’")l
#$%&1c’?(S%

% . !! &)!*T}.+,f’t
f’-f’q.s!G #! "cdf/‘
1)tr01aL!23‘14ahU
Vj $trBT!f/1)hhii&
! f5A #( 6)27T8ABaLO
9of/1:)R;<n)=>?@
oAB%

CDEFGHI!IJ!;<aL
) 3(( J"/KcL4MT!Ne
&((( OPF$)/KQ! +RSBR
G’VBT!Iz]/KQNe!!F
2jSh?>nTc) #& 4Fc)I
JUi(i)?Vor_(Iz!T!
jaK)]WX!NeT!)/KQY
aLNeZ[)C #4"!G
\2L]c]^8_6!
{qay!KBCJ‘G
\>afwb$N\1c
)aK (Ig !/KQ)d
<^"e;N\Bfg)
h:!c-i)jklcl
mMnT!2Jh!<./
oDJD.p<q;’B
T!‘1)rF!2saK
cjt5_uv%

njw?B2U(T
!f/‘1)c--xJ
yz%

+vw{|!\f}’
?J"aKfT!rWS
trs!~?)/KQ!<
‘WSnoH% T4K"!
aL’VT!)Iz]/
KQNe!!FaKT)1
c_J #y!K ’b[5;
#’ $5Q2)%L]’%
F&’^[o;#)dM
^"% & .0!T!’KH=
/KQ9=UNBn(k
(aL/KQ)$qa-)
*+y&! 2j*.+UN

)IJD21j,y!!<-=>.a
/0#bZaKy!!518}23#
[’(aK‘1)45F% 67}8
9!a~:?%

紧张之由

$\;)>6ob<)d=>@5
J?% & tr@’A}J!q.f/e
@BC^DCEFGHIA2U+J
)KLl]% M{!T}a)dNlF
O!&jTPK!]5BQKRS)c!
FABaLwH\2T.5UV%WV
aL)KRoXY1’Zuo>[Hs
\]j^_)!‘adIJKR&d0
bc! d][JKRe^)wxry!
2?)’.SnKf% $bUV!gjh
?TaLIJqrf/ijkl$% &

GvwUV!Ta/KQnoT}
?lJ1c% +99m!IJ!^[F
c!!GnQaKdVop!n?’K
qBwTSJEaL)KyK! Cq
4!!G(/KQ]<rP!aKy!

s<k%tK%Iz!aK)uvF’S
n9w!G\f/KQdxy$jz]
)! ~Fl%8{^[o;#)dM%
Ig! Dnj1op:LHAGc!~
FF\MnoVc!|JU*+)&j
b!!G)y!!W}y!aa~-%

GEFeH\!aK)b[1cJ
aL)+1OP?^% aLjM(/K
QNe)!O9QK9VKwLKo@
wL!"!3%wLF$VKwL! Ne
]d#U$!+8Bng<"]^!%
f/‘1!l&Ne% T4 3!((OPN
eaKT!%!(( OP’BT!! (]I
9j 3% F))@wLK!!((( OP’
B&.!KwL) #&(( OP!WV&.
))1*%

C&!!{K++u 567&,NB
faLZI)JDJ-!.ot5I
J)KRof/oD!WVaLO9/
9?bKQJ05V1_)OP% 2D
oDuv) #(( h2i!jaL>3A
)_])1!h?IJoD%

2?)OP45T!)f/
1IA5"%

& .0!T!’KH=/KQ
9=)=P$6B$qa*+y&
F1!}UNB 3"8&,wL)be
aKw2% 2e7f’aL)K
QNeOPykZ[%

f?884901! ’KH
=)jHjN! }U=PG:7
WR’aL?^hi!$;AV<
)A=>dk% &

f/?@ZA)ZBcC4
2?UV! 9{#$‘aaLWS
O=.+! V;#)(T!Dd
/KQ! DE2"$df & A 9
4G=F9)T% &

出口之光

!"3GfHs+wNe,
I)OP534JK-0f/’
L)Ne[]M! F_CcsJ
DaL)rFNs9<IAB;
A! *’LOPNe1v)JL
>Cfl#QSxyz{#$Rf
S!9<dg<TP% &

& .0! tfJU 9& OPV
:oD)WXr3NeaL !1

GYtffaLqa$=Mr$5Z
) %((( O2iF$%

aL=5=’VT!&)f/N
eqa)

(n+[[:IJ)T!f/1
c{!_])\]&jf"#(^}~
)+VS_1c!f~Ne‘#V<’
V&)a%!bc!G(f~Ne1c
>PlJ!F1:5&jH\<UVf
~Nejd<)ef!jT!1f/]
!gMf/h!)-dJ1%(n!{
qaGi!j2qa*=4Xjk0Y
l! ZKmqa;?HAFno5]!
GaLqaRf’VT!f/)&]
p%

q.e@)EF(}IAqr!M
{#$faL+JT!?JUF$)s1
‘j(T!)f/+wF#)*Jr
3)]<!2j.a])KL%

+M{|! aL)f/+V?t!
!(("41j "(((JOP!.uO9vQ
:;7P##f +,.9)}o!8cdP^
‘dwwxry)qr%wxry)qr
]d][)f~! g8j@x)qjk
f!2RjT!f/yNT)z%%

M{#$bDj{|!}$TaLq
rf/i%DaaL)f/’.gf_
@T)I * L!j:cf/’._@)
!"}J!fT!!+’.UV=Kn
aL% &

+vw{|! aLDaj~G!f
+[l@!Dan? "+ ’"!GT!j
~G!f #9!’"% $MT!#$!dw
xryqr& jDaaL!GJ%)%
&%aLjJD’1!!wxryJhj
aL>-)()% $JuO9-EHA
*+s~!+1!j-Ep,!&JuO
9e][HAwxry! j@iUb)
P>% \f!aLC#BJD-d07!
T4 "(( h2iqr’c!"! h2iq
r/c!}?Q}c.)’&!‘]d]
[)f/%

9{#$aL)f/qax*/)
b<)KL-0!&’-=>yfBb
<ai% &

共赢之道

s?/KQjaLf/1_])?
@!FvwUV2+5U1!WVaLH

Af/+1]d1o! ]2? "A &4
)1o3!2RjT!f/+w)%=%
41!T!)qjf~=>[lh%

5!f/?@T}cC678U
V! !{$j9xaL:c)f/qa
)!T!JaL)je:35jlJ!F
f+[j8*‘! aL)01:j;*
)C>!f/01)]HA&f~i%5
!j!GJ"<5f/~!uv%=%

Gf/?@ZA)ZBcCeU
V! T!)‘1}x*ST:*JaL
)wxryqr% 9{#$aLHA]d
T!‘1)JX’r3’f~!~F><
$d! aL4)0UF’Vb<)f/
Ne)DEqa% &F9UV!Taff
/2J?!5V{j@j]d@!x*{
j:s)!A3)!AW?e% ’?@U
FjY+c-i%eBj/KQ!}jV
C!Sh‘?8D)beEF!~FCG
Jh‘5VfsH)J0$&’I|%
41!x*9A!J_T!)HA!xJ
!"aaK$)c(LT!%

Da! aTnoT})vwRf6
-MPJD!NcY 3((J"FKc<
V<&’JD%&!F}oTh(#%

+9{|!aTnoT})f/#
K10dNA=aL9p=>n % .
"( &’W!aL=? "(( "‘1kO!
PQKc’XYH’noH’J3’A’
L!2&RqBJS/Knofah)
>o)+1y%T!)9p%=Rf!
T8!U$ ! D.}G’W!!G]I
9:^‘1‘?<M%

2nV{VVjDK"! vwW
U!"(( "5jlJ! nVfaL)X
J:;&’$)*+1\])eT%

! ! ! ! ! 月 !9 日!中国最大钢铁企业上海宝钢
集团代表中国钢厂与巴西淡水河谷公司

<=>?;@以及澳大利亚的 6A1BCDEB2 铁矿公司
就 !((& 年铁矿石长期供货价格达成一致!今
年进口铁矿石价格将同比上涨 +#F&G"

% 月 # 日起! 国内进口铁矿石价格将执
行上涨 +#)&G<离岸价@的新价格"
此轮风波还未平息! 澳大利亚必和必拓

公司<567@要求将价格上涨约 ##(G" 即以澳
大利亚港口铁矿石价格上调 +#)&G为基础!
再额外收每吨 +)&(至 #( 美元的海运费"
经过艰苦谈判!% 月 #" 日宝钢与世界主

要铁矿石供应商之一的澳洲必和必拓公司在

全球率先就 !((& 年度铁矿石离岸价格上涨
+#)&G达成一致!567放弃额外加价的要求"

!((% 年! 中国进口了 ! 亿吨的铁矿石!
占全球铁矿石可贸易量的 #H"" 有关资料显
示!中国对铁矿石进口依存度目前已达 &()"

!本报记者 勾新雨 实习记者 刘述娥 北京报道
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四月份整个
一个月，突然几乎
没有了来自中国
企业的订单，这让
印度铁矿主有点
摸不着头脑
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!""#年 $%!月份粤$苏$鲁社会消费品零售及出口情况表

三省投资增长率

资料来源!国家统计局

资料来源!国家统计局
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负值表示我国对外直接投资汇出的资本金$母子公司资金往来的国内资金流出%大于我国撤
资和清算以及母子公司资金往来的外部资金流入

近年以来的我国在外直接投资情况&差额’ 单位!千美元

数据来源!国家外汇管理局



我希望消除信息垄断和不对
称性、减少信息缺失，能够成为下
一步改革的重要方面

———韩景城

只要市场开放，价格会
自然而然的形成

———李永江
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!"# 骏业国际 $$$%&’(%()*%+,

地 王 大 厦 -- 层
中 信 广 场 ./ 层
招商局大厦 01 层
耀江发展中心 .2层
航 科 大 厦 -1 层
招商局南楼 0- 层
新世界大厦 -0 层

深 圳

广 州

北 京

杭 州

上海浦东

上海浦西

香 港

34556 7-84 7990
:1-1; .744 0.98
3101; <5<< 4.<0
3540; 7547 <-.9
31-0; 577- .0.9
31-0; 5.9< 5<99
375-; --9. 8...

香港!=>?!英美
专业注册咨询

内地及香港共 05 间分行!员工逾 -11 人!规模最大!
由香港公司直接主理!信心保证" 专业注册公司!代
办银行开户#年检#商标注册#理账报税#秘书服务"

!"@ 骏业国际 $$$%&’(%()*%+,

地 王 大 厦 -- 层
中 信 广 场 .1 层
招商局大厦 01 层
耀江发展中心 .2层
航 科 大 厦 -1 层
招商局南楼 0- 层
新世界大厦 -0 层

深 圳

广 州

北 京

杭 州

上海浦东

上海浦西

香 港
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:1-1; .744 0.98
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:75-; --9. 8...

香港!=>?!英美
专业注册咨询

内地及香港共 05 间分行!员工逾 -11 人!规模最大!
由香港公司直接主理!信心保证" 专业注册公司!代
办银行开户#年检#商标注册#理账报税#秘书服务"
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提前四天的行动

经济观察报$ 为什么 .,,* 年中以来
成品油价格连续上调!而这次又突然较大
幅度下调/
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经济观察报$有人说!在目前的这种

机制下!石油企业可以利用垄断地位和定
价权!挤压下游企业利益!排挤竞争者"实
际情况如何# 是这样的吗#
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破除信息垄断

经济观察报$那么我国的油定价体制
在运行的过程中体现了出来哪些好处!存
在哪些弊端呢#我国的这个与国际三个市
场挂钩的油定价体制已经运行了 5 年了!
期间一定积累了很多经验"
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首先实现竞争主体多元化

经济观察报$我们现在已经具备了这
些改革的条件了吗#比如国内油价如果全
面市场化!首先就面临一个石油市场垄断
的问题" 为了达到这些条件!我们现在需
要做些什么#
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改革需要很多条件，第一
就是竞争主体的多元化

———董秀成

下一步，政府应该加强
内容公布，增加透明度

———查道炯

! ! ! ! 百度一下 $民间融资 %! 相关网页
85((( 篇& 资金供给方在缺乏合规投资渠
道下!具有了通过民间资本获取高收益的
内在冲动! 为促进民间融资的健康发展!
应加强政策引导!鼓励金融创新!促进社
会资金融通&
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经济适用房是一个管制经济学问题

经济适用房要不要鼓励建设!这
是一个管制经济学问题"说白了!实质
就是!政府为了社会公平!应该在多大
程度上介入市场! 或者应该采取什么
样的手段! 可以既帮助穷人又不影响
市场的效率"
被称为 #新八条 $的房产新政被

一些人寄予厚望 % 新政策有一条指
出!各地应该鼓励普通商品房及经济
适用房的建设!增加中低价位住房供
应量"
不过! 从许多媒体的报道我们知

道!经济适用房早就遭到各种置疑!两
会期间!全国政协委员&西安市原政协
主席傅继德甚至提交了 ’关于停止开
发建设经济适用房(的提案%
新政策明确指出 !#加强经济适

用住房建设! 严格实行政府指导价!
控制套型面积和销售对象!切实降低
开发建设成本!建设单位利润要控制
在 *’以内 % $如果说房地产已经是
一个市场!那么 !政府要把有形的手
插进来控制各项价格!无疑会产生各
种问题%这和出租车市场的管制问题
是一个道理%
简单说来! 政府管制市场的最大

问题!是监督成本太高%比如经济适用
房!从立项&开发建设&销售到消费的
各个环节!都要有政府来监督!看看价
格有没有超出规定! 看看购买者是不
是有资格%最终结果往往是)它既不能
满足真正的低收入者! 又让政府患得
患失%
为解决社会公平! 其实我们还有

很多比经济适用房效率高得多的办
法% 比如廉租房!比如教育券% 这些措
施的诀窍! 是直接把补贴发到有困难
的群众手里! 而不是把优惠让给产品
和服务的提供者%
教育券是美国经济学家弗里德曼

)+(( 年提出的主张% 在中国!浙江长
兴县是最著名的推行 #教育券$ 的地
方!常山县也推出过#劳务培训券$%
教育券的最大好处! 是政府不用

找培训机构&找老师!而是把有限的钱
直接补给农民! 让他们自己去选择学
校% 学校把所收集的教育券向政府兑
换现金%这有利于学校之间的竞争!让
市场对学校进行优胜劣汰%
这样看来!廉租房其实与此类似%

政府只给低收入的家庭以特殊的补
助% 让他们自己去市场上买房或者租
房%这样对市场的干预最小!也就避免
了各种腐败!不会影响效率%
据说广州市就在积极探索廉租房

的新路!从补#砖头$转变为补#人头$!
而以前十分红火的经济适用房比例逐
渐缩小%
最初的办法是建廉租房% 但这种

方法有弊端!因为其解决的户数有限%
从 -../ 年上半年开始!政府不再忙碌
于建房子!而是采取#租赁住房补贴$%
据报道!0 个多月的时间里!累计解决
了 012 户双特困户的住房问题! 相当
于之前一年多时间的效果%
这就是所谓的从补#砖头$变为补

#人头$%
这种做法还能避免歧视问题% 有

的城市廉租房造好! 最后却没有人愿
意搬进去% 因为集中的廉租房就象贫
民窟%让困难者拿到补贴自己去租房!
当然效果要好得多%

(北京 吴拓邦)

房贷加息可否取消

尽管对近来几大城市房价的实现
下跌水平还有争议! 但七部委 #新八
条$的效应却毋庸置疑%#新八条$受到
广泛赞誉! 一是它彰显了高层整治房
地产业的决心!二是它切中要害!对房
价虚高的根本原因***投机! 进行了
精确打击%

#打击炒地$&#期房禁止转让$&
#保证中小套型住房供应$等!无一不
是蛇打七寸 !一剑封喉% #新八条$被
认为是国务院#老八条$的具体化和细
化!但更应该被看作是对#老八条$的
完善! 其中最突出的一点是治本更治
标!规定不开发者收回使用权&禁止期
房转让& 对购买房屋后短期内转手的
课以重税%些既打击了恶意投机者!又
保护了广大买房人的正当利益%
精确打击! 意味着将恶意投机者

与正当买房人明确地区隔!#新八条$
显示了政府的因应智慧! 同时又很自
然地引发人们的反思***作为此次整
治房地产业的初始措施之一***房贷
加息***还有必要吗+
无疑!与#新八条$的广受赞誉相

比! 对房贷加息的效应评价各方至今
依然是各执一词 !但一个反证却显而
易见) 如果房贷加息能够抑制楼市虚
高和投机!何必还要有#新八条$的重
拳出击呢+
作为一个贷款供房者 ,广大的正

当买房人之一-!一些专家认为)加息
不是针对广大购房者& 对加息的激烈
反应是一种非理性% 但笔者以为房贷
加息初衷很好! 但它同时也是对正当
买房人和恶意投机者的杀伤和震慑%
来自各方面的数据都表明! 绝大

部分的买房者都是安分守己的守法公
民! 他们买房的目的是满足自身的基
本需求!更有很多人是在.房产泡沫$
这个词在中国出现的多年以前买房
的/ 也有数据显示! 这种大面积的杀
伤!对真正的打击对象收效甚微!结果
造成#个别人生病!大家陪着吃药$%
还有一条需待明辨) 楼市虚高的

祸根是恶意投机!而不是所谓的#虚假
繁荣$和非理性,这些词被用来形容买
房人数的增加及低龄化-!#新八条$的
效应及对房贷加息的反应都是明证%
如今有了精确制导! 大规模杀伤性武
器应该可以入库了%

(北京 聂子)

监管层应抹去&独董情结’
( 月 "" 日! 就在股权分置改革

正开展得如火如荼的情况下! 作为我
国证券交易中心之一的深交所! 发布
了细化中国证监会此前发布的倍受争
议的 ’关于在上市公司建立独立董事
制度的指导意见(的’独立董事备案管
理办法(!并同时宣布自即日起开始实
施% 深交所在股权分置改革这个非常
时期仍然决定发布这个原本充满争议
的’办法(!这在一定程度上显示了其
作为监管者对完善公司治理结构的渴
望! 可也反映了以其为代表的监管层
抹不去的#独董情结$和对自身#公益
裁判者$以及#规则制定者$身份的迷
恋%
笔者以为! 独立董事制度只是一

个#防君子不防小人$的制度安排!其
解决不了公司治理机构中的重大缺
陷%说穿了!公司治理本质上仍是一个

公司自治范围内的事! 独立董事制度
作为一项强加于公司的外部转内部制
衡措施!其影响力是有限的!不可能从
根本上和公司的实际控制者大股东喧
宾夺主% 在现有的法律政策和公司理
论框架没有明显突破的情况下! 基于
备案核准的公司独立董事制度对中国
上市公司治理的作用其实十分有限!
证券市场监管层应当转变监管理念!
即时抛却不切实际& 耗时费力的独董
情结! 全力解决当下的股权分置配套
措施问题%按照证券市场的客观规律!
切实加强以信息披露为核心的证券监
管! 并通过法律手段加大上市公司不
当披露或虚假披露的成本! 以保证股
权分置问题的顺利解决/进而!监管层
的证券监管也可以真正回归到其 #法
律监管$的本位%

!北京 李季先"

农民工工资应当&直通车’
据 ( 月 "$ 日新华社消息!有关部

门对外公布的数字显示!-..3 年及以
前建筑领域拖欠的民工工资已基本还
清%近来各地上报的数字也显示!建筑
业农民工被拖欠的工资清偿率大都超
过 4.5!有的甚至高达 445!上千亿
元的拖欠额迅速偿清% 面对如此的农
民工工资#高清欠率$!农民工兄弟很
难相信!怀疑这背后存在虚报行为%
这一清欠率被认为 #注了水$!并

不难理解%种种农民工的生存现状!让
人对这样的数字很难认同%长期以来!
建筑业成为拖欠农民工工资的 #重灾
区$!拖欠农民工工资!本身牵涉面极
广!有其复杂社会经济根源% 而当前!
农民工被拖欠的工资清偿率的统计途
径极为简单!这样统计出来的#白纸黑
字$!本身就缺乏说服力%
要真正顺利解决农民工工资的发

放!关键还是建立完善的清欠机制%当
前! 必须不再让农民工资款与工程款
以及其他款项发生扯皮! 保证属于农
民工工资这部分资金量的充足! 同时
减少农民工工资的发放环节! 来形成
支付农民工工资的#直通车$%

(南京 单士兵)
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名词解释

红利税! 属个人所得税范畴"
它是根据同期银行个人存款利率而

对股票持有者分得的现金红利超过

同期银行存款利息的部分计征 ’*+
的个人所得税计算出来的#

平准基金! 是政府通过特定的
机构8证监会$财政部$交易所等 2以
法定的方式建立的基金" 通过对证
券市场的逆向操作" 熨平市场的剧
烈波动" 以达到稳定证券市场的目
的# 一般情况下"平准基金的来源有
法定的渠道或其基本组成是强制性

的"如国家财政拨款$向参与证券市
场的相关单位征收等" 也不排除向
自愿购买的投资者配售#

!本报记者 郭宏超 范卫强 北京!深圳报道
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中国股市的这七年./**,年 )月0!(()年 )月1 相关报道

短期融资券冲击银行盈利模式
详见 10 版

机构吁请监管层转换角色
详见 12 版
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更正

本报 * 月 -/ 日发表的!民生与
, 亿票据诈骗案"一文中#深圳发展
银行广州分行并不是此案中的涉案

银行#特此更正$
本报编辑部

-../ 年 / 月 ,. 日
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12 !89

5 月 13 日，重庆市

人民检查院第一分院向

重庆市第一中级法院正

式提起公诉，指控德隆

系下属德恒证券和该公

司的七名高管犯有非法

吸收公众存款罪。另外，

该案已经定于 6月 7 日

在重庆市第一中级法院

开庭
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! ! ! ! 百度一下 !万家乐 "# 相关网页
"’"$$$ 篇$ 万家乐燃气具牌子较老#在
业内也有一定的知名度#但也面临着激
烈的市场竞争$ 公司控股企业广东万家
乐燃气具有限公司 ’$$! 年加强了营销
工作#成立大客户部#加强了与国美%苏
宁等大型连锁家电卖场的合作$

繁荣
"#-( 年广东万家乐集

团公司成立#!用钱银行贷#
还贷下一届# 经理用钱#厂
长负盈#政府负债"#就是当
时万家乐的真实写照$

"##’ 年#广东万家乐股
份有限公司成立$

拯救
债务方面#由政府出面主持万家乐

和 ’% 家金融机构签订债务重组协议#
并由政府给予万家乐约 ’" 万平方米的
商住用地折抵负债$
债权方面# 万家乐集团用 %& 宗房

产抵债 *-+" 亿元# 用 ’-(+ 万平方米的
+ 块土地抵债 "-$+ 亿元#!万家乐"商标
抵债 + 亿元# 并且给予北电通信 "!)
的股权$

"&&( 年# 万家乐资产负债率仍然
高达 $%-(%!#有流动负债 "#&$ 亿元#短
期借款 %&&%’ 亿元#拯救还在继续$

危机
"##( 年 " 月 % 日#万家乐在深圳证

券交易所上市交易# 随后央行严格信贷
条件# 大股东万家乐集团为了使得原来
采取的高负债的融资经营状况得以维

持# 利用万家乐作了大量的关联债务担
保并且直接占用大量的资金$
顺德政府为了解决这一问题# 让其

中的新力和万家乐集团共同掌控万家

乐#但事与愿违#万家乐的违规关联担保
更加严重#从原来的向一家!输血"变为
向两家!输血"#至 ’$$% 年#原大股东及
关联企业累计从上市公司拿走 "( 亿多
元#使得万家乐面临破产危机$

资产负债率

主营业务收入#亿元$

!本报记者 张轶骞 顺德报道

万家乐高风险%高负债%高速度的发展模式现在正遭遇危机 !!"#供图
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!本报记者 岳战野 绵阳$成都报道
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!本报记者 黄继新 北京报道

虽然签署了战略备忘
录，但长虹和盛大怎样合作
将关系到两家企业在未来的
3C领域是否能共进退



温弗里德!瓦
兰德!大众子
公司斯柯达

副董事长 !将
自今年 " 月
起取代魏智

博的职务

雷思能博士! 前
大众汽车中国

区总裁# 出生于
$%&$ 年 % 月 ’(
日!$%(( 年毕业
于西柏林自由

大学国民经济

管理专业!获硕
士学位"$%") 年
起!雷思能博士
加入大众汽车

公司 !’))’ 年 *
月 $ 日起 !任大
众汽车集团亚

太区总裁

魏智博博士 ! 前任
大 众 集 团 董 事 #自
’))$ 年起出任集团
董事!担任负责全球
生产业务的常务副

总裁 " ’))* 年 ( 月
起!受集团董事会委
托! 接替比希霍夫博
士! 出任大众汽车集
团中国业务总负责人
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长子责任与南北平衡

中国人经常对一汽这个中国汽车的长

子寄予厚望!但是在中国轿车业!却是德国
大众在事实上承担了长子之责
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德国价值的取舍

除了把门上的钢板锯开给人看! 大众
还有什么办法让一个人在没买之前就确信

这辆车值它所标的价钱呢
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&$$’ 年一季度南北大众业绩与去年对比
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&$$’ 年一季度南北大众业绩与去年对比

! ! ! !南北大众近年受到一汽集团和上汽
集团的另一合作伙伴的冲击

大众正在缓慢而艰难的调整其中国思路 !本报资料室

&$$(年主要厂家销量情况
#辆$ .
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大众的底气

多少年来!我们从没特别好过!也
坏不到哪里去
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钱!恐怕是尹明善现在最焦虑的东西 !本报记者 罗健"摄
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! ! ! ! !"# $%"&& 在回答本报记者问及德
普在其他国家包括美国是如何运营的!
是否有此类事情发生时说!"没有在美
国和其它地区发生这样的事情!仅仅在
中国发生#$ 记者在美国司法部以及美
国一些主要媒体网站上搜索!也几乎找
不到发生在美国的医疗器械销售行贿

事件!反而涉及健康保险的案件较多#
对中美医疗器械行业研究颇深的

温州市药品监督管理局阮吉敏局长对

记者说%"美国医疗器械销售较为规范!
主要受益于企业良好的法律意识和民

间第三方监管# $

阮吉敏说%"美国食品及药物管理
局&’()’对医疗器械的监管中!只管生
产和质量!不管销售和经营#经营上!由
各个州相应的机构监管#很重要的是民
间力量的监管# $

"如果美国医疗器械行业公司向医
疗机构行贿!它的成本和代价是非常高
的!$阮吉敏说!"’*+ 不管理经营!经营
的管理就由民间行业协会来监管#如果
协会企业发生贿赂事件!它的信用和声
誉会受到极大影响! 甚至会被行业禁
入!被驱逐出行业# 民间行业协会的第
三方监管!美国比中国强许多# $
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《 反海外贿赂法》惩
罚的对象是，为了获得
或者保持生意，而向外
国政府官员、政治家或
者供职于外国政府控制
的机构中的人员行贿的
美国公司或者个人

美国的监管方式

德普天津公司在中国深陷贿赂丑闻之中 !#$%供图
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中煤能源现有焦炭企业概览
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中煤能源现有焦炭企业概览
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!本报记者 肖可 北京报道

香港华润集团的新任总经理宋林首次亮相内地

短短一年间，中国

焦炭产业从严重紧缺转

向全面过剩，大量中小

焦化企业面临着生死抉

择，但也有一些公司看

到了并购机会，比如中

煤能源集团
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! ! 国航的失利，改变了

深航似乎原本既定的命

运。而民营企业亿阳集团

的出现带给了深圳航空无

尽的未知数。
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虎!列铁路一旦建成$将是东北地区进入亚太国际经济循环圈的便捷出海通道
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中国互联网门户同质化面孔下隐藏的是缺乏创新盈利模式的宿疾
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! ! 尽管摆在手机游

戏厂商面前的似乎是

一个美丽新世界，但是

这一市场还远远没有

成熟。比如，目前手机

网游的资费标准和收

费方式相对比较单一。

而作为手机网游领域

的天然“ 主导者”，移动

运营商显然不会轻易

放弃对渠道的控制
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这是一个行业与技术
融合和运营模式不断变革
的时代，随着电信技术的突
飞猛进以及数字融合的广
泛应用，IT、电信与传媒、渠
道与内容、网络与无线，所
有的边界都将模糊，技术在
变，运营模式在变，平台在
变，内容本身也在变
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完成从数据库领先的厂

商向包括应用软件产品

在内的综合管理软件的

“ 大公司”转变，行业应用

更有待加强
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! ! ! ! !宏 在中国既要小

心翼翼地防止被门槛绊

倒，又不能因畏惧绊倒

而裹足不前。兰奇选择

了主动

!本报资料室雄心勃勃的兰奇要把宏 带入全球 !" 前三强

宏 #$ 产品的运营成本!%"



责编：韩彦 E-mail:hanyan007@263.net 美编：姜坤瑛

!#$%&’()*+
2005 年 5月 30日

!"

#$%&’
,-./01’2’&31/456.78.7

!"

链接

! ! ! !!"#$%! &’()#*+,-.
/0123456789:! ;<=>?
@ABCDEFGHIJ"KLM#NO!
PQ8RSTUV#WX"

-./012YZ[\]^D_‘a
#bc"

de=,f&ghijCkl#mn
o!/012pq !"## rstu!v>w
xy@Az{|}mn#~!56"#$
%#&! ’()o*+,-.3/012
#3+455!678#9:$[~!;<
=/0>!#?@%!"!<=/0A$%
|};BCDGEF&GHc!IJKL@
&MN#OB"

-./012YP’QRST$#4E
OB!UV!/0>!$%##&#’()*+!WXY
PZ[@&\]#^)_‘"

ab ’ c! +,12-<=|}de
~O!f,$%gh ,# rijklm#f
nTo! @pf/0>!qrQs "-’ t
uW!@K/0>!*=P&vwx"Ub
yz{ !"##! b/0>!|+}~!
,.&/-.."#&’ rs! "’|+}~! #-#,,
s" #$%U55&%R’!() "##! b
/" c ,/ " ! / 0 > ! K * + , -
%0’""-"# rs !.}!k# !,-!%1!/0
123l45U}!k_ /!%0&0-,. r
s!6*U789:;0 0%-,1!<>=>
?^@jAB "0-’0 ts! UVCDEB
_ /#-%% ts!XDEB /’-%/ ts" /0
>!ab#~!v>wxqF<BGh!
deHzI’ "/1#<=FJ;K5L
zM56_|N-OPQ ! 56R4
/&"&/-/"rs#>!PS! 56TUVW
b"

/0>!XYfZ5@8R[*!_
_\z]^@_#5!9‘! ab~@A
~!To /(/(" Kcde#fJ! f6g
,&hih^jk[V;’-,~!56
V#lm%

-6nK^#P! ~!;+,123
4#iopqQrsC% %)tuv"y*
yw!x-+,34, "##! b#34py
zl{iof|! -./012\P+,
34,V}~!#&"#‘% $&;-.
%&,@’&b#()*! lyP+bb

,5-./! f&gh34py.%}7
34BC01! U23#!4567i3
x-+,34j8oa%

KPI’#-./0129:! ;{
<=>?@^A! xBC}D4EFkl
G%!HpIJKOL(!EFMN>O?
P!z@wx_56Q*R3~!!U>Z
# "/&0-’ rus+"##" b,z@[[&S
T03U##VW$%

/0>!XYvZ>[! @\Dpf
R4|}#q]%^#:__‘!$%;B
vHza5Qb#cd! $%#fnjk
To<-Eef5T#3+%

-6O\ ! +,-.g34TC%
& +/h #.3 $,/012#3+.5 !
5i$%;B#j>0*% kl~mn
;o55pxfN ! #<=/0A$%
|};B_qK@r$%O] ! !D7
CDGEPF%AstHc! uPvw
xy%

&lC7Rz{|c}{! @P+,
,t~!()#U~0!! @<TXab
b,"&^#5-./01278$%O
O#R&’N1H()*%

ab /# c "# "! -./012+@
,-0.!,/0pqTm1 ,% 2*"3
lo4! @P34TC]^5f#R&6
E7‘% de=1289#h?:!L;
P<_#&! ’(mLUV#=\Rz>
=#&aP?@A---+,$122&-.&
/0n;’-! ,~!56~S#RBA
&CD;BHz0[&E% ^FGm*#
HI<_6P! +,34z@5-,_1
JUio~!KL%

+b! c /’ "! +,%&,tF[
h+,34 +V} ,>!zM56 !x6
m_U,V}#~!MNVO ! ?PK
V}CQ#0,! R^SV}EF#T
!U?VW*AzX:cJj ! sP)
VMNm%

:_! +,%&z@Yg[tF+,
A-./012HAZ[4~!56!-
<\Yg[][4~!56! -t^34
gh[_‘~mUW! Z*HaKJjZ
[4bZo}+5cR#dO% @"K~
mVnKePf]#/0>!g[[h
m% z3+=!+,-.3#~m!&vO
f#:#PliSUV#&;jaH;k

lm5!l*TUV#’DJjz?ny!
o.3*)p%

@v=qr4st%KP-.^u!v
SPUwo#-.34+%####%,xg9:
_rr<_YPyz! {<,|m}]~
x!"##$IJ%&! Ub’oPc(
{V}34TC/)#S*! !+b,’
-*]~mzf[X! ZIr;K/)\
D! ^+,34v-Lio./bZ]0
0!<?1[?Z342345#67!-
.KP@_&v~m89P>F:T#%
;&"#<=#"P/0>!%

-6O\!+,12,>?7@&AB
C~ADEFCcc<5-[G#>!-
H!+,12I,5-&viG#\,%I
uJioK+LMN=! 34C,@\[
OP\,&,[\,0*!&vQ}34#
+,\,vT*V%

Q}RR&[oSu34BCgh#
TUV6! WXY34Z[&r[\#]
]!^_^‘!^a>Z% QW4#bc%
1z[_!b*d>zSW& uWA"W
34BCD_eOff#&\% ^Q}#
34BC+,,V}<IghxWX#i
j:!R&kblz#MN@O! |+m
&nop#q6%

+,34,V}#sCFmdOU,
Q}4rx*#EF&_sp% UD!5
t#&%}{! abUu*34pq1E
}~!sC[ /!1% Gtd,K "##" )
"##! bV}34EF#styvVM5!
klR+V^w:_QW]x#EFMG
<>yQ! #U^l]3zx{K!’tF
+,, "##, b04~!|’ ! rs!}~
f&! !^"z#Q#$?%&,]?@
^#’(m! #UPfF,’J&6$?
*G%EFMGr4UV% $

<IP@&?@%&! _+,)~V
}+z#~m!)*H[Pzm#q]%

! ! ! !韩国人打破了由欧美汽车企业建立的游戏规则! 他们把汽车当成一
种纯粹的商品!无拘无束!无孔不入" 韩系车的异军突起已成为近年来令
所有欧系#美系甚至日系汽车企业最为忧心忡忡的事情"而韩国的汽车企
业现在在中国也正试图以他们的利益手段与灵活策略打破形成数年的竞
争格局!实现一次耀眼的聚变

()*+,-./

!本报记者 陈云 上海报道

! ! ! !百度一下!现代起亚"相关网页 /!%##
篇# 现代起亚集团已成为全球第八大汽车
生产商$但还不足以牵制世界顶级汽车企
业的发展$该集团计划今后五年内发展成
为全球第六大汽车生产商#

东风悦达起亚只是现代汽车在中国战略的一枚棋子 !3435678供图
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$ + !& Q"6_eEd(?e0xA:
f:Ighi+jk{lmn5?e0Ao
)[}/w#6a-3w"jk{lf:I+
_?e0)huvw(pZCTq" r$v

?s36a-t2$u!$v2$NKh7G
3G3w‘OwiE# !王秋凤"

#$$%年日产汽车将进口 "%$$$辆
$+ !!Q"Q=a-’vw(]^YS-x

yz{|}JK" ~3PQ=!"K#$-‘
%&(’(# w?}*t)( -./Tq*("
xypdM‘+_"‘a-+p,ZZmb{"
%!""$*" Q=(‘aj-) )$"""s" ^v
0123456’!"((j-) &""" s# &!李毅明"

&’()*+ 中文取名!赛拉图"
6 !""$ *L\w#a-&L.~$i/

r]l01(234yS5 789:;< ’5pP
v6pq***%7Ok&# 789:;< )S589
PK1"V$ S[ #" u+3G(’:cE#
6R9Tq"789:;< cljjO*"kl6\
[ )" rs"%7Ok&EF6vwTq(i:
f;<"?234yS5‘,uX#!李毅明"

安通林中国发力

$+ !$Q"56=pa-#>vwR?@
AN>BCDFV=X^6vw(EOu$
’^jFj***N>Ba-ZCvw ’L\(
pqOPFV3A#

N>BL\xQY^j +"""r_" _2
2*=lyOprC" WX>GEINHI$
-J$KLfMN# !宁华"

(’)*+,-./!01

简讯

!光大证券研究所 赵雪桂

2005 年 2 月，中国轿
车业利润下滑到了阶段性
的谷底。而现在，最坏的时
候已经过去，至少是 2005
年内，但这不等于行业利润
已经完全摆脱了困境。预计
中国厂商 5 年内平均化的
净利率水平将从 2004 年的
15％下跌至 3％—5％，从
而逼近国际平均水平

轿车需求出现一定回暖并未使行业完全摆脱困境 !本报记者 罗健,摄
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去年 $$ 月底!英国媒体报道出上海汽
车工业集团"以下简称上汽#洽购 .5 罗孚
汽车集团 ".5 6789:! 以下简称罗孚$股
权! 上汽将整合国际资源来做自主品牌的
新闻% 有&英皇坐驾’美誉的罗孚将为中国
企业所拥有!这引发了舆论的兴奋%短短几
个月!罗孚在中国的知名度直线飙升!虽然
在中国的道路上很难见到罗孚产品的影

子!但国人对自主品牌轿车的狂热!促使罗
孚成为了明星%
从 $;;; 年被宝马用 $- 英镑卖给英国

凤凰财团后!罗孚的日子一直不好过!销量
持续大幅下滑!为了吸引买家!罗孚不得不
对产品大幅削价%由于收入减少!公司的研
发开支跌至 $- 年来的最低水平!罗孚更新
3* 中型两厢车的研发完全停止!罗孚被迫
出售部分资产! 其中包括非常有价值的零
部件业务%
处于困境中的罗孚自然欢迎被收购!

提出收购的上汽被看作是救命稻草% 据媒
体报道称! 罗孚将出售股权并同意给予上
汽设计和开发控制权! 双方将组建新的合
资公司! 上汽和罗孚所占股比分别为 2-4
和 (-4! 上汽将拥有罗孚在伯明翰长桥的
工厂!而上汽将提供资金!用于罗孚现有全
部四个车型的更新换代%
为了解救陷入困境中的罗孚! 英国方

面也表现得极其的积极! 从伯明翰工商会
有关负责人! 到英国贸易工业部部长帕特
丽夏(威特)财政部部长布朗!直至布莱尔
首相***规格空前的&媒婆团’!表现出了
对上汽和罗孚这场&姻缘’的热望%
去年!上汽耗资 +2-- 万英镑!购买了

罗孚 !* 和 2* 两个车型的核心技术平台产
权及部分发动机技术资产%当时!这被看作
了双方甜蜜旅程的开始%但这场热闹的&姻
缘’却没有结出果实!今年 3 月 2 日!罗孚
英国的工厂停产+3 月 & 日上午!罗孚宣布
与上汽的收购谈判失败! 并正式委托会计
师事务所普华永道担任破产接管人! 这家
历经风雨的百年老店终于宣布倒闭%
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深圳企业的冲击
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背景链接

据统计! 在发达国家! 汽车电
子产品占整车成本的 (-4左右! 而
在我国仅占 +4左右 ! 另据业内统
计! !--* 年国内汽车电子市场预计
为 !*-- 亿至 (--- 亿元% 汽车电子
产业在我国属于朝阳产业! 正处于
快速发展时期% 正是汽车电子行业
的这种巨大利润空间和广阔发展前

景吸引了像康佳这样的家电强势企

业开始率先涉足%
另外! 政策影响也是吸引康佳进

入汽车电子行业的重要原因% 深圳是
我国汽车电子产品的主要生产地! 其
产品占据国内 $-4的市场份额% 在
!--3 年! 深圳公布了 ,汽车电子产
业规划-! 提出 !-$-年汽车电子产品
产值突破 (--亿元! 并在 ,深圳工业
结构调整实施方案- 中提出重点培育
!至 (家企业来进入行业%

()*+&,-./0123
!本报记者 李毅明 北京报道

&’4567
89:;<
!本报记者 李隐锋 刘邓 深圳报道

! ! ! !在我国汽车电子相对是弱项!比机械"橡胶
等技术含量更高!对外依赖程度也更高!如果拥
有一定的核心技术!替代国外企业满足市场需求
的机会更大!深圳的电子企业拥有先天的优势

康佳集团总裁侯松容在康佳集团成立

!" 周年庆典上宣布$ 康佳正式全面
进军汽车电子产业

罗孚这块难啃的!骨头"$上汽能啃的下来吗# !本报资料室

上汽通过收购罗孚
的技术，大大缩短了自
主研发的过程，这也给
外方合作伙伴一个启
发，在全球化的经济形
势下，可以将合资企业
作为全球资源，从全球
体系的角度去考虑中国
合资企业的发展
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中国汽车出口增长
缓慢的原因主要在于：
其一，本地制造商的产
品质量参差不齐，缺乏
成熟的销售网络和服务
体系以及基础设施；其
二，外资机动车企业对
于将其在中国制造的汽
车输出到海外市场缺乏
热情
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篇$ 北京万科拿地的时机#正值国务院新
八条以及七部委联属!房价意见"出台$
万科表示% 所有的行政指令或者调控都
是建立在市场机制的基础之上# 通过市
场规律来进行运作的$

这可能是一个戏剧性
的场面。城市经营带来的盲
目扩张源于地方政府的利
益驱动，但新政策对于土地
铺张的严禁，令目前新土地
的买卖少而又少，对于有持
续财政需求的地方政府，不
得不把注意力从已经圈让
出的土地中挖潜，那些以往
兴致勃勃地高举经营城市
大旗者，将面临已圈定的土
地，或者是陷于复杂的法律
及人事漩窝中，或是即时付
出土地款，或者面临被政府
无偿收回窘局
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! ! ! !沉睡多年后! 觉醒的

楼市为手中有钱却无处投

资的" 人提供了无限的舞

台! 终于诱发了楼市的飙

升" 这实际上是一个非常

严重的资本投资市场失衡

的问题! 也即除了楼市投

资可以获取一定利润外!

目前在中国很难找到第二

个投资平台了" 毕竟投资

企业等不是大多数老百姓

所力所能及的! 老百姓不

炒房又能炒什么#
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如果一个城市拥有一

条像芝加哥这样的河流：位

置是适中的，宽度是合理

的，功能定位是准确的，而

城市生态又是宜人的，那么

这个城市，还有什么不优美

的理由呢？
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经济观察报# 回望 *’ 年的历程!
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施振荣#o#}TM4A1v% s
*&llU%<h"%$%!b! MT
MZ[!\}e~[%q^o#%

:Q-$%!,eQ%27}
HyUA5>% >0}aT%xy5
.\0 q+,]^%<=Cv!@:
%UA8}hm_&%% <’!}T
M%EF\0 |5}% }UV%EF!
}$%czq^%}%#K4#!
nXOd’5BA~%UV% 8t!$
%5(,4*bj !MX$7 !%e
~[’ea%Hy,$7nLPz‘
9}}[2~ja%%
经济观察报#虽然国内市场规模

庞大!但过于激烈的竞争让很多中国
大陆企业迫于应付低利润竞争!而没
有足够强大的资金投入技术研发和

市场开拓#
施振荣# 5kN}#!%EF!

}UA%EF% s, *& yll7(
=#q^Mb+ c#!=%Hy!v
\5B=AHyD!% z^%E!f
{d|eq6 ! ,s~=X|%<
f!gq7{d|e% h $&& i{j
D (& i{d|e!M< (& i{G:
A%[UOd6k+j*% G5v?
=y{%<f ! 5f6M[lQ0
B !MSQOd6S%nm( !%n
m(f6SQ$%%W>% @\!z
#GF\6%nv![q<lQ!=
Hy%JK|!8q<[SuAHy
%[U7<=!AHy5BD!6k
+A%-.lF|% m+%Hy,v
{!A%Hy|,v{!$%M6C:
CQ% f{,op%5<|A[/p
q6%
经济观察报# 你怎样养成这样不

断探求的精神"
施振荣#*X}P^q%\^P^

%s,Q9PfU"Br! %s:P
(FqPRyO! %s,P(U"=
yFq%TG9NA[QRo:%s)
QR%9N}!’T:%sf5:!\
^B65‘sq^To~s’T:n
%YX! M\^B6‘q^To #/
p$% #/p$5Xt:)M!:[=a
{u)%#/p$%nLC!=yT,s
=Kv<f6kP+! =yzT6W
XOd#K60 s6xwq=b%p
o[T!ov{!0=#=yD&’=
##!W!s)6j+WX#/p$!u
+~sTU!>%
经济观察报#(& 年来! 台湾的政
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!本报主笔 许知远 记者 黄继新 北京报道

! ! ! ! $%## 年出生于台湾鹿港& $%"$
年于台湾交通大学电子工程研究所

毕业&
$%"! 年基于推广微处理器技术

的理想! 他与夫人叶紫华女士以及
其他三位伙伴创立宏 集团! 服务
于宏 集团 *’ 年!是目前全球高科
技产业任职最久的 :>3&
宏 成立以来! 直接或间接在

台湾开创了许多新的高科技事业 !
也塑造出全球知名的 0/ 品牌& 施振
荣曾多次领导宏 成功推行变革管

理与企业再造! 使自己在经营管理
方面的想法得到应用& *&&# 年年底
退休之后!投入$中华智融集团%&

施振荣对新领域开拓
的兴趣，远远大于他对于旧
领地的控制欲。他说，社会
需要越来越多的创新，亚洲
是未来创新的中心，这最多
是一个时间的问题

施振荣

!本报记者 罗健P摄



! ! ! ! !"#$ 年 % 月 " 日出生于特拉
华州威明顿市! !"&& 年"瓦格纳开
始了他在通用汽车公司的职业生

涯" 在纽约财务办公室担任分析
员! 此后"他先后在通用汽车公司
任司库 #执行财务总监 #分公司副
总裁兼财务经理#集团总监 #执行
副总裁兼首席财务官!

’""( 年起"他担任通用汽车公
司总裁兼首席营运官! %))) 年 * 月
’ 日当选为通用汽车公司总裁兼首
席执行官"并成为通用汽车公司董
事会董事 " 主管通用汽车全球业
务"领导通用汽车公司汽车战略委
员会的工作!
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经济观察报!今天你所面临的"是

你整个职业生涯中最大的危机吗$
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经济观察报! 你得面对并非由你

造成的历史遗留问题" 这有没有让你
觉得很不幸$
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经济观察报!历史上"斯隆曾给通

用汽车带来了企业界最为辉煌的传

统! 通用企业一度拥有过最大的市场
份额" 然而过去四十年来却一直在下
滑%%
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经济观察报! 斯隆为通用汽车的

规模和管理奠定了基础! 今天你需要
创立什么样的新传统$
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经济观察报! 通用汽车的一大传
统"就是为每个细分市场都提供产品!
这个传统今天仍然适用吗$
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经济观察报! 你对公司进行重组

所需采取的最重要步骤是什么$
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经济观察报! 你认为自己是一个

逆转型的领导者吗$
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业遭遇到新入市场的日本车厂带来的

危机! 今天的情况与当年一样吗$
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经济观察报!在 6J 世纪"汽车业

是工业中的工业! 通用汽车正是在那
样的背景下产生的" 当时的它是大湖
里的一条大鱼!今天世界已经改变了"
这带来了什么样的影响$
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经济观察报!当时"美国和通用汽

车的关系很特别! 今天呢$
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经济观察报! 日本丰田的董事长

上个月表示他们会考虑提高售价"以
帮助通用等美国汽车公司渡过难关!
这个举动会真的有用吗$
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!本报主笔 许知远 记者 黄继新
北京报道

瓦格纳在他最自豪的中
国市场上谈论饱受质疑的美
国本土业绩，他试图在像中
国这样的新兴市场上，为已
经退色的汽车工业找回往日
的光彩，但是今天全球汽车
业都面临一些最基本的问
题：这不再是一个利润高昂
的产业，你投入的资本可能
完全没有一点回报，这是汽
车业要想成功就必须在接下
来二十年里克服的挑战

汽

理查德"瓦格纳

!本报记者 罗健!摄
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企业领袖们认识到，

现在的经济不是惟一被全

球化的东西，信息和民间

组织也被国际化了。企业

需要保护他们的品牌以及

在全球经营的权利



作者!北大中国经济研究中心教授
邮箱!!"#$%&’()*++,-./01123#423)

!"2005.5.30

!"
!"#$%&’ ()*+,-., 责编：殷练 E-mail:ylian@vip.sina.com 美编：刘会芹

#$%&’
!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

! ! ! !!"#$%&’()!*+,-
./0123456789:12
;<=>?">?-@ABCAD/
012EF-#$!G’()HIJ
#$>?()"K#LMN$OP"O
>?QRS"!"TUVWXY% E
!"Z[\]@ABCA^"12E
F_‘aVbc! Ed"12EFe
fghijklm"n>?QRop
6qrs"tunvwx-12-!
""yz{*LM-Z[!

|}G’~!"#@{*$
%"&.%’()*&+6"!">
?QR-(," 12EF-./0
1% 23_4-56bcUV7r
s>?QR% ;<89:;<=>
?@AvB"n!"-Z[-cC"
-‘{DEF !"/n !"/-GH
IJ" KJLM-NOcC12-
PQBRS-Z[-TU’+V"O
UVWXYJ!"Z[\]^"%
_(-‘a7ba-cU^" ;H
$%-|}d(@ACA-#$>
?e!" cUfTfg6hUVi
jk6l~k" jk@Zzmno

p56wx12" i-qOrs@
A7CAt" uvO6lIw7I
x-yz@opG612" dt{
|C6}-~s% 12EF;H!
%"#$)%!9OB&/#)-
TU" ’(fT-4-)*n!"
-$)%

a4+,-." E12EFO
UV-cUC-56d(!">?
QR^"UV-(.//40"_‘
1aI&--("yz2N34%K
5"OUVcU6("-(789:
yz^"|:QR>?!""fT-
&-T;X<=" >ufTSUV
?@")(\ABCD%EFGHI
JK-EGLL2!" #6?-;
6M$-NO"P.KPG6QR%

S6’TU4*&-!"()
.LL2op#6VF$12-!"
yz()% WG6()’(-X-
."OG6()S"LL2.WYl
789:12wx" u-.Zop
<=% G’()[\ZLL2]G
op%612-M^% G6()C
yz-LL2!"[.#M$O_w
x12-‘naY-bu@" Z!
"n%612-#M$Jn&’12
-#M$% #M$O&’12‘c-C
D.~k‘>{dnef@ % .
#?$Sf#M$% G’()-#LM
N$ OP/012!"-yzT&
gZhXY" u-.iW-%gZ
hvXY% G’!"()((6d

j\LL2!"-Z[k3"#6V
F$12fR-‘c-lmZ["n
‘nLL2-!"oACD" pL
L2!"yz-#LMN$4\((
?f%

du"op#6VF$12-!
"()e%6q)q&r@"sd-
TtQ#6VF$!"()yzmn
puvB%vn4\z^-]^w
<" &.OG6yz()Sxy!
%6lZhTnuv--z^%v
>z% G{‘pHyz-!"%u
v|}-~!f"#" eX{‘$
%!"w<’K}"#6VF$vwx
-12fR-Z[" &’Gq12
(p0)-:*+,B12+,-
Z[n/012!"-CDn((
f["p-f$--UVK./?’
’t"01a4+,-."tW%6
12wx-()23\W#6VF$
12wx-()" Wiwx-12
-!"‘‘nZ[4(% LL2O
EG-‘acUC" !"-lmZ
?fTn‘5K67|8" 1(o
69--(% uWiwx12-(
:;Z[P.EGf(<% J\=
>I(--(pJ" S?@pfT
-4-jAIwyz-IBC(I
(De-%vBuvbc% GHf
T."EpHMjA\#ILM$-
()" <0eF~0)G.‘YJ
S0+HIdO"J!"UV%

vg<%ut-."lm#IL

M$-LL2yz()-K?"LM
NuOP^RB4Q% u#6VF$
12()-K?" R\OuvST
U)‘nmVBWY-utXY4
\Z"-GJC" S6utXY_
.OUVniwx12yzWY‘
ac[-lmC" !"Z[\]-
^n_E‘‘/?%

ab6B" c#@d-!"y
z()-LMN/(" &Gq!"
yz()ee-.fP-UV[!
"yz()" e-‘yzgh-U
V]^!"yz% 78@G!%m
n-D+Hbc-!"()" i.
i;B~!-Xu9% nPS0W
B"O#jk-^l$|}#ILM$-
!"yz()" e.!"()UV
[-ut69% mno)i;?("
S0:*pWpTa0kUV"!
"()-UV[oi[pWpq%

du" Nr6lmnstRS
BPQWXY!"-()uv.6
’$wx^%Oyjlmz"HM{
{-4-|uQK}"#}}OP%
HMfgOjk-^(" STU)
\~%\j!Noj" :*G"/
f\#k!"\]-TU" LL2
‘a-cUfP4\$%" n&’
%()*/+_-0)B6Q-‘
,z_(-!"r>f^"#KK-
,$6K?#ILM$-!"yz(
)" dt{6969j?B-oI
UV[-!"yz()%

! ! !S?+Hr$.6o-+,K/
ft" .6oUV-0k1v;m)
LMv+2-.w1v‘.34{
-05) ‘+-6}789W"&:
L;\-<-.=jI?>?"u.
I?@AB[%

jk@" .6oUVSgh(%
C|}-"D"01.6v!EFG
U%,E:|}n6H.op-7
I"JJ.G}.6oKS-6lu
tK."L8.6’HE:L8%,
,_-MN0O%UVSPQ-w<
%^.6l4RS-TF"%-PQ
w<6UVz"-&-W‘"_.X
Yn4Z[’u%-PQw<"3.
\]^@"w:_‘CWn-p% u
GES" |}ga|}nLM-b
I".6lut-K.% 6cduL
efK";H+H[g6Rh-Dh
ij7FJGkl" [_m.o(_
KnQo6(V0.-p/Eia^
?gko"X,("(-T&.(o(
qd(Sr("nst-UV0k_
‘%{*gh-t5"6H.e‘T
yz$N-c[e|K$N-OP%

nP%+.6oUVxm-t
5ga+H‘z+,-yzWB".
u-vw".6l6Jut-Ei%
P;LMvx\-"_.G{6l+
yN-Ei"<:%+_~z4{|
6.&N}v~!B"#""$ "PQ.
vw"J %/"u#.3fK "{*
f|-E$J #&/ " L8%-X
#&/%G’lE$&UnP+HG.
nP$N-6H.WB"n.8+u
t-" KJG.,’nPQ.fj
-"UV.()-"ut.3,’n
st-.6oUVfT*O_(+
,% &_.G{6l+y-Ei"W
--X./-E$<‘012f&%
S6l+y-Ei3..w-yz
aK@3:;%hi@4U.6op
/S2-Ei"@4G6OPQ.-
?bz]w5O ’!&& = 0z~67
8"du"9:Fkl-Ei. !()!
= 1z~6 % G.{t.""wK
**/%OK;6q%+.6o-ut
|}BEi@"eWX*OG{-<
=% ePKJ;5"%L<=PtW
6V.6o9:\>%

|}WEi-?@BB["-Z
ZOP9:A#S-"#"X^eO
PLJ-7I"KJKS‘E6qE
i-70-.m(-"u.6’_9
70% 6lBC-=j."fgt.
6oKSDE-EF:UJR-E
iE.FyKG{-6’Zk&]G
-.wi.@B@3".w-@‘G
%vR".u-vw"e-w".w
Ga{.{*x-*;5HI.6o
o(PJR-Ei."H0y%.w
Ga{J (&)+)#"%%xP<0B(
&E(]0)+" ug6-Rz.J
K-% Gq|}5]-,L.BC
-"nP6H.WB"yO.M.-
J^(’nP+HWB"n.6o-
r$.-Lt-% 01tfK-."
GqE$-ZZW-o(P"%‘E
6v!W-+H%+vN%

|}-?O3JYlT#%C

CD6H.pJ"tuj?.wPQ
R‘-STAoJR\fT%!U6
CVY".6oK-qi"_fgx
K%YlSTnPj?.w-@‘
W\\ut-#:%

+6l.XU[-ST%iY0
)Dh" Z"[%[q ,&&& \-]
^L_2aXU"XUL_‘EL_
-{u[Z"Jw , la!n%G{
6lPQ-XU[qiLd‘,z
nXUp.-_(PQ%P.%Le
_[XU[-j?bczEsUV
-_(yjPQ% &jk@"XU[
W.6o(j-+_4de"01.
TP’lf?UUVfRf?Uw
<-_(0g"oaXU-]LO‘
Eh-^Rzn-‘.PQ.-M
i.";ML8jxk-V0.e[
g6H%

+Vl.0klm-ST%Gl
STO@4-.6oKSW\\S
R-#:%ST-),.nUSLM
5]G{-6’|}&@49zJ0
kN0(onU".S0Bpq-:
*S2f6(STS2f6(0k‘
OS2f6’@4-.wtW78(
nUlm"Xr5(Ts(tue0k
[nU‘{*"@4.wG%4(v
R% u@4-7M‘Bvs-wx
‘" Io69f[\G’c[Bw
y%&G^LMz{\6l$%-/
$&.wWLM-Gayz.()‘
+-%=j@"P.G’.-|["p
p.o}~[W9L-!pPQu
bZJ"#-#$%

+1l3.g6&%&"-S
T% N.vPt-g6.-f{A-
&%"u’S0L&6D"g6&%J
K% (xWW"GlB)4%/$"&
t#Jj?.w\]^@-$T"_
*O4&<=%r@"ST),.*+
\,-% UQPdS2( XU.S6
/( ]d06hj.1"’-f{A
&%"&p2:6-.%t3456;
B" 7(v!g6nfg:#p2:
6% it&%w;8SPUS2-x
m4g\V" itq9XU--j$
<F(A\Z" p2:6&%-J"
N_‘O4(i;@4g%;% |6
9B" EpXU(je!B<F-(
Ah/N-Z[" g6&%J"n.
w-j?e-.&XY-" u.tD
\Gayze’’K.-)5%

u:,\GqST-"3..6o
o(P( 6~+HBv!#.-8;%
KS"&U.+HG.#."n.N%
5’i;k|U-:U" ePKJ;
5" GqST_N%If-CDU"_
%U6\ZB:,nLM-UVc[%

O;<V"W.w@3-^l"
%’nLMBh&+6"p.=.6
’>:6HQ?.6’AMLPQ"
.W@‘zA-A*()‘+-%K
5"OGlUVS"+H-r$.-
f"D-’+V"OG}.6o"#
S"6qo(P1o\BUB[1U
V-CD0)"&’EF$GBnH
-0)"-I-i"c‘ni%:JK
-iLjX"MN@p-OPWi-
Qo(-.Fe%

t|}-?OB$%L8LJ-
7I" \fg"J6H.c[-ST
-Ao" {\f5EFGU-2N"
#"RB\HM-UVFy-x^%u
GlUV" _.sSLMopEFM
N-T/%Gfgt6l~BBB"D
kGlT/@-EFMN[.HMG
l@‘BU-6lVWQX%

! ! ! !6cHYZ-[\<&Lm!B
oa\6l:*(^]"J34:*
#.nGl(^]-2Z>z^_)
Gl<=:Hw\4‘% 6lfT
-iK".ba:*(^]"{{%
01-Z[% !%baft-ba"
!U[%:cf6% dnsSO,:
*ba~--efoA"BBH-w
)g%

1v.-.6l:*(^]h)
:HMt’V63i:vjBW% !
F ,’ k"<0llnmmS0no
Q}A’X6S"p;lln’mS
0noQjp#Jq0r$’’St"
S0i+vk!" - #&&! " * F ,
kW@rnoQK_+s% PtJ
n6C&nod.S0’W9-q-
pd"S,LtqdE/"!%34
\-4-wu4% ZZ_.G{6
lW94-T{W9-pE"<tf
?78@’f(-1l+HJ_H
S% 1v(A\34=l)

Gz&,vB=Y/w% HM
t<& G{-=lq9%!%(A
q)EHM|\4%-cwWx=l
-nF"zx-[yz:*(^]-
2Z%

{X6lnod. |}x9"~
N()!("&(=#(($%(&N(
’Q(-p(()*(//n.4W
9-oQ"!%+{(]:*f--
‘),! f.xy2$fR"0S0
),$_,S-6uW! %U)!"
EsS06",! *& ./"‘n0
Eoh-61! G{-=lq9(

Aq2)
e-%%.f?(8oQ!<

0,Pd&3-s"%6[4B&
5-=]. 0S0w< *-./01
23/45+$!m60S0w<$)iI0G
.’:<0Ad87829-:
!! ;LMhoQ<w=> )6/"
23_[?9@a! $GAeBy
zD\r>-<0pd"t(Ce
N(DE}O\FGHI"99-
{.59-f?(8oQ! =j
@"sSn78 #7) -CJ("!89
-KLM"#7! -lLHN "(7) -
HI(Bvr "#!9-OP(B
#69-Q"" n.OS0),-!
G{-=l"q9RYtW!%(
Aq!

San0:*TU-I-.
i%S0!)$78"J;(VW>(
pXgaTp( Y<BTXpZ&
0)B6Q"77o)"[Wn0[
-:*TU! \d"S0o)’]"
}4-z_^L_]! -q;t.
BH6{‘|" S0-:X&‘n
WXN"a4fgj5"mn^R-
j3Bn0TU-ba" 78:*
bLGt(Ao69-_Z! jk
@"J;-cYAd9:de\f’
0pX),$-oQego\p<Z
&jhPV111tWfi-TU
j5jO&k&l!

-h"}6l6;x78111
7(&E0)-W9LmSan
0k3-:*{n111HM-[
x\6l:*(^]-WU!JU
Ad[gW-SC(="o0eI
Ad~p^"L_ga\:’<0
qW^q^"L_gV\:’k/
BTp0Wr$"L_Deg.:’
\\S0(J;(VW>e0)-

o)BSa" L_Deg (6 .:!
st(&/(45(L‘(oQBuv
OYw.L_-n0k3u;5(
De6x?Buy" G{-=lq
9tW!%(Aq!

baG{6lfIfJV"Z
F-:*(^]"%+qZ[h)H
gJz/-Z[W-Pba78-
^;!:X.G{-"6ln78%
6({@Xx)-L" !%fTY
fba78"a_34e-t|\!

+VlZ[" LM++w}-
Q-c:7DhTU" nW9LO
UVU)5~C--(:*M?"
O-:,fR_xx\! uHMo
a-Gl:*(^]" :6P.O
n0UV@t=(!M?-W9L
m!4N"#N,$-."EsfP
N%0kTUU-S0oQ" 0-
&n.q9&D"H%vJ 0xy
zudN}$(02NTU$(0"&s
j$gaI]^[v60g,’($(
0(H&%$-oQ!f."sSS0
:*H78xu" t-_.|\&
E)I-TUNpd-oQ! ww
x"*qa4&+d(:"%,Dh
qS0"o *6 ./!)

(-.j" HE"IO/0A
@AfICr1]^-\~B(
j"n]L-(OP-2(Uh"t
W-3,x!.-"ZZob8YB
UVo)G’4111a.]L-5
,111_p&D"0&"$6f-9
-S0]d"Z4^-^_Ky0I
[$!]d;5"]^Ad;5"XU
o)-APde;5!78<">9
-ob?UVo)T-T#:TU
U) H-;<RY"=9-3! f.
Y"G>B@?-=#(‘pqU
V- %6/"HG.w@6(A69’

s"s/S88BAo\n0 !’/
-8C"" ?w@6(A69111
wDUjO-#:!

G_EK\ba(^]-+1
lZ[&s%(UPh-j5zF"
&_.j-\c}! HM6YxG
\5lutXY!a.34h).s
t.iW":*pJ-:H()n}
ft" Gt?@st-2I‘TJ
‘AoC"BoQQ!" 2[JJ
‘-TUU!st-D4(01Bx
:Pt6lqi! S0Ad-n0
TUUO (::& "]tZ4BC"z
x.(DeAd),ByostW
a-GH! ]G0u_mLe#K
KlwL" stOS0-Wa~@
MN! it+HBp+O5vN-
\~%j!Njo" LM-{(H
4&PU0#K$QR"HMzxS
{}:S0:*-MWTU)

’t-Z[."0,UV/",
W=[$!tYt:*(^]XYn
0-0W=$sU"[@?[!-Zk
pE2>(T[g%;KAO6l(
^]-o*" nal:*^]%[
\Bba-ba%’ut-.";h
<=8SO!ABUV]r-^_
zW‘$%_.B"$U.tUV,
W=-kI% f.HMt%6l3
4{-6aN$U" ‘fghN%
6-‘X-t.z/( );H:B
styz-n0Yw.Lk3-:
*TU")\6WW‘$)

Zw\5" E;\JK#:?
U-t2" S{eb-g<=-u
2% lycd.e*fgq-:&
0hzijxk"lWjtm6% $P
.BnoPY" f]_p 0ijx
k$":P(R6qn:*(^]b
aBqQ-&$%

()*+,-./

挑灯看剑
周其仁

%&#$012

中国"经济
左小蕾

社会观察"房地产博弈之四
孙立平

3456789:,;

作者!清华大学社会学系教授
邮箱!!"#$%&’()*+,-.&/0-123

作者!银河证券首席经济学家
邮箱!!$#5&/16(&-30&7/8913:231423)



!"# !"# !#$ $%&
’()*+,-./0
*1234! 5678
9% ":+;<=>?
%@(ABC#$

%DEFG<HI
JKLMBNL)+;

<=>?%@(!O(PQ6)RS!
T+EUVWXY$ GN*+;<=
>?%@(Z[\]%! ^Z[Z_
‘a%&&bcdeZf‘a%;$’
g!hi!GjUN$

kl%!m;n56789%:
opqr! stuv%wxy)*z
{]+;|}%~!"#";$%&(
’:($~!bc)*!j&T+!m
;%+,%[-./01$%Dq23
456%+,A78$ ’&’jUN!
%D%9:<;*!<=s>)!Z[
NDni?@)! A[BCniDD
[deEZF1!DGF1Duv$ ’

T[&’HIG%JKLM)G
%%WN’%OP$

别处

&’QRST! UV%T),*
WXYZ ! [Q\],\KP^_
‘***GaFJK(b! Tfcde
*+;%#fZg$ G]Dhijk
l! TmDno]G%klbpqZ
F?,$r2G #% $st%!m;N
u6!&& $%&’K,_‘! 2bv
vB<w$A5GNu6!Tx!m;
yz{|}B)*uv%~!$ G(
*"%#$.*%&’! ()Z*+
,h-$ G]./%LM0qZ1)
2!ij34!GpqEZ567$

8]9G%LM!G%%WN’!G
:K@;$G<=>?@*x!ABf
cCDEF*zG: !%]9Ha=
>! DIF!m;JKLM*+N1
OP! QRSXhTASXhi%U
V&&’Tx:WXYZR%[\)]
^_ )‘a! )bcd )Wef )gh
i)jk?)lm)no)pqH)rs
N’ t*uvG%LMX%;w$ #%
Lx #%’&% !a[Gyz{|%6}
~X!! ^[GJK"#hB! G%
%WN’$

G$%<&H’(?)F%)*
%H+) Z,-."#9;+6a%
/0f4!G1QT23!<3I4u
56! 78c_f9):***c;N
G%*;<=’$ AGAC6C>%L
M%?@! ^,B[GA<F% +0
H()BC"DE*Lx()"HF(tZ
,)! T[GGHHILM%mJK
x! ^[GLH<HILMX%BC
%MN***GO[$%<Z,?)*
:~AP?UVOQ%yz{|R
:$

&’<JK?SD"#<%H$
<*Huv/0f4*T6! G$%
UWuvLMI%V,.IHT*=
%!UW<JXYR6!GyZ[\5
!<\][W^_‘a‘, {b5c
[yde!G%fg[h:5!i[)
jkW^al!mno)pqr)st
u[^v%lw, xy/0f4Rz
{|6! G}~</0f45!j!
#,%",X$

探寻

(JAc;",.Bf"#<
%WN’$ %WN’[*#fc&’;$
<9HL%%&’()*+! "#<
%WN’%;!E$<RG,\tuv
"$%%&’()*+%%-! m6
.HL/?0#12$ ]%WN’%3
<! [495+;E3<86(fB
"#<7IX***w8%7IAJK
%7I$5*+;OPjU)9’uv
%:Hh:6!;<=BHI>)$

%EU?I@Z_A!DhfcE
U%G[BC"#X%oDE$$ X

!BOPjU! kFcG&"#%~
H$ [\y+IEuW(!;[VJ$ G
6!?K!cjU%L1$ADhMN
%"#XOcdePFQ#6aEU
%e]Q-’<GR)*%*zuW~
!%OT!GTvN$ CcSH%[!
&’1;%{|^TWB%EUf!
GVp%E<W9jUX! Yp;%
jUII!RZe%H%{~0R

p$ &’!RTv%ubOPG%j
U$

$!($ !!&’>"$ <G>"T
in[;\=%]aV^[ .$!)(
!! XXOP{t,$!(( !OPi.
_‘p %E!ab’ %~c[de,
$!*( !~c[des>h6G $)
$!YC!Txfghi]G%j!p
qbcQ,de.k$ UG!w6,
%5a~lmnopq_]~d%E
U[! ?\,rhisuvTx2t
hQ<)*uvwhX! Axqy^
G[[t4h%V,! 2z{ThG
f\||B5R$

A&’cROP}~A^9j!
%{9t"EU$ G%#$@p*K
=c~c%%&R’2()! _*f
pt"$<&’ * $h6!#$Y+,
%L$ -.WC! F)XyU/%6
0! 1Lp!%#$%t"23OP
4"75$ %<T^V?!D6*78
IF#$%75[*+7I%$<’!
&’N$ T9G]>2:OP):Y
%m;! m6<">56fg4iX
%=>?@A>’%OP$nB<%[!
GOPDjCBV0HL"#! (P
>:D%WN’%6*E$ A<T+:
D%-X! 86cF+;]&’4"
)GHI%75. JKLMNOPA
QXRyo56789$

$!*" !!0SX%&’TF#$

%t"_{$/H$ T6GO}~<
NOP%LUX$ %c*g6}!D5
#nwV%V! [FW’XYZ%l
[;I!D\]GV*x^_#!2i
HG<yl%Y‘ZI! (*JaS
%b!X‘c! pDdpeNOP%
L$TxVOZff;/R!<;+6
a!ENOP%L[gx%!;[Xh
%iih‘$*+Xy"!}99;v
%LUX!pqZ_j%&&’

NOPkdeLlhi! ?p)
6a%X‘$ ANOP1;<BC%
75_{AmZW<[n;v[!f
c/Fa6op) qU;b%BE$
%?Lx *% !ar! 5EB%stO
PuO! 6*+PQ.%B[vow
tNOP$56!;hNZjxpde
<yz{k! ;h0q{|}~JK
3H%60! !%LU"\}.#$
)[%&i’!*zxPNOP%_’
~!TvN$ NOP?p)*+6a
%PQ!8!|(p^?pT+PQ!
{;f#>1)%2*$-9[&’!
^+n2,>uvpde-.NO
P! A)<@g!hiw/.028
IXY$

~c[dehi! [(f;E1
=)*+B23F%%-$ T+%-
[g$%VI4C.5?$]9&’!
T+%-;< $!"# !%;+"#!$
%56789IH)$

研究

$!"+ !"#!&’B\]67’
7X8_9:_;<;$ Gbc)B
f=$ *!hi!l&3<*+>?!
GQlV)l&>?$&’@0ZH!
Ar\]bfBC{|)DE$F"
%GW !%rNH]b@o2gIw
+mno#JIi!V%*70KLM!
GcF+;uNO/! &’[?Xh
*$&’^,;^!(?)>?({‘
%*+w’$ ’

<l&[@F!hi ! &’%
,*3[@O[ +mno #Z,%>
? $ +mno #Z,[ #% Lx "% !
a~ymnSPX>H%Qg~y
n:Z,h* $ [@RSA&’u
2]~Y%-@ ! 9Guv^OP
~y{| $ Gno%{|]TUV
W@WAXY$ *g6}hi!G8
IT(Z\tuv$ <?Lx "% !
ar! &’%{|KZ[pB/0
f4\e{|&]~y ! (<?L
x !% !aouvs~p*1 +^_
,%‘a***$!*( 8 $!"! !%X
X&]~y #%234 $ %Eg!
T !D<*+bc;I5)T1H !
@%c !^cxde $ <; /*fZ
p50%!a !EBw’Oc+!m
;<{‘fgA/ ! kg/0f4
%hi$ ’DE$jUN$

<T1uN.j) .klp $%%
1%234%iEI! &’E,){
|]^_A+Om(.I%nD$ $I
%WN’%3uO)$

Gp;‘R%%*+;)*1Z,
F*A[y’ %opL)%{|:q
4CAP!%XEn={|]^_%Z
[D$ 8DIF! DUV=B,F)
+Om(.IA]&?[TF+]9{
|Ha/0f4.Nr[stu%v
^$ D‘~F+Om(%w0;Axy
6C]&?[%z{v^c@[-e
%Bt$ ’

%56!;hE||,}1~!G
y1KB1!Fi"#H$M/L
%! &n.p%’$! (nop%T
)$’DE$N${|%-%*+!u2
p,;+nwT$]&1;.N!G<
XE%T_yzZ,?bc)*%~
!$GT<%)*MN[BC%+DE
*Lx(!B $!!+ !1;6+DE*L
x(--/E2F #%%$ !!GN1?5
!E#+DE*Lx#y0$ %B#+D

E*Lx#y0OP!DIFuv%{
|OP-.9(;%yz{|$ ’G
N$

$!!" !!BEH/.Fi",}
VH~%012>3)*4Kp %V
5~6’%H!T4H%@K7t)8
9):y;)<c=tKY!T46H
X!^Ut&’%~~+1H%!a#$
T4H<5![/%>?_A@%X
A#Y!(,[&’c#_;‘p%B
KyK’%*+/o$

T+%-!UV),F%WN’!m
6O.~HI%CB1=$

现实

HIA%WN’%Zm[!%WN’
G$<D?%E4! AHI;$<R
w8?7I%}F$ 57%}FE1
=RF0%-G$ <*+EH_Is
t%JKXLR*W*MN%OdK
P$P4X}[*+QNRS!GI*
7uDTXdUx,U;! 2i(R
SVOW!sW‘UTxT4X$T.
}F%;h/PAX!ShY:$F(
Z%6}![oB~[R,+Z$$(

5Z! &’g*Z8:B][oN.
%&&Ah!&&Ah.$’AT6gc
;N .%JKDh&&A ! \Dh(
Z$ ’

H<G%23[XBC%*CF
wyK! OS%23[~yZ, +*
]#%^T>$8GDF*Cfg#i
o!_RAbcgThu$Q‘)kp
!%%/0f4kwab>’%{|A
y@c*!^<y)EpdYief$
<i"VFwyKC}! GghI.
91!Ai"FB$ Ani^gci
%BKj\G@pFwyKkQ$

5z8%l4A $) $O<0o
X%wmQ<)1!$ 1Ku%,>
fG8IF]on%Eo$ 8&’%
pq#$y[>)K! GrZ*ss
uvt~F%L%uv#3<%;!
w[cV,,G\_!G@6gx\$
G%bc@g! TfG+nfyuv
<,%h[$Gu‘@6m,ME4!
z{1y%|R[}~AH+! 8G
2?*H>*#XEbc%>i!(
s[[6}*<A;!T?$ 52T
^[GQRyz{|%*#MN!G

ADE$)!"tpCbc#?%%D
ELxXXyzkw>{|Xb’!?
)\];~/0f4%*+B<$%
o$

%WN ’]G&[_n[%FC
/0f4[]^_A[\ ! FK<
’%u4T(?pG)R%*;A
5{w’%N1Kx $ 8FK]9
GyO;e+m $ G,7<~uv
%qw[-*3F +Om #*v%Z
, $ GO.sSD/&<;xfc
0cRz{|%1;o2? ! SD
GhB’w>)A>L2] ! TE
?Hcx%&’ $ %wVV,VZ
?!Gk<oIyyH’!GN$ 8G
kE!%/0f4{|yObf3
H#0K*+u?*^%@4 !k
E!05R %*+; )*1Z, )*
Ayl’%67$ G8#<JK?"
#< %WN ’!8Gyf2^9R<
HL !0qYbcAijQ: $ %W
N ’ .HI<;<R*CyK%6
}AJ_ $ G,F)_nfJK=
y%BK ! AT!#G%K>O?
@)HI;<G%AB$

! ! ! ! $!($ 年出生的谢泳因为他
的知识分子研究而有较大影响!
谢泳 $!"( 年调入山西省作

家协会"成为一份文学批评杂志
#批评家$的编辑% $!!) 年起在文
学杂志&黄河$做编辑% 后任&黄
河$副主编%
谢泳的主要学术研究方向

为中国现当代知识分子问题’中
国现代大学制度和中国现当代

文学! 他以储安平’&观察$和西
南联大为线索的知识分子研究

为人称道! 在&逝去的年代$一书
中"他用平实的语言再现了上个
世纪 #%’&% 年代以储安平’胡适
为代表的知识分子的风骨! 有人
评价他的文字能使人在史料中

重现历史"发现历史真相!
谢泳现为山西大学中文系

兼职教授! 中国科学院自然科学
史研究所访问学者! 已出版书包
括&旧人旧事$’&学人今昔$’&教
授当年$’&中国现代文学的微观
研究$’&杂书过眼录 $’&没有安
排好的道路$等!

责编：张帆 E-mail:zhangfan2003@vip.sohu.net 美编：肖利亚
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!本报记者 李翔 沈文 北京报道
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谢泳

!
他试图在精神上生活在

“ 别处”，但他却让身体穿行在
现世。“ 别处”与现实在争夺
着一位学者的时间和精力。
他找到了可以让精神栖息的
地方，而这带给他的名利又增
加了现实争夺他的筹码

!本报记者 董鑫8摄



! ! ! !艺术家会想!将来的人类会越
来越需要我们"
企业家会想!未来的企业经营

如果注重循环#节省$再加上爱$就
可赚大钱"
经济学家会想!%价廉物美&其

实并不美 ’
%非物质型
经济 &可创
造 更 多

!"#"
科 学

家会想 !抛
开幻想 ’脚
踏实地 ’把
现 有 的 技

术用足 ’用
好’完全可以使人类过上更方便(
更清洁的生活"
政治家会想!我国政府提出的

%建设和谐社会&原来这么实际(迫
切’这么应时’扶贫与环保可以相
互促进’%环境税&(%幸福指数&可
以带来真正意义上的发展"
所有人都会想! 如果人类不

警醒’ 如果我们继续按原来的方
式生活’按现有的模式来消费’不
可逆的灾祸在所难免)
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企业如何在竞争环境下生存!
如何实施现有业务生存战略!
如何实施向其他行业扩张战略!

行业竞争程度及其赢利水平是最重要因素"
行业报告提供行业竞争程度及其赢利水平分析"

为何众多伟大的世界 !""强企业#全球著名的
投资银行$投资公司$咨询公司连续选购
环咨行业分析报告#忠诚于环咨行业报告品牌!

因为环咨行业报告具有以下显著特点

"环咨科学系统的行业分析模型
"环咨行业分析报告信息数据准确$更新快

"环咨提供行业竞争程度及其赢利水平深度分析
"环咨提供完善报告使用服务#客户专项顾问服务

购买环咨行业报告和环咨专项顾问服务
请致电环咨公司$客服部

电话%"%"$&’’(’’)%$&’’(’’)*$&’’(’’)’
邮件%+,-.+/01213,/42.5423

或登陆环咨公司网站%6664782.39:;/13<423

000&%$’FSgA
!张跃&文

! ! ! ! ! !这些草根志愿
者，通过网络走到了
一起。这也许比建个
学校、资助贫困学生
有更大的价值更有
持续性

张跃

潘岳

关于未来&&&

&&&国家环保总局副局长 潘岳

!插图&李娜
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! ! ! !韦尔奇食言了! 几年前"这
个世界上曾经最伟大的 !"#完
成了自传的写作!那是个有趣却
艰难的经历"他发誓再也不写书
了! 而现在"人们尚未按照这个
商界偶像的经验实践成功"他的
第二本书#赢$$%&’’&’()却已经
迅速面市了%
韦尔奇上本书是自传 "它

的故事性多于指导性" 而这本
书以韦尔奇退休后的全球巡回
演讲为基础的作品&&&面向所
有管理者的一本读物% 在他退
休之后"提问的狂潮并未消退"
为了向所有疑问者公开回答"
他写了这本指南性的作品"描
绘了领导力’ 如何雇用并辞退
员工等一系列实用性话题!
这里" 让我们来看看一个

被称为工作狂的 !"# 怎样讲
述工作与生活的平衡!

你期望了解却害怕听到的一切
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欧莱雅进入中国市场以来历年销售状况
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“ 品牌收购兼包

装专家”的欧莱雅

能将第二次出嫁的

“ 羽西”成功操作成

“ 美宝莲”和“ 植村

秀”这样的国际品

牌吗？

()*+
!本报记者 王晶 上海报道

,-./
01230-45
!本报记者 漏丹 北京报道
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部分商学院 +,-. 项目 $&&$/$&&’ 年学费
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商学院的高额学费如
果仅仅被当作广告费、明星
教授的出场费和富人俱乐
部的享受费，学术研究的资
金从何而来？没有创造知识
的能力，商学院又能教给人
们什么？如果从商学院出来
的学生失去了竞争力，那么
这些学院的存在还有什么
必要？

欧莱雅擅长在全球收购具有潜力的区域品牌0将其国际化0盖保罗是在华进行品牌收购包装的核心人物 !+123456供图

商业教育
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问! 在纳斯达克的中国概念股
中!仅有的两家中国网游公司盛大和
九城都来自上海"您是土生土长的上
海人"一般上海的年轻人都选择找一
份体面的工作! 而很少自己创业!您
当时是怎样选择的#
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问!在公司做大以后!有没有想

过转型! 就像柳传志那样只做董事
长!把日常管理交给 !"#!您只关注
投资#
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问!自从 *//. 年创业以来!您本

人从占股 I+M到现在只有 ,.J)-M!
您的股票分配给了公司高管!这样的
操作方法是否会分散权力#
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问!网络游戏的发展在两三年前

曾达到顶峰!您觉得如何才能保持这
个行业的高增长#
答! DMQkED#QL6!D

M*lTQN|ga]hN| *, i
P$#jp"kVT+#jpQ4L
iEo"Bn78KEo#LTQB
YW:#(^":Xl‘QnbEo
#imYQ!-7xi_EoHIk
kYZHuvde#2M"
问!虽然进入网络游戏的门槛提
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第九城市与盛大对比

公司名称

公司创始人

创始人年龄

成立时间

$%&’%( 上市时间
目前股价") 月 *) 日#
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! ! ! !由空调、卫浴、汽车
制动三大产品部门组成
的美国标准集团，是若
干个百年老店的结晶。
如今，乐观主义者波斯
给美国标准集团带来了
不可思议的变化

9

!波斯任 !"# 五年里!美国标准集团股价从七
美元一路涨到了近五十美元

! ! ! 1966 年，生于上海。
1998 年创办第九城市前身
Gamenow公司。2002年以
200 万美元取得网络游戏
《 奇迹》在中国的代理权。
2004 年 九城拿下《 魔

兽世界》的中国独家代理运
营权，12 月在纳斯达克上
市。

朱骏
第九城市网络游戏公司
董事长兼 !"#

!"D<?B>S供图
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!孙欣$文

0123456

!李娜$漫画

在许多体育项目
都向娱乐化、游戏化
转型的大环境下，电
子竞技这个天生的
“ 娱乐派”却要努力与
“ 游戏”划清界限，并
以此成为电子竞技的
生存之道

混合着刺激与恐怖!愉悦与挑战的电子游戏正悄悄地在人群中飞速蔓延""



!" 2005.5.30
!"#$%

!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

!"#$%&’($)$*&&’

社址!山东省济南市泺源大街 !!号中银大厦 !!层 联系地址"山东省济南市市中区建设路 #$ 号 %&%&##’( 邮编)!*+,!(联系电话!",*%(#!,!(-*. 北京记者站联系电话)"+(+$-$!+/+!-%-$!+/+!! 广告联系电话!"+*%($!+!./+.0.+$%.+* 广告经营许可证号!%1+(++$++++$+ 发行联系电话!"+*%($!+!./+.&.+- 传真)2+*%(3!,!./,.0.,!
印刷质量投诉热线!",(,$0-$!$%,,. 本报在全国六城市同时印刷! 北京经济日报印刷厂"上海文汇新民联合报业集团印务中心"深圳宝安报印刷厂"成都君区印务有限公司"湖北日报楚天印务总公司"山东大众华泰印务有限责任公司


	F1: 
	F2: 
	F3: 
	F4: 
	F5: 
	F6: 
	F7: 
	F8: 
	F9: 
	F10: 
	F11: 
	F12: 
	F13: 
	F14: 
	F15: 
	F16: 
	F17: 
	F18: 
	F19: 
	F20: 
	F21: 
	F22: 
	F23: 
	F24: 
	F25: 
	F26: 
	F27: 
	F28: 
	F29: 
	F30: 
	F31: 
	F32: 
	F33: 
	F34: 
	F35: 
	F36: 
	F37: 
	F38: 
	F39: 
	F40: 
	F41: 
	F42: 
	F43: 
	F44: 
	F45: 
	F46: 
	F47: 
	F48: 
	F49: 
	F50: 
	F51: 
	F52: 
	F53: 
	F54: 
	F55: 
	F56: 
	F57: 
	F58: 
	F59: 
	F60: 
	F61: 
	F62: 
	F63: 


