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! ! ! !中国将投反对票! 这是中国常驻联合国代表王光
亚 !月 "日的表态!他针对的是"由德国#日本#印度和
巴西/$四国联盟%0提出的要求增加安理会常任理事国
的决议草案如果付诸表决的话!
王光亚当天下午参加由反对 $增常% 国家组成的

$团结谋共识%运动举行的闭门会议后对新闻界说&$四
国联盟% 提出的决议草案使联合国成员国分裂成了两
个对立阵营!
意大利#西班牙#墨西哥#阿尔及利亚#巴基斯坦#

加拿大等十几个$团结谋共识%运动成员国&上周向联
大提交的要求增加 &" 个安理会非常任理事国的工作
文件得到了积极反应! 此前&$四国联盟%#月中旬公布
了一项框架决议草案& 要求增加 1 个安理会常任理事
国和 ’个非常任理事国!
联合国安理会&是雅尔塔体制的直接产物! 在最初

的 ’#年之中&作为一个冷战平台&联合国无法完成$大
国一致&集体安全%的核心使命&就像国际联盟无法阻止
第二次世界大战的爆发! 冷战结束后&安理会的改革问
题被提上日程&讨论了数年&只听楼梯响&不见人下来!
联合国秘书长安南呼吁"$各国最好能通过协商一

致就安理会扩大问题作出决定& 但也不应以无法达成
一致为由再次拖延安理会改革! %

) 月 !& 日& 安南向第 #2 届联大正式提交的一份
题为’大自由"为人人共享安全#发展和人权而奋斗(的
报告&全文共 1" 多页&主要包括发展#安全#人权和机
构改革 ’ 大部分!
一些人认为& 当前国际社会对联合国的关注&几

乎全都集中到安理会改革上来&反而忽略了联合国改革
的真正重点)))发展问题! 因为他们看到&在安南这份
报告的内容部分&发展问题被放在第一位! 而安南提出
的联合国改革的两大原则是"区域平衡&增加发展中国
家席次!
按照这种思路&在安理会改革问题上&发展中国家

代表性不足的问题就应该得到优先解决& 而一些争取
$入常%的国家&靠一时的$银弹外交%#$散财外交%换取
支持&并不具备足够的$道义性%)))联合国不是经济
组织&不是公司董事会&不应按$财力%来分配席位&对
$道义性%的衡量&不能依赖于该国实力是否雄厚或该
国交纳了多少会费!

但是&关于联合国的改革&几乎在所有问题上)))
比如发展优先问题以及对道义性的解释都没有简单的
答案!
事实上&关注发展问题&并不是安南的首创! 而发

展的概念&也不仅仅是经济发展! 冷战期间&在东西方
互不信任的环境当中&联合国就一直致力于为经济#社
会#文化和人道主义问题拟定合作解决办法&强调人的
尊严与价值&尊重人权和男女平等权利&致力于实现以
更高生活水平为尺度#免于匮乏和恐惧的社会进步!
进入 &22"年代&联合国其实是作为一个国际安全

机构重新活跃起来的!
主要大国之间已经五十多年没有战争)))这是现

代国家体制历史上最长的黄金时期)))但是在一些非
民主国家&野蛮而残忍的国内战争频频爆发&夺命 #""
多万! 联合国的有关报告指出&在这些战争中&人道主
义公约被践踏&平民#记者#红十字人员&都是战争目
标&儿童被迫成为杀手! 这些战争&由政治野心或独裁
贪婪推动& 利用族裔或宗教分歧& 往往由外部势力维
持&并受极为活跃且多半非法的全球军火市场的怂恿!
于是&人道主义干预&已经成为联合国保障$发展%

的重要手段! 而在此之前&很多人对于安全的理解&无
非是捍卫领土完整&抵抗外来攻击!
但也有人指出&由于干预本身风险大#费用高&而

各国利益不同&在实际干预时没有前后一致的准则&弱
国被干预的可能性远远高于强国!所以&只有在发生此
种罪行并且制止此种罪行的一切和平手段均已用尽
时&安理会才可以授权采取军事行动! 从这个角度说&
改革安理会&使其更具代表性&其决议或许更容易为全
世界所接受!
但是&增加的席位越多&利益主体就越多元&由于

会员国间意见分歧&在许多领域&联合国都无法达成有
效行动所需的共识& 从而成为一个更加专注辩论本身
而不是更加看重结果的组织!
所以&对于安理会的改革&在强调发展#强调更具

代表性的同时&那些争取$入常%的国家&无论是发达国
家还是发展中国家& 首先应该是遵循人类普适价值观
的国家&是一个尊重民主#尊重人权并实施有利于平等
及可持续发展政策的国家! 这应该成为我们衡量一个
国家的道义性的重要尺度!
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在一轮接一轮的物质轰炸中，
对于和国家 GDP 一起成长起来的
中国新富来说，想保持冷静都难
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经济趋势

欧元持续走低
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欧盟重新起诉美国补贴波音
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欧盟宪法只是连带遭殃
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欧盟宪法将严重削弱
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!"# 骏业国际 $$$%&’(%()*%+,

地 王 大 厦 -- 层
中 信 广 场 ./ 层
招商局大厦 01 层
耀江发展中心 .2层
航 科 大 厦 -1 层
招商局南楼 0- 层
新世界大厦 -0 层

深 圳

广 州

北 京

杭 州

上海浦东

上海浦西

香 港

34556 7-84 7990
:1-1; .744 0.98
3101; <5<< 4.<0
3540; 7547 <-.9
31-0; 577- .0.9
31-0; 5.9< 5<99
375-; --9. 8...

香港!=>?!英美
专业注册咨询

内地及香港共 05间分行!员工逾 -11 人!规模最大!
由香港公司直接主理!信心保证" 专业注册公司!代
办银行开户#年检#商标注册#理账报税#秘书服务"
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地 王 大 厦 -- 层
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专业注册咨询

内地及香港共 05间分行!员工逾 -11 人!规模最大!
由香港公司直接主理!信心保证" 专业注册公司!代
办银行开户#年检#商标注册#理账报税#秘书服务"

! ! ! !!" - # ./ $%&’( 01 )*
+,-./0123456789!:
;<=>?@ABCD"EFGHIJ
?&>KLM!:;NO<=><=P
QRSTUV!<=WXY>Z[\]
!"^_6‘a!bcdef>gh:
;NO<=>ijk!"lmnop
q^r6st#

:;^_u16vwxyc$zt
{!"\|}~!"XY6^r!#$
%!"*+,&:;126’()#*
+,H-.6/01,%23&2 4’c
:;56!"H\789:;<’(
6!bc=(;<!"*+,12’(
)6lm>"?@68;!lm’\A
ij#

\B:;NO<=>C=lDE

FNOGH6IJ8V ! !"KL
324 MNO689PQR!>S%TL
Ulm!u16VW’ XYZPQ[#
\ 5//6 ]:;(^NO_‘n 07/ a
:b!bccWdefghi#

:;HjkNOlmnop^_
cqrs6!tjkFuvwx{y"
z5#:;{pNOlmnop|}c
(~!6&!"#$%rs6)# 5//. ]
:;&( /8.96!"’2(){‘*
lmnop#

+,-! !".gFf:y{p*
+,’2;/\rH :;4 0|12!
(cf34!">"567168># )

t{!!:*+,GH9c\:;
_!H<=>?@A6BC]!D:E
FGHztIJKL6MN{OPQ

9# R:;NO<=>C=ST!+W
(!"MN6UVW"KX656$

Y‘?****+:;ZztH!
"U[6\]!*+!^Y‘&_!"
Y‘?6 <8=9+

‘a?****+!^’LWb{
!^cde^+

f|gh6‘i,7jk+
lkmn?+
:;Hdo^_\A?1!"M

NfpUV6hi#
qr*+lmsEtuv"":

6wLOP!xy!:z^H{}|}
6f?~!!"gq#$%# bPQR
S6&’Vv!:;C={}()lm
*+(:,(-?.6/0n#1(6
lm2’ij#

)*+,-./01
"本报记者 覃里雯 汉堡报道

! ! ! !百度一下 !>>>8?@%AB8C*DE"叶榭
镇#$相关网页 .7<7 篇% 目前叶榭镇需
要摆脱单一加工而形成品牌$ 因为品
牌的附加值远远大于加工% 在市场当
中一定要提高整个叶榭镇的品牌价

值$ 只有提升品牌附加值才能吸引国
际服装大牌来落户%
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成了世界上惟一的
自由贸易鼓吹者
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我国出口商预收货款在飙升

单位!千美元

! ! ! !图为中国国际收支平衡表中"其它投
资#的"负债$项下的%贸易信贷$数据& 贷
方表示我国进口商接受国外出口商提供的

延期付款贸易信贷’以及我国出口商预收
的货款& 借方表示归还延期付款&

数据来源：

国家外汇管理局网站
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借着千亿热钱猛炒重庆

地产的高热态势，重庆市政

建设和国资改革正从中获得

巨大的资金支持

重庆常务副市长黄奇帆 !本报资料室
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!省市区煤炭资源税提高
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深圳最低工资标准将居全国首位
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房地产开发投资吸引力
沪京居首
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环保总局公布
我国十大空气污染城市
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环保总局年初叫停项目大都复工
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一周国情

!姜源"制图
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萝岗区和南沙区为新建区

近年国有煤矿
特别重大事故一览

#$$.年 #月 #!日!黑龙江鸡
西市煤业集团下属百兴煤矿发生

特大瓦斯爆炸事故!!-人遇难"
#$$. 年 . 月 !$ 日! 山西临

汾市梁家河煤矿发生特大瓦斯

爆炸事故!!)人遇难!( 人重伤"
#$$. 年 %$ 月 #$ 日!河南郑

州煤炭工业集团大平煤矿发生

岩巷特大瓦斯事故!%.& 人遇难!
!# 人受伤"

#$$. 年 %% 月 #& 日!陕西省
铜川矿务局陈家山煤矿发生特

大瓦斯爆炸事故!%)) 人遇难"
#$$" 年 # 月 %. 日! 辽宁省

阜新矿业#集团$公司孙家湾煤
矿海州立井发生特别重大瓦斯

爆炸事故!造成 ’*. 人死亡%
" 月 %( 日 ! 时左右!河北省

承德市暖儿河矿业公司发生瓦

斯爆炸事故!." 人遇难"

! ! ! !
! ! ! !
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国际贸易本身就是对抗和妥协

的游戏!要么不参与 !要参与就要用
积极态度来参与!否则就只能得到更
多伤害"
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!"#版权诉讼的法源思考
在苦等一年之后!身陷"7/8 版

权事件#的钱柜$统领等终于在 " 月
,+ 日拿到了法院的判决%上海两家法
院都按一首歌 )+++ 元的标准对涉案
的 9/8 开出罚单!而在此前北京$深
圳的先例中! 赔偿数额高达 *+++ 到
)++++ 元:首%
去年 ,月! 华纳$ 环球等国内外

$( 家唱片公司联名在全国范围内对
9/8歌厅展开了拉网式的索赔活动!);%
万家卡拉 29厅经营者分别被要求支付
赔偿金!掀起了全国7/8维权风暴%
实际上!我国&著作权法 ’"电影

作品和以类似摄制电影的方法创作

的作品受到法律保护(规定中)类似(
一词是极其混沌的!随着现代娱乐业
的发展和数字技术的应用!能归属于
"类似(一栏中的事物仿佛很多!可是
真到了法庭! 很多时候是辩不明白

的% 而且!我们现在看到的行业协会!
几乎都是从保护本地歌厅利益的角

度出发的!而对 7/8 侵权本身"不以
为然(!这显然是轻重不分的%
一个行业健康与良性的发展!固

然需要各利益主体养成依法办事的

习惯!然而!如果法规盲点成了这一
行业的累赘!那么法规也许值得"缝
补(一下了% #山东 张华$

选律师任法官利于司法公正

日前!北京市律师协会会长李大
进在向全国人大常委会律师法执法

检查时汇报建议! 在修改律师法时!
建立律师与法官$检察官之间正常的
工作联系机制!选拔优秀律师担任法
官$检察官% 据了解!最高法肖扬院长
在公开讲话中曾表示!提倡优秀律师
来当法官! 以改进法官队伍的构成%
而最高检贾春旺检察长也曾表示!希

望遴选优秀律师进入检察官队伍%
如果说法院是社会正义的最后

一道防线!那么法官就是这道防线的
守门人% 因此应由富有实务经验且道
德学问优秀的人才担任这一重要职

位!而律师队伍是一支法律专业水平
比较高的队伍!选任优秀的资深律师
充实法官队伍是非常必要的!从律师
队伍中选任德才兼备的人员从事法

官工作也是法官精英化的必然要求!
是实现司法公正的重要保障!也是法
律职业转化中的一种"正态流动(% 一
般情况下!资深律师从事律师工作多
年! 拥有相当的职业能力和声望!而
且在长期律师生涯中!积累了丰富的
社会阅历!具备了娴熟的办案技巧和
精湛的诉讼经验!以及对法治精神的
敬仰!由他们担任法官可以保证法官
的专业素质!从而有利于案件的正确
处理% #辽宁 李坚$

*以上来论均不代表本报观点+
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与日趋复杂的避税策略相比 !

中国反避税尚处于初级阶段% 国际
经验表明! 最好的反避税政策应该
是三赢政策!这需要在投资国&跨国
公司和被投资国家间找到一种利益

平衡" 这种平衡!不仅要求对避税更
高的认知程度! 也要求相应的反避
税技术能力的提高"
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教育的权利& 尤其受义务教育的权
利!是国家法律赋予每一位公民的最
基本的权利之一! 在最基本的权利
上!国家有义务保障全民平等" 而在
此之前! 当教育资源还不足够时!它
必须保证将它均衡地用于所有公民"
这个主张应该是所有讨论教育改革

的人士必须坚持的基础"
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! ! ! !王宪章在瑞士销售精英峰会后正式卸任中国人寿集团公
司总经理职务!并相应辞去在股份公司中的总经理之职!引退
职场" 在公司网站上仅有寥寥数语#$$%因年龄原因&"
这位年届 !" 岁!身材并不高大’慈眉善目的老人早已超

期服役( 有关他引退的消息数年前即已纷纷扰扰!直至目前公
布!早在业内预期之中) 深谙韬光养晦精髓的王宪章一年前就
为自己的离去埋下伏笔$$$%还能干几年!就要看董事会的决
定了&"
人们习惯于从业绩上看成败" #$$$ 年王宪章接手中国人

寿时!几乎就是一个烂摊子" 亏损累累!积弊重生!利益交错复
杂!市场份额急剧下滑" 王宪章自陈在听取分公司老总哭着汇
报时也落泪了" 此后数年!中国人寿的业绩开始直线上升!市
场份额重新回到 !$%左右的高点"
在评估中国人寿这段时期的发展时! 王宪章的努力自然

功不可没" 有媒体描述他把在香港工作时的干练作风带入了
国企色彩浓郁的中国人寿!%急件两小时批复&"
当然!王宪章为中国人寿!乃至中国寿险业做出的最大贡

献当属海外上市获得的成功"时势造英雄"在内!保险业国企改
革到了攻坚阶段* 在外! 国际投资者对拥有 &"亿人口的中国
寿险市场极度看好) 无疑!王宪章多年的海外工作经历和熟练
的英语使中国人寿在国际投资者心中得分) %做成这件事很不
容易&!王宪章在适当的时间成为挑起这个重任的最佳人选)
中国人寿成功海外上市对中国寿险业的重大意义已经在

体现) 随着中国人寿这个业界巨头的转型! 更加注重业务质
量+企业利润率以及中长期偿付能力!中国寿险市场也在其影
响下逐渐摒弃短期行为!向更加健康的方向发展" 这一深远意
义今后仍将更充分地体现! 也会成为王宪章职业生涯中最值
得浓书重彩的一页"
但是!接踵而来的%审计风波&却似乎成了王宪章的一个

败笔" 这位老人曾经用%在腰间插一下&的手势来表达自己的
沮丧心情" 媒体用过的%原罪&一词形象地比喻了王宪章当时
面临的无奈’尴尬境地" 时至今日!多数分析人士仍不认同中
国人寿股份公司事先并不知情的辩辞" 但在一年多之后回头
看尚未完全了结的中国人寿集体诉讼事件! 王宪章可以获得
更多同情的是他夹在市场与国企两种体制间的两难心态" 对
外!家丑不可外扬*对内!历史%原罪&难消" 在审计长李金华秉
公执法的侧面!折射出更多的还是中国内部政府’企业之间相
互沟通的不充分" 原本这事是可以关起门来自己解决!原本不
必让作为外人的美国律师有可乘之机!因此!王宪章心中块垒
难消也是可以理解的"
知耻而后勇! 令人钦佩的是王宪章领导的团队在集体诉

讼事件后的迅速应对" 在随后的 #$$’ 年中报公布会上!中国
人寿股份公司全体高管与香港媒体’投资者坦诚会面!极力打
消市场的负面看法" 王宪章力图用一种高姿态的诚意向海外
投资者证明!这家中国最大寿险公司的可信度不减" 其后!中
国人寿开始组建内部审计队伍!完善管理制度!希望以这次负
面影响为契机!提升公司的内控水平" 王宪章甚至还高调邀请
了一位美国高级精算师加盟! 此举无意中实现了寿险国企内
人事聘用制度的重大突破" 还有一个鲜为人知的细节是!中国
人寿品牌宣传部此后承担了一个新的职责! 每日将全球所有
有关中国人寿的报道第一时间送到王宪章的案前" 去年 ( 月
以来!中国人寿的股价一直稳定在 ) 港元以上的区间!这也反
证了市场投资者对这家企业的信任度并未因集体诉讼事件而

出现恶化"
王宪章’马明哲’王国良可谓为中国寿险业三巨头!各有

各的风格" 王国良在业界以豪气著称!敢作敢为*马明哲凡事
低调!思想超前且常有先人一步的棋招*王宪章因其所处中国
人寿的特殊地位!更多地兼具官’商两种特质!沉稳’坚毅’忍
耐’随和!但话到精彩处却双眸锐气逼人"
三大巨头的三种风格与其所处企业’环境不无关联" 孰难

孰易!观者各有己见" 可能!需要在不短的时间之后!人们才能
真正认识王宪章"

! ! ! ! ))$ !"#$%&’()!*+,-()
./012345 #)’ 67"89:;<="
#>?2$%@A%B.!CDEF-?2G
HI&J *$$ 6+&$$$ 6KL"

MN #$$) OPQ$%RST-U!VW
XY-Z[! M!J #$$& O\]^B_‘a
bcd-eRfg( #$$’ Oh-ieRG?
/0j #,*’67"

kl$%Rmn!MNU!op4qrs
-tu"

Uvwxyz{-|}~!"#!klj
$%&-$%’()*!#$$) O+,j-.
d/0r-UO" 1O892D3456!7
#J$%&’EFP89:;-’(<CD
JOh3=>?@"

兑付高峰

AB<!CDOh$%&’EF:;E\
abFGH9!IEFGHJKGqKLM|
NOPQ"

C #$$’ORSTqab! $%&’EF
?2HabUVU!2W<X-t)" #$$’
OiO! $%’(EF-$%12YxZ6
7"0RSTq"#>$%/[()EF$%
12\]3J "! 67+’) 67KL! M!$
^_<UTq‘J &’"%"

#$$)O-Z[+a;b|cd"
#$$) O & e "& f!yz{=yghi|

Jjklm{<’an5ozpq-rs#_
! #$$) O+Y ))$ !"#$%&’()!*
+,-()./01235 #)’ 67"MIP
tu(vZ!wx!<y!z{||?#" )
}~"#-o3!B!:;,"2gl#" 8
9:;<="#>?2$%@A%B.!#$$)
OCDEF-?2GH${45 *$$ 6+&$$$
6KL"

%#&k’-N!f( #$$’ Oh!$%R
ieRG?/0 #,*’ 67" 89)DJH2
*!$%eR1O+EFIG?/- &-"+&-’"

UvR+,-.8!(OVjg!1O-
EF4/,0Y(m" Cx1O-23m4!
5UO+$%’(6e$%&’-\781
99j:;<="<>O$%&’6e$H?
@4lV>O" A3Nn!#$$) OBC-$%
&’-"PEF4/+JD>O(m"

#$$) O$%&’EF2E8#FGJ
K! F=Gl #$$" O$#$$’ O1O$%eR
-H6I"M1OL$%’(a6oHH?2
$%&’"

}~yz{?J@K!( #$$" Oh!_L
$%eR!$%./ &!") 6!?2$% &"!!
6!IP"#> "’" 6!M *#* !"#?2$
%&’"

)M!$^(o #$$’ OhYo?@-J
K" $%./NE5( #$’# 67!_ #$$" O
OJKo !"# 67!JP ’)%" cQR"#$
%&’ ,#! !!"#$%&’ST$HJ;(
&#’) !!2E !,’ 67"

%#$$" O6e-1O)$%&’!@ #$$’
O6e-UO)$%&’U+J #$$) O"P

E F ! V , o
#$$) OEFHW
J" &XY$%U
v | } ~ ! "
#"

ZE?2-
EF20[$%
’(\m]^:
;! _‘A[z
p q \ m o a
b" yz{=y
gFc4de1
Ofmg\J&

!h#ij!%#$$) OpBkl>mn! op
$%Rqr\s-ctu{vwxZ" &

收益与风险

yz{$%&’EFH-WJ!2||?
#ab}~$%&’89EFmn-v!N
"A{&*#4"

$%&-’()}*j!OV+6$%’
(EF:;F=N,-mn" %.l$%’(
z/7#$%&’-#0Y89,-:;!1
823$%?2$r45677+6-$%(
)?289:F" &;n"

%<’=>%mn&k*-?@!$%A
B-UCD=>EF0J "%+)%KL! 8b
G}$%’(-,-mn" &’(wH*j"

{)!M‘-=>%yeSI=>&_u
{NYJ+b-" #$$’ O!P?$%UKLM
-1O)8NQOPI$%OI)=>!j
".(%’#$$’ O!<QQ|6e-UKUO)-
RS6IyeTKYU’(<Qwe$P?
/Vb$%&’I)O=>!j ".)%’#$$’
OXWUKLM-1O)XY/$%OI)
=>!J )%+!%KL" ) #$$’ O ! e!UO
)-yeSIZ<=>N &.)*’%"

UvR+|}["#nK!B!<|?#
>\h<]w]H-,-mn^_o]‘"f
a>|bcd-\hmn!J1OCD,je
f(1O$%&’()EF-U!BC-:
;"

Wg\hmn3N.lhijj7#I
;kl+6\heZmnV,$%?21>
opq(N12rs"

OVRtwH|}Lu*j!Vvwr-
F=NXY/$%@xy$%")M1>R+
’*mnz4-$%[{E\|~o$%e
R-2}KE"

f(DO ( e! ?2$%NEY &,)$ 6
7"IP!|[XY/- #"’67!|[Y~x
y- &#( 67!|(o!wKUi"

XWU-$%’(|}~!"#!|?#
|?M1>$%IBF=jo"#a4E-
=>" #$$" O ! e!UK$j%%8,K&x
y’#|?"#?2$%&P()&!$%?
2pB|2$$%J>OtLP!j|?#*
Vo (.#(%-B.=>" )_‘N #$$" O.
+,Q|JXW-8-./Q!’01OA
28o !%-O=>!"

34~OVXY/R-56C78|w
-[9:|?fuxy\h-pT;<!$%
’(-M1>$%/[N",D=>I/C
J,jU!:?"

缓冲机制

:;-B@,"2Jl#" AB<!$%
’(ABC-N\D-EFmnE9-wG!
A3NdnP-HaIJK"

UYS!$%’(6e$%&’CGq<
=6|?#zLG}\hmn!6BKLop
&MNO" M3V,IEFPQ99RD" /
[()t$%’(opS8B2Tym:F
U>|$%|?12@$%=>"UV89\
hmnq(,-mn!JEF)+W<998
mXYH!$%’(JBZ<89[3I;1
O-\[?2m]^Ymn-1O"

)_UYS!%82&_!$%’(-U
!AH:;Jl$%‘xBCanD"|?#
bc4(_!\heZ2k!Adf+eP-
$%‘x<Lf9!ghij" |?#|?$
%’(&’JST)+3op4k$%|?
’(-|?Db"

$%|?’(ST-l&icM;b-
m|B.@|?f,Uh2Dsn-op"

fxy>$%/[j1!CE’q^*(
~-$%/[m4!200Yrs12-Z[
89!)rxy|?>$%-OEF=>!4
5 ’."%/M%DOxy\h<ys$827I
;wx|?#|?=>t+puP,ZHv
w"

P?$%Uv|}xy!2C"*2|’
(-B.uE4z!3B!<MAY2|’(
jog{’(|k-[}P~) %dO}&&
-ZP" %!9N+Hgw?23"Jye7
#mn<;-1O<!7(EF)00S|H
-?2#$<I)=>!<-wEoA" &%
|}&"

影响行业发展

"#o3(!yz{E\4#RR,R-
$%’{M_()*R$%Rt-EFwG"
3B!<+[$%eRuIzp#-tLX
2&"

B!<!$%’(M1O-6INU,-

U!Um./" &((( O$%’(R!0^B_
‘P1f<!#$$& O ( eP2$%(3tP4
$%) \]|5ye67!:8,+c9""
:( #$$# O , e! <Q;*$%<ab6=
eR+RU!"#?2$%1O***<Q>
?@,?2$%&’! ;*$%ABC*j!
MDE{$%’(abF+1R+cGH"{
)k.2K!00UO>f<!#$$’ I,J$
%$2c$%$KLM$%wN8A!O8UP
QGoRSmm" %$%RF+1R2(1O
38A+ &Mv!ATUnoyz{4q-V
\!+Gozpq-WX!_!$%eR:0
UVo;Y)"

XWU-$%’(?Z|}g*j!3k
j![’(-![ej! M_!eRJ_!
#$$’ O\\ozpqAjt]-^_@z
p" RtYa-H‘>;;rao!$%Rj
#F8ob]c+-m~" ACkj8#!k
l$%R)*! 1O*%Nqr6I-UO!
AN\dzpq$c(r+=-UO"UV6
dEFew@,-mn! k_!eR)*!I
2f7gNhi-"

()*+,-./0
!本报记者 程志云 北京报道

123456
!本报特约记者 张宏!文

! ! ! ! %Mj:bk7o+ &! e # f<l!U
-xy’(-|}.{mS<noDp-
82+qTNNdr" %Cs-2NHmD
p! Cs-N0j\h8P-wx+qT
-k7tp" &

3f! <x.$:u &$$* v" ! e "
f!A;vj &$$$.)#!wvrxxlyz!
M!vvE\_{ &((, O # e-.$"

%|{\h2WDp!3NCm0Y}
U~81~M‘8982+qTi!Dp
-Z[" &Uv\h|}nK!%82+qT
-DpJ"T#$!)r%NRRab" &

基金重仓股

! e # f!_!\hPU&’(!82
+qT))tp! Yv@=-1%82+
qT<Qwhp )%!*+,-p?" JM
{./-\nD! \hP-82+qT"
L0Votp-1Y" y% 0 Dp !.&&%!
2345Dp *.$)% ! _67 # fDp
!.&*%!<QwhDp ).$,%!89: 0 D
p ).&#%!P"";aN1~pD &$%"

%VU<tL82+qTAYDp!3
3tH-%N*j=2]NJ\h_LD
p]>P-U!^p! 9JM{?i@-
A=%D3Bj82’(Jji" &U-x
y’(-CdwHD:*!%5%82JE
VTFtU{QU!grv! <YCDp
-h!E\(o!A=2CGH!389M
{ZI"TJK! 9JM{I;|?#U
E\2?!82=L-MND!Om2N2
CD" &

.l82’(<-UN_UPQ!H
-R;#S! Wf3U%82abHHE
TF-tT! I;82’(3{/dNU

v*! M!tTWg-|?BVE\<d
b82\BbcWXo"

%OV\h~hLJ-YZ!K)-8
1S[W\]>n^! /_{‘vYa-
|wbcde! wxA>eV(2Cf-
Ya)ghiP" &j"xy-Uv4kw
HD.8"

K&@K!&*$%lm-82+qTP
Y &"$ % ) eK-pPz]on.3e
*.’(%-pP"0J ) eK!ob?+p$q
4jT$r5yq$stuv$wq:w-
pPF5(o "$%lm"

六点建议

%UYSN~h[W-<s!_UYS
UR,xTywz‘v85{|ef!H
mwND}" &U-82’(-|}.8!
%JM{Z[D!82\B=~{!!J\
h<H-E\0"#lo! %D$%lp
Bqm34Mhew" &

fV! JxyR’{@1!56WB
&-U0j_P! 3pBq:uwxk\
h-_L[WfuXm->\h’[Ce
(O-tT! 82\B)kOV1[#8
o ! P**!**w[N#+t?g:,?
@ 123(-0’a6eTF)-,?ej’?
.Tywz34-tLn’ b/@-H&
-<\’(UeTywz’ k‘vYab
[h![0\r!_8op5( "$%7’1
2@34ys!*Q_L\h?1’Ya<
\’(F5"

%M ! PP!RU$,$.@6PKA+
=-!#8o34Tywz-6~:;" &
U-82’(|}.8!%|{fVzpq
7882’(@ys4q!]&0j_!

3N.lys@82’(4q9spBq
49@\hef! U2:6nzL-BB
;9!3N82\BC2pM<!;b#8
49,N_zP=-" &

kl<>82\Bb-?C**!X
WUv$%’(|}nK!%M<UNo=
-! 3}1:;N*%{e34xy\h
-2$:;!2=@Y\r!H-U2<’
\r&A" &J34TywzYS!;A*
j*%?.<\’(Tywz34-.r
tLn@Hh-?@"

宏观环境

XWU-82’(82\B*jOV
E\2N82\BN"YuE-:;o!
%89JOVZ[D!:AU<82+qT
Bh2#B!3YvCh|o" J\hC|
?TFP! Y &$$$ &%TFDlEFT!
Gb89~hF+NC~-! 3N\hP
GY &$$+#$$ &%TFDlH/T! kl
M<TF!bc29sTywz-:;!G
bA2*%"TaDp" &

3<>=v$%’(|}-IJm
n2o\h-B!" ;.8#%?K2*%
jG !89"TLM)g\h !+NzC
C|!\h+{LM"TDp" &;_t.
8!890Yk-&9N3Tywz-.
\m-ew!%=aMTaMK<!<\’
(T~srNaDO-!APCD{p(
Q?/KD ! h>?24(~h<{U
h" &

)JU<xy’(@82’(-()
|R4m! OVAjrS-:;mzhi
?1" %DOhi;p<!v!.D,k!3
N1O ’+) eKv!hi$~U2N<
k!UYS!|?YS-abvwH’_U
YSmz|5TUhYS-abA2Vc
W!bc|5TUh &$%!k_!hi\X
2fANvwH! M<U+ef(<\’
(! 3SPYMZmn! 89|5TUh
&$%!|{Ux,1J[;!3N.l8x
(~-#4! v\J’(]pb<-/3
JD[!k_!’(hSef+JH" &U
v82’(|}:*"

;,*j!PQ1/k8x^6Y4
kD !M<hSklU2VcW " Wf !
fV\hDpCfnN~hF+ ! 38
9Nhi;p:; !<’Q>\_ !=+
NBC-‘\ ! IkTF\h-hSe
fH-U0Y\\] ! WfH-~aS
U0Yh"

%2]!9JU42^b" &Uv82\
B~!"#! 3;.8!%89ccNTy
wz:;!?KCf8U<?CUe34!
3N89hi\Xd18o:;! =20
0?KWDe\-:;" &

789:;<
!本报记者 郭宏超 孙健芳 北京报道

发
行
数
量︵
个
︶

100

80

60

40

20

0

各季度信托产品发行变化 融资规模（ 亿元）

2002年
3季度
2002 年
4季度
2003年
1季度
2003 年
2季度
2003年
3季度
2003 年
4季度
2004年
1季度
2004 年
2季度
2004年
3季度

2004 年
4季度

前期抗跌且 " 月 # 日跌幅较大的基金重仓股列表

代码

600418
600258
000538
600004
600900
600323
600005
600166
600019
000068
000898
000001
600012
600050

名称

江淮汽车
首旅股份
云南白药
白云机场
长江电力
南海发展
武钢股份
福田汽车
宝钢股份
赛格三星
鞍钢新轧
深发展A
皖通高速
中国联通

涨跌幅
（ ％）

-4.14
-1.18
-10.02
-2.75
-2.86
-3.77
-2.37
-3.52
-2.1
-1.44
-1.01
-2.86
-3.1
-1.2

,5Hz
VfJP
(％)
123.8
44.4
319.3
-37.1
8.4
150.4
-10.7
2 28.7
46.4
6.2
-53.8
104.1
-1.4
81

区间涨跌幅
（ ％）

（ 05.5.24-6.1）
7.13
5.13
4.56
4.22
2.39
1.5
1.2
0.71
0.42
0.36
0.25
-0.17
-0.29
-0.4

相对大盘区间
涨跌幅（ ％）
（ 05.5.24-6.1）
10.08
8.09
7.52
7.17
5.35
4.46
4.15
3.67
3.38
3.32
3.21
2.79
2.66
2.56

市盈率
（ 04年报）

22.46
28.49
23.73
19.28
20.85
8.07
8.64
8.69
15.69
6.52
38.81
26.95
21.1
37.29

2005 年，信托业需
要对付的资金总额预
计在 800 亿 -1000 亿
之间。这相当于信托业
总资产的 1/3-1/4
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! ! ! !股权分置改革从一开始就成为中国资
本市场的最热点! 但是"热点未必就是亮点!
在主管部门声称#开弓没有回头箭$"强力推
动股权分置改革的同时" 大盘却连连下跌%
而在主管部门宣布将进行第二批试点后"市
场更出现了加速下跌&
现行的股权分置改革是典型的单边游

戏!对流通股股东利益缺少有效保护"
股权分置改革是上市公司非流通股股

东和流通股股东两类股东间的利益博弈& 博
弈双方理应受到公平对待%处于弱势地位的
流通股股东"尤应加以特别保护& 然而"种种
现象表明"股权分置改革从一开始就是一边
倒的单边游戏"难有公平可言&
具体表现为’首先"在股权分置改革的

有关规章的制定过程中"流通股股东缺少相
应的代言人"但非流通股股东的最大代表国
资委在其中的分量却不言而喻& 非流通股股
东在和流通股股东沟通时一不小心就端出自

己的靠山"说其方案已经#听取$了证监会(国
资委的意见& 看来"天平从一开始就不平&
其次" 董事会全面倒向非流通股股东&

董事们忘了自己应该恪守#公平对待所有股
东$的原则"担任起非流通股股东的代理人"
发布非流通股股东提出的改革方案&对于非
流通股股东提出的改革方案"董事们(特别
是独立董事们"无一例外地投票赞成& 对于
那些不同意改革方案的流通股股东"董事们
认为"对于股东大会通过的方案"所有股东
必须#无条件服从$&天平倾斜得越来越严重
了&
最后"有关股权分置改革的规章对于流

通股股东利益的最低保障没有任何规定& 确
立非流通股股东给予流通股股东补偿的标

准的最基本规则没有规定"补偿的最低数额
也没有规定"连参与改革方案投票表决的流
通股股东最低比率也没有规定&
流通股股东只有用脚投票"
迄今为止"仅有的四家试点公司的方案

提出了各不相同的#对价$理论和补偿办法"
却没有一家对流通股股东的利益)**即他
们在全流通前后所持股票的总价值***做
出有效保障& 然而"四家公司均表示"一旦股
东大会通过改革方案"所有股东必须+无条
件服从$& 这样一来"对于那些对补偿条件不
满意甚至担心全流通会导致其股票减值的

流通股股东来说"就别无选择"只有以出售
股票的方式进行财产保值& 其他公司的流通
股股东也就难免跟着用脚投票了&
其结果"股市只有节节下滑了&
股价持续下跌导致股权分置改革陷入

双输甚至全输的境地"
本来"上市公司非流通股股东和流通股

股东围绕股权分置改革进行的博弈可能有

一个双赢的结局& 客观而言"取消原非流通
股的流通限制必然增加非流通股和流通股

的价值总和& 既然总量增加了"要想各部分
也有所增加"本也不难& 各部分都增加一点"
双赢也就实现了&
但是"实现双赢的前提条件是流通股价

格跌幅不大& 具体而言"股价必须满足以下
条件’非流通股股东在全流通后的股票总市
值大于其原有非流通股的总价值%流通股股
东在全流通后所持股票的总市值大于其原

有流通股的原市值&
但是"由于股权分置改革的单边性导致

股价持续下跌"慢慢地走到了双赢的股价临
界点以下"最终一步步将一个本来可以双赢
的游戏变成双输甚至全输&
股价下跌导致流通股股东的利益受损"

是一输&
股价下跌导致非流通股股东的利益受

损"是二输& 股价走低必然降低非流通股流
通后的市场价值"非流通股股东的利益自然
受损&
股价下跌导致股权分置改革方案通过

的难度提高"改革整体进展变缓"是三输& 股
价降低越多(越快"流通股股东对股票减值
的担心也就越多"其必然结果"就是要求非
流通股股东给予的补偿越多% 但越是此时"
非流通股股东愿意给予的补偿也就越少"两
类股东之间也就越难达成共识&
股价下跌导致证券公司等机构的经营

风险加大"甚至可能是国家整体金融风险加
大"是四输& 试想"已经在生死线上挣扎的证
券公司们还能禁得起股价的多少下跌, 证券
公司都垮了"金融风险有多大,
于是乎"本来可以双赢的博弈变成了双

输甚至全输的结局&
改弦更张势在必行"
没有流通股股东支持的股权分置改革

是不可能成功的"而不能有效保障流通股股
东利益的改革是不可能得到流通股股东支

持的& 囿于这样或那样的利益局限"试图推
行单边主义的股权分置改革方案"看来是行
不通的& 因为惮于承担责任"该管的不管"放
任非流通股股东与流通股股东进行不公平

的博弈"看来也是行不通的&
单边主义的股权分置改革已经把中国

的股市推到一个非常危险的境地"股价继续
下跌可能造成的损失将无法估量& 严峻的形
势要求有关部门拿出大智慧(大勇气"改变
单边主义的做法"从保护流通股股东利益做
起"提升股市信心"在保障国家整体金融安
全的前提下完成股权分置改革的浩大工程&

-本文观点不代表本报立场.
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大。双方更宏大的目
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我国保健品功能大都相似

免疫调节

调节血脂

抗疲劳

抗氧化及延缓衰老

改善肠胃道功能

减肥

抑制肿瘤

调节血糖

改善睡眠

耐缺氧

抗辐射

其他

$亿元以上
%"""万&$亿元
$""万&%"""万
$"万&$""万
$"万元以下

我国保健品的生产企业中"
中小企业占绝大多数

华夏证券医药行业分析师邹新进提供

资料来源!中国保健品行业研究报告
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! ! ! 现在买波音飞机已经
可以讨价还价了，而以前这
是它所不屑的，竞争对手的
咄咄逼人使得老大哥开始变
革以找回过去的尊严
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! ! ! !波音商用飞
机公司主席兼首
席执行官艾伦·穆
拉利宣称“ 波音回
来了！”
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目前山东境内主要发电公司

名称

华电国际
鲁能发展集团
华能国际山东分公司
山东中华发电

成立时间

1994 年
1988 年
2001 年
1997 年

总装机容量

!万千瓦"
731.2
361.3
573.5
300

旗下发电厂

邹县、十里泉及莱城等 8家发电厂
黄台、烟台、沾化发电厂等10家发电厂
威海、济宁、日照等 6家发电厂
石横发电厂、菏泽电厂、聊城发电厂

由于火电厂排出的烟气中二氧化硫的成分会导致酸雨污染#国家环保总局严令所有的火电厂必须进行烟气脱硫#这给专业从事脱硫的企业带来了机会 !利杰!摄

一个建设核电群的规
划一直在山东半岛地区酝
酿。随着山东省内西电东送
工程的推进，传统火电企业
必将同新兴核电企业上演
一场争夺山东半岛的战役
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! ! ! ! 此前，这是一个“ 奇

怪”的群体，他们埋头做

事，不事声张，更不喜欢接

受媒体采访。在市场景气

的时候，他们躲在手机厂

商背后，闷声发大财。而随

着“ 韩流”的逐渐退潮，自

身的成长和外部市场的变

化，一个中国手机设计群

落开始走出幕后“ 抬头看

世界”
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通过手机与服务中心

相连! 家中异常情况
通知可送达用户手机

主人安全认证可

使监控中心监控

陌生人到访

可以通过设定使家

电自动开关机以及

自动控制门锁

智能物业管理

为用户提供 "#$ 天 %& 小
时的信息监控服务

从离事故发生地最

近的服务中心会立

刻派人赶赴现场
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出，显示出日立在创立
100 年后仍未能从对技
术的迷恋中走出来。经
历了上世纪 90 年代后
期的衰落，日立重提技
术复兴，并将公司的主
题词改作“ Inspire the
next”

爱可视全球总裁
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责编：杨兆清 E-mail:sooloo@163.com 美编：姜坤瑛

!" 2005.6.6
!"#$%

!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

! " #$ % &’()

! ! ! !!"#$%&’()*+,-./0
123!45$6789:;8<=" >
?@ABCDEF#$GH!45IJK
LMNOPQRSTEUVWAXCY>
0Z[\]"

! ^ "# N! >?@ABC_‘4J"
EabXCcd>?AefghCij0
klimn!o&p>?@ACqrjE
stuv!?w0xy@AzXQ{|}
~!!" $%&##$#%&#’(#)a#)
*#+,#-.#/0A1W" j/253
45>?@AhC67890:;<=!
I>?@ABE>?AefghCijn
5CDEFCGHIJj!RKLMNO
PQR#S=XT#?U?wVWim0X
4YZ[GH"

\] ! ^_>?@AC‘a?wVW
bcde;5C3fghJ!i8jkEl
man0opqVWrs0tunvwx
y!‘z!C{|}‘@AC_‘hJ0~
FR7!K"#"$%& !^_’’‘af
gn;5C3b5([0hJ)*hJ0
+,!-.!|5z‘hJ/C001#By
9v0YZ[GH023!45ay56&
‘@AChJ789r:H0_;"

技术新鸿沟

$%& <=>?zErj08@AKB
C3>?@ABCD|XC0#mEFG
HI#JK0Lo"

EVWMNd?UO001(n!>
?@AC089F67PQRIST0Q
}UV"

WX>?@ABCE_Y^Z[3\
r]^0_E‘!ia&bD!>?@AB
C‘aZcdD?UBC0de;eKE
VWMN>Zf\$NO%"

E ! ^ "#N0jg/! >?zBh&
$>?@AXCMb "’ i^089!jb
kN#lO#mn!o_pMq53X|r
E0XCst" %uabXCc0vw!’
E "’’( ^UV@Axya )*++ z{!>
?<|}x~@A2- ,"’’ i!{!"U
V<xy0 !!*!>?#*eg\5a$
{@AzXx~%&#?"

Mb!Y^0&)!>?@AC15
’/3?U@AI(0Z)’iE?wX
7b*!?UO~-!+,-!|+O#.
/O>0-7(U!>?@ABC1&‘

2Nt@ABC3E3kD"
?w@ABC450B678S=X

T89">?z3a!$67!^!S=XT
bD0K:B|>?BCq5;<0=
n%" >u?WS=XTFr?@A0|
u! EAeabOPAB!-../ ^- "0’+
^! E>?FrCDyE_!F0BC>
GQ&W>?#HBC! K|+AfOP
FraI!JK- "’’" ^|+AfOPF
r<Q "(!, L !M> ,"*N82N #O #
OBCPQQ! >?#H’QQ|+Af
Fr --’L"

>?zKR0%SEK:E5&$>?
@ABCT}UV7)WX,! T}YZ
[\X|X]! 65a^_EXCY‘9
bD0xy|a‘b(&" %

Ec_@AC7d~q0./Oef
(>! NOBC‘agT/h3ijD/#
klem0nocLzX!;EUV./O
Affp>"e7q" ;KijD/aI!
’’%r0styuv /’zwxyz!o
_{7N0%:0sgT5}|b -’zO
}!;~!DEgT/C0%"0s5}Z
q2 "’zO}" 6Y#8o_>?$%&
W@ABCP&K’(0I)gT"

>?zKR0%*EK:E5&$>?
@ABCUVOM+7)X,! L,-7
)7."z/!?/|>?@AY0L1x
d23OP45N|a>?@AN&ZU
#?UVW"%;?wVW6‘bcded
78[91GQq5d:0QC;<"

\]>?BCjbS!i^0’=E
|}7)/"u3UVVW0>4?@!
i86AK:dBCDB\EF3>?@
ABCnode)0q5" ;G6A*+
2!EBCHI0K:$%JK! BL7
MhN&ELO067&E|+Af>0!
>?@ABC88?Py_7&ES!^
0’=(lman888’=0{$QR(

日系企业再度崛起
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!本报记者 王秋凤 敦煌报道

! ! ! !百度一下!中国卡车市场"#相关网页
!"!" 篇$ 在经过了乘用车热之后#重型卡
车开始成为车市新亮点#有关专家预测#未
来几年#我 国重卡市场将迎来一个!爆发
式"的增长期#估计年均增长将达到 #$%$
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中国市场想像力

如果在中国市场上没有强势的表现#
在国际市场上就不会有稳定的发展
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羽翼未丰的巨头

三个国际卡车巨头在中国市场的定位

不约而同地伸向了高端重卡# 因此他们在
中国第一轮要进行的就是三巨头之间的较

量
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雷诺卡车组队进行!丝绸之路"探险###真正含义是沿着马可波罗当年的足迹进入中国市场 !本报记者 王秋凤%摄
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汽车信贷模式及汽
车信贷品种主要包括汽
车金融公司、银行和担
保公司三大类。其中汽
车金融信贷模式在深圳
及国内都是一种新的尝
试，为将来新信用体系
的建立提供了一种思路
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汽车金融的变通之法
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随着汽车金融业务的进一步成熟!其对汽车销售增长的拉动力还会增强 !本报记者 李隐锋%摄

雷诺中国市场部总监黄辕"右一#与雷诺卡车车手$受邀嘉宾在敦煌会师 !本报记者 王秋凤%摄
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!夏雨!文

品牌的形成首先
是产品个性化的结果，
而设计则是创造这种
个性化的先决条件

! ! ! !当大量的中国本土企业不断抱怨自己缺资金!缺技术!缺政策!缺零配件的

同时"极少有人真正认识到中国汽车在工业设计领域的贫瘠

! ! ! !钟亮设计的标致!"#$"轿车#在
第三届标致汽车设计国际邀请赛上

获得季军$ 在西方汽车界的苛刻眼光
中#能够获得如此青睐的中国汽车工
业设计可谓凤毛麟角
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! ! ! !百度一下 !投资炒房 "# 相关网页
%-"" 篇$在新政策的压力下#楼市的泡沫
正在被挤出# 炒家和中介共同承担着其
中的痛苦$ 希望在这个政策下#今后的房
地产市场能够平稳发展# 让需要住房的
老百姓都能买的起%住的上$

! ! ! ! 对照香港 *" 年的
经验!利率上升"房价波
动以及贷款人偿还能力
下降等三大因素诱发的
房贷违约率可能超过
’$!#处于宏观调控中心
的上海房地产市场!如
今正在遭遇成交量萎
缩 " 房价下滑的考
验! 这也就意味着按
揭贷款的风险在提高!
而房贷的违约在未来
几年内转换成银行
坏账的可能性骤
然上升
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! ! ! ! 符合中国社会文化和生
活方式的商业项目应该是有
个性和街区式的，因为中国
人从来不把购物看成单纯采
购，而是一种休闲
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推动这一轮
租金上涨的，就是
上海稳定的经济
形势，它造就了比
较好的租赁价格
承受能力。而外商
直接投资的高位
运行和结构转换，
更是高端和中端
需求的坚硬基石

炒房炒
成房东的景
象正在上演：
当二手房买
卖市场挂牌
量增加，交
易量下降时，
交易价格迟
早会回落。
是不是转售
为租，成为
收取租金的
房东，这的
确是个问题

!本报记者 罗健5摄

!本报记者 罗健5摄
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〈 凤凰卫视:严肃新闻的商业神话〉 49版
〈 平安之道〉 50版
〈 远大:我们改变建筑〉 50版
〈 新浪:中国互联网的“ 前浪”奇迹〉 51版
〈 王石:万科在身后 南极在面前〉 51版

! 由本报与北京大学管理案例研究中心联合主办的第四届“ 中国最受尊敬企业”评选，将于 6月 10日在北京大学百年讲堂举办盛大隆重的颁奖典礼，敬请关注。

光荣的荆棘路看起来像环绕着地球的一条灿烂的光带。只有幸运的人才被
送到这条带上行走，才被指定为建筑那座连接上帝与人类之间的桥梁的、没有
薪水的工程师。
历史拍着它强大的翅膀，飞过许多世纪，同时在光荣的荆棘路的这个黑暗

背景上，映出许多明朗的图画，来鼓起我们生活的勇气，给予我们安慰，促进我
们内心的平安。这条光荣的荆棘路，跟童话不同，并不在这个人世间走到一个辉
煌和快乐的终点，但是它却超越时代，走向永恒。

———安徒生《 光荣的荆棘路》

当他们走上北京大学百年大讲堂那鲜花簇拥的中心舞台的时候，当那令人

头晕目眩的闪耀光电将他们幻化为神奇英雄的时候，当那些总在强烈梦想辉煌

未来的青年学生给他们奉上如潮水一般的掌声的时候，他们究竟会是一种什么

样的心情？人在这一刻，心情必定变得复杂起来。

当我们组织起这样一种评选，想要给一些人荣誉之前，我们清清楚楚地知

道，在他们走出我们营造的光环以后，也可能面临其他人给予的冷漠、苛刻甚至

嘲笑，他们若无法跨越这些障碍，便再也无法回到光环之中。

“ 最受尊敬企业”评选今年已经是第四届。但我们仍然需要在不同场合面对

不同的人给予不停的解释，我们希望这项评选能够引领所有在中国发展的企业

向善；希望所有企业承担起他们对于社会进步所应负的责任；希望将他们富于

良好道德的理念和经验给予传播，希望所有在企业中辛勤工作的人们得到心理

上的满足———事实上，正是成千上万的企业员工创造了最好的成果。但我们也

知道，所有的解释终需由那些追求这项荣誉的人自己来完成。而我们，从来也没

有想过用强人所难的方式令民众给予那些企业以尊敬。

我们有一套方式来进行评选，那是一个复杂的体系，是竭尽全力排除了不

公正、不透明和不科学因素的体系，或许它本身就像那些入选企业一样，存在一

些令人质疑的地方，但至少，它不是一种买卖，不是荣耀和金钱的交换。

关于尊敬本身，我们知道它是一种发自内心的、自然而然的反应，是完全主

观的、个人的权利，且不能相互替代。

事实上，在《 经济观察报》自己来看，这样的评选是反映我们核心价值观的

一种途径，我们为此付出了所有劳动，我们面向大众所做出的诸多说明，甚至比

我们的评选结果更重要。我们的目的在于，用这样一种方式来表达我们心中所

想：但愿有一天，会出现一家企业，在它的身上具备所有我们想要的优点，而没

有任何可能遭受批评的缺陷。在此之前，当我们给予那些企业以荣耀的同时，也

决不会掩盖他们因为自身的错误而得罪于民众的事实。

正如企业要想获得真正的尊敬一样，我们这项评选本身所要跨越的同样是一条

充满荆棘的道路，因我们的责任所在，因我们的目标光荣，我们才要将这一切克服。

要得荣耀必得跨越荆棘。

!本报首席评论员 邵颖波!文

成就公民荣耀

我们须从企业的使命谈起，企业的存在，并
不是为了向工人、管理者提供就业岗位，或保护
环境，或支持慈善，或者想有十多年人们所相信
的是为了向股东提供红利，它们存在的目的是为
了给消费者提供商品与服务。它们是在一个竞争
性的环境中，试图持续地、更好地满足消费者的
需要，因而长期盈利能力非常重要。只有在这样
的前提下，企业的社会责任才有意义。

赢得全球尊敬

人们把二十一世纪称为“ 中国世纪”。我们
面临的问题是：当中国犹疑摇摆于是以国家扶
植的大企业集团还是以自由竞争的企业应对国
际化竞争时，产权改革在 20年的市场化进程中
显得滞后；同时，新的世界分工已经开始，“ 中国
制造”的名头非常动听，却牢牢地定位于低端。
我们没有魔法棒使时光停滞以等待这些问题的
解决，时间与时机是改变现状的基本条件，在此
之前应该做点什么？

分享中国世纪

从最初可有可无的初级市场到决定业绩
的核心砝码，中国在全球财富的分配中权重
渐大，跨国公司们在中国的历程基本遵从这
样的道路：从贸易开始，然后是规模不等的投
资，随后引入大量成型的商业模式并开始充
分利用中国的劳动力。现在，他们需要考虑怎
样整合中国市场战略并将其纳入全球战略，
往往是冲突与交融并存，而这才是真正富于
挑战性的关键。

超越创新桎梏

中国的企业正在展现非凡的创新能力。
这些创新没有狂热、没有非理性，也没有惊人
的伟大构想。它们都是“ 才智普通的创新”，但
却集中呈现出商业创新的本质。因为，它们提
供“ 消费者的价值和满足”，“ 消费者的价值与
满足”是衡量创新价值的惟一标准。

〈 海尔十五年〉 39版
〈 联想:我叫 Lenovo〉 40版
〈 中兴通讯:逼近未来〉 40版
〈 青啤:内向国际化〉 41版
〈 华为:软硬布局〉 41版

!IBM与中国的复杂关系〉 42版
〈 三星:亚洲新榜样〉 42版
〈 通用模式中国版〉 43版
〈 诺基亚的复原力〉 44版
〈 中国惠普:我们没有改变〉 44版

〈 招商银行和它的首席推销员〉 45版
〈 广州本田:从迟到者到领舞者〉 46版
〈 TCL:走出两步半〉 46版
〈 春兰:开拓的艺术〉 48版
〈 娃哈哈的“ 秘密武器”〉 48版

责编：张帆 E-mail:zhangfan2003@vip.sohu.net 美编：张慧 372005年 6月 6日

第四届“ 中国最受尊敬企业评选”特刊
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中国最受尊敬企业的评选采用三级指标体系，一

级指标包括历史及现状指标和未来发展指标，通过若

干二级基本指标来衡量。历史及现状指标的二级要素

分为领导能力、人力资源管理能力、财力实力、社会责

任感、公司形象和管理质量。衡量企业未来发展指标的

二级要素为创新和公司长期发展潜力。每个二级评价

要素又通过若干三级要素加权进行衡量。三级要素则

是由专家委员会根据考察变量评审得到，与考察变量

有关的信息和数据需要通过企业调查、外部调查和专

家意见得到。修正要素用来对民族企业和外资企业的

基本指标得分进行适当调整。

本次“ 最受尊敬企业”评选活动评委名单

成为中国最受尊敬的企业，应继续赢得尊敬，
尚未成为最受尊敬的企业，也应把此作为努力的方
向，不仅把企业做好，还要得到全社会的尊敬，能够
为社会和谐发展尽一份自己的力量。

$$$北京大学管理案例研究中心主任 何志毅

“ 受尊敬企业”的概念应该是一个动态概念，
这些企业不仅应成为中国经济社会发展的推动力
量，更应成为国家新的文化、新的道德、新的价值
观的建设者。只有这样，最受尊敬企业才能获得越
来越多人的认同。

$$$%经济观察报&总编辑 何力

中国最受尊敬企业评价体系
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我们过去比较容易把
“ 义”和“ 利”对比起来看待，
而没有发现它们是和谐统一
的。一个真正体现社会责任
的企业，应该找到“ 利”和
“ 义”两者之间的统一点

!本报记者 张帆!整编

!"
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第一幕 赢得全球尊敬
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访谈

经济观察报! 在海尔入选!中国
最受尊敬企业"的同时#您本人登上
$财富%!中国最具影响力的商界领袖
年度排行榜"榜首& $财富%杂志认为
海尔开始进入有史以来最好的发展

时期& 您本人怎么看’ 您认为哪些指
标可以说明海尔现在的状态’
张瑞敏!"ij/k7(s?@
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经济观察报! 海尔的国际化对

海尔目前状态的主要影响是什么’
张瑞敏!62Q* rs?@-
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经济观察报!您如何看待!海

尔国际化拖累了海尔"这个观点’
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经济观察报!您认为中国企业

引进的技术消化得并不好#但是很
多企业并不是不想消化#而是担心
消化以后别人又出了更先进的技

术#投入大(产出小&海尔怎么处理
这个问题’
张瑞敏! SpVh^6TU
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经济观察报!回顾海尔多年以

来的国际化路途#最困难的时期是
什么时候’在国际化受到波折的时
候#您有没有想到过放弃’ 根据海
尔经验#您认为中国企业国际化的
主要难点是什么’
张瑞敏!B5M-:]j6X
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经济观察报!*% 年前开始国际

化和现在开始国际化 #企业自身条
件 (国内外环境有什么不同 ’ 是不
是国际化开始得越早越好’ 如果海

尔现在才开始国际化 # 您会怎么
做’
张瑞敏! 1zF6yz-JK"
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! ! ! !新兴市场的持续繁荣应该
诞生一些伟大的公司#比如上
个世纪的日本索尼和韩国三

星&中国已经备受关注#但让人
感到惊恐的一度只是!中国价
格"& 现在#一些可能变得伟大
的中国公司开始活跃起来#尽
管他们仍然受到多方质疑和各

种打压&
过去的一百年被称为!美

国世纪"& 亨利)福特的 , 型车
使工业标准创造现代文明变成

现实*通用汽车的缔造者杜兰
特使用的分权制管理现在仍然

主导着许多工厂*在冯)诺依曼
发明了计算机之后#包括 012(
惠普在内的许多企业开始成为

名副其实的世界级公司*不能
否认#信息技术和互联网是美
国公司带给世界的礼物#尽管
他们现在的!独断专行"已经让
人有点无法忍受#这也是类似
微软这样的公司频遭垄断调查

的原因之所在&
!美国世纪"可以还原为一

个个具体的名字#它们出现在
世界各地以及每个人的生活

中# 在各种细节之中体现伟大
之处& 现在#人们把二十一世
纪称作!中国世纪"#同样的进
程会出现吗’
我们面临的问题是+当中

国还在犹疑摇摆于是以国家扶

植的大企业集团还是以自由竞

争的企业应对国际化竞争时#
产权改革在 /. 年的市场化进
程中已经显得滞后& 一大批身
份模糊的企业界人士长期在政

商之间游走#在中国传统的权
谋与学习世界级企业的经验间

徘徊& 这使得他们不仅不能在
价值观上回归公司的本原#同
时也难以真正跻身于创造历史

的企业家行列*尽管新的世界
分工已经开始#!中国制造"的
名头也非常动听#但它却被牢
牢定位于低端&
我们没有魔法棒使时光停

滞来等待这些问题的解决& 时
间与时机是改变现状的基本条

件#我们在此之前应该做点什
么’
每一个理想远大的公司领

导者都在这样思考&应当承认#
,!- 的李东生(联想的柳传志(
海尔的张瑞敏(华为的任正非
和中兴的侯为贵正在用各自的

方式实现可能的改变&
华为和中兴已经开始让包

括思科这样的老牌通信设备商

感到震撼#在一些招投标活动
中#如果有华为和中兴的介入#
思科会选择退出#在他们看来#
无论中兴还是华为的出价都会

低得无法忍受& 身处前景辉煌
的通信领域#34(’4 可以给中
兴和华为足够的发育空间&
李东生基本解决了棘手的

产权问题& 与海尔在海外建厂
的选择不同#他选择了并购(合
资& 当然#直到现在#,!- 和海
尔还缺乏足够辉煌的海外业

绩#他们需要在同业竞争(贸易
壁垒(产业升级等多种因素构
建的复杂环境中学习怎样成为

一家世界型公司&
而柳传志的!赌注"更大#

在尝试了不成功的多元化经营

之后#他开始变得极为专注#收
购 012 的 5! 业务将使联想面
临一个商业史中的空白#他们
试图讲述一个来自小镇的后辈

怎样在炫目的大都市变为成功

人士的故事& 他们的努力先从
学习英语开始#这值得尊敬#因
为这让人们看到各种数字表格

背后一个公司的理想和远见#
而这#正是那些大公司持续成
功的关键动力&

!史彦!文

!"#$%

!本报记者 黄海川 北京报道

中

不是想不

想放弃的问题，

而是无法放弃，

国际化是大势

所趋，开弓没有

回头箭

海尔集团
############
创始时间!"#$% 年 "& 月 &’ 日
所属行业!家电
&()% 年销量!%$)) 多万台
*+,!张瑞敏

"

张瑞敏

&’()*+

!

!-.-/01!供图
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!本报记者 杨兆清 任雪松 北京报道

收购只是万里长征的第一步，更

长的路还在后面。接下来更大的挑战

将来自文化和业务的整合

杨元庆

!!!!!!!!!!!!!!
联想集团

创始时间"&’() 年
所属行业"*+
新联想年收入将达约 ,-. 亿美元
董事长"杨元庆

!!!!!!!!!!!!!!
中兴通讯

创始时间"&/(0 年
所属行业"电信行业
1..) 年销售额"-). 亿
创始人"侯为贵
总裁"殷一民
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仅仅依靠中国市场

去和那些跨国企业竞

争，难度是比较大的，

所以必须要

往外走

殷一民
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青岛啤酒

创始时间")"&* 年
所属行业"食品业
%+&’ 年啤酒销售量 *,- 万千升
总裁"金志国

!!!!!!!!!!!!!!

国际化对于我们来

说，是一个远方的灯塔，

一开始只能看到光芒，现

在越来越接近

了

金志国

! ! ! 狼有三大特性，一

是敏锐的嗅觉，二是不

屈不挠、奋不顾身的进

攻精神，三是群体奋

斗。企业要扩张、必须

有这三要

素

任正非
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!本报记者 黄继新 北京报道

! ! ! !不管愿不愿意! 我们已经熟悉
了全球化生存! 即使这种全球化只
是在家门口" 从最初的跨国贸易到
现在的全球战略! 跨国公司们在中
国完成这一转变用了二十多年的时

间! 伴随其间的是公司数量的爆炸
级增长!当 /1./ 年惠普在中国开办
办事处之后! 他们也得到了中国政
府方面的激励! 比如他们可以自豪
7 说#中国惠普公司$!而不像其他
公司那样称为#88%中国&公司$"
中国本土强大的同化力量与一

切外来势力展开攻防! 从合资公司
里办公室的争吵到所谓的 ’中国关
系学$都可以看出这种趋向"比如在
一个以制度为主的一种商业系统里

面!商业活动依靠合同开展"但在处
于转型变革时期的中国! 必须承认
多数时候签订合同只是生意的开

始! 而决不是已经进入正规的生意
环节! 实际上很多事情内容还在后
面进行! 这需要了解每一个合同伙
伴! 可能在广东签的跟山东签的不
一样!在山西签的跟河南不一样!改
变这些需要时间! 本土化意味着坚
持与成本"
这一进程似乎没有退路!从最初

可有可无的初级市场到决定业绩的

核心砝码!中国在全球财富的分配中
权重渐大!跨国公司们在中国的历程
基本遵从这样的道路( 从贸易开始!
然后是规模不等的投资!随后引入大
量成型的商业模式并开始充分利用

中国的劳动力" 现在!他们需要考虑
怎样整合中国市场战略并将其纳入

全球战略! 往往是冲突与交融并存!
而这才是真正富于挑战性的关键"
这里! 我们可以看到惠普)三

星)上海通用 )诺基亚和 $%& 对于
这种变化的出色适应能力以及历史

对一个企业的影响! 沃森父子创办
$%& 之后!他们不仅需要利润!更强
调一个企业的社会责任* 当每年超
过 9""" 个 $%& 科学家集会讨论世
界的未来时! 我们可以看到他们获
得尊重的原因* 惠普很好地把全球
业务与中国市场相结合! 尽管一系
列的并购和人事调整使他们受到质

疑! 但以打印机为代表的惠普系列
产品始终提供着一种拥有可靠品质

的选择* 诺基亚是中国最普及的通
讯产品! 他们一直在了解中国人的
喜好! 比如他们每隔几月就推出新
品以满足许多人对新鲜感的苛刻要

求* 三星出色的设计和创造能力在
世界范围享有盛誉*
除了利润指标这些硬要求!我

们看到它们的影响正在扩大! 而决
不仅仅局限于商业领域! 就像管理
学大师彼得+德鲁克在,工业人的未
来- 中所说的!’公司已经成为社会
公共机构的现实! 它不仅仅是经济
机构!还是政治机构!公司以及公司
的管理者对物价.工薪和工作时间.
产量所做出的决定! 引导并浇铸千
百万人民的生活* $

12"#34

!"# 中国

创始时间#&’’( 年
行业#高科技
)**$ 年全球营业收入#’+, 亿美元
!"# 中国区董事长#周伟

///////////

第二幕 分享中国世纪

我们不能感情用事，不能因为缅怀过

去而不做你该做的事情

周伟

!本报记者 罗健:摄

我们将中国

当作三星的事业

基地和品牌中心

朴根熙
中国三星社长

!

!史彦 !文



!"#$%! &’()*+
,-./0 !"# 123!+,
456789! &’()*
:;<=>?@AB! CD
EFGH! IJKLM@N

OPQRSTU*VW!XYZ[\]
^_*‘abc"

#$$! %d!&’()eNZfgh
*ij!klmno?+p!ijqr
stu+,mvwxy" %6z{|D
}GH!&’()eNH@~!"#*
QR$%&ij" ’(!qrghij
s!&’() % %d)* !&#% 13*r
+,8@+p-.! /8/* ’ %d!
&’()* !()(% 3*+p01!23
456Q" 7O! 89:;c&Q< *
=)p> $+,* 3" ?H6@\? $) !
bA*BC!&’()D6eNEFG
HIJKOPD6QRL#*zM"

!))’ !! &’()*+,NM@
!# 13!OPQR !#-%.!STU!V
)6QRWXQYZ6[!&’()*
QR\C]^ !//% !* +&(.&_F
0/&*."!//# !‘!&’()a>@bc
*89:hd!Fe!&’()fr@
ghij$kj$89:l#hd!89
:mnKop6$ kjqOSr6$g
hijstu@vw6!I4>@Px
D6BCO!ghyzSb*{|"

@}~!"OPQR! #$6$%
&OP’C()*K*+,! -v2.
/BC01q62v34*56" &’
()%7g*/! +p8[~9:;6
<NQR" NH7/=>?@@AB*
9:CD*OE! &’()JKF?@
6$%.OP$G%.%H*’C+,"

适应中国消费者

&IJKLMNO$PQNO!&R
)HSR?@NO!0\qTIJK/
%&&R*gh’ %&’()UKVW
XY!OPD6QRNLKZ{[*M
cO\]@v2^m"

&’()-_‘6agh;\q
bc*,/md!0q^OPQRLe
>f!N()D6bg/hWi&Aj
%.OPQR*6p!kl-OPQR
*mW!(Mno$mpghqu*r
sKtc!-u8‘6akj$89:
ghZf@#,vI[*quwZ!x
‘6agh\yz.OP)6()!{
f$x|$}~!"/"#$OP)%
*5<~&’Le!)(51G)*O
Pm+" &’(),-k.#=aZ

&v/[%t?!^0]1[OP2[V
3*hd!?gh*wZ!;qH@%
&OPQR!%&OPIJK"

4TD6gh5r67!Xf89
R!:!QR;[)m<[=>" ?e!
&’()S7@AQRBH*CD!*
r-E/fFGH*uIJK!kL7
M[N7[OP" &’()QR!K+
’N6SoT%/U!-IJKLe*
@}S</!&’()(M-K+’*

N7[VV! W-@BHXP*Y("
K+’(Ml9&2LZ$ [\]y$
B^_/!>,o‘NIJK~aC
)%b(! kLc’xd?&’()!
&’()Ce2*f2-=gBHZ
fhU$iM!l9?jDk!olmf
2Zfjn$m’"

培育体系竞争力

&oq&RR9n]BCpy:;
=qrs<,*-3tu!% -T+p
01*2!/*-3&_!&’()U
KVWXvw!x!oy*C+!q&$
R5pjz%B{V3*r5!qQR
-|}j$py:;<=*kl"

0+++ !!&’()~6agh(((
kjc!"&Qs!v>QRQ#!yq
vw! :;-zG$%?@OS&’6
o$Z{QR!k7[@:;6p!((
nX6$)M*QR=*Y+W) 0?
HD6fC*&c,%!MvwNgh>
6*-.>*:;=!/(\#a0"4
TQR12;[!!/// !! &’()6
7<[v=>*36!64v#*5="

eq4Tog5=!6x&’()
-j$C78*qC(9Zf@x:!

&;Oy<$?<e*QRHpK!*
)%HO=!Geq^>$E?&R8
l@=!Mj.j$C78!k!In
]!ABC:;=" %WXCC.@&
’()\$D‘*bA!I$py:;
*E{q6TUE*QR5="

D6fC*gC8vRvF! ^gh
*Xf!GfH*CI!JnK-!(s?
N]$*+$L7!L7*4MGv7!NO
BP$QR$Sz6"N/8/*T!U!&
’()6<V=T!mM(9*:;=O
WfF./!fr6$jp*.="

&NC78*=$@M(9&!NO
tcXf$N]$CI$*+$/vX?!
&RYY!!Z&S*C:;=*Of
C!?H&R*n[y\"%WXY"&’
()N?_%]N]^W*OE! 6<
AB@A?_j$gC8*^W"

-T6$D6BC/Y!_’‘C*
j6N]Ha"K&8b#cde!fr
i>~fglmfC*h&!i7,)q
$jkl" &’()mnNbPoC 0#/
2@</pgJq@&’!&r@A</
pgJq@&’!Z #//@stK+’~
psL7O=!&&RMuvw6y!-g
C8.?x>?)" %

************
创始时间!!""# 年 $ 月 %& 日
所属行业!汽车
&’’( 年销量!&)*+ 万辆
上海通用总经理,丁磊

上海通用
!

!"##########责编：方军 E-mail:fangjun@eeo.com.cn 美编：刘会芹 2005.6.6

!"#$%&’

"本报记者 李毅明 上海报道

"上接 (& 版#
Nlyz/! _’<{|

j}E~!)]*!+y"Lj
}E~#d6y9! 12)#
H\$+ _’#$%Ds0[
Q!s%vq&) [MIJgh
*r5’(q)*LS+Z*
ghN:;,fDn-&Gp
.!k\/@#c0s)

!//’! ,%!U’PtCq
u1m23!7m4*E?!l
y|}No$]*=5H &tC
qu4MO*678% 9:O;
~!@PkD"2*<5! 7O
=>,n?^, W6/w@~!
@AB)o>6!<C~ly{D
EF*GC’PH’|})

Ily*xfD}JK !
ly*\cL/%INMN $
OP$ QAR~STq$*U
$quO=) NoVquO=!
Ce2*quDW-!Z=I
*IJK=VZfQ[*X
Y) O=Z[‘$DYq\1!
-%H*&}?>]^) qu
DW‘ % D_ # Djr6$‘
jaOt?! ‘jrW/%\
O*eC4M!/bbc!yN
t?&‘$D;qW!*)

!//’ !! lyN&’cq
@6$quO=) OE!ly|
}eNw;%Hquf2*=
gcdB0! efquDW"
#*g=! \Gqhnogh
*{i! 0.j]*l-pg
NOy*ghfvzk)

&ly*6$lvB{q
P:;-z+fXf! ?nm
nSc*hdfo) %pqrs
|}*tuvY)

成为$中国企业%

NOP! lyeNHrH
6@&OPBC%0w=) K*
mx$OR9fF2y$z8~
{|}~D0$ lyNOP*
hd*rBCfo$ IJK-
Tlyr7ghCNOy*!

"!oVqlySm=*#1)
&_$!OP-Tly*%d

JK*\Gq6$#*N]l
I!0q#ClIrhdO=) %
%&avw! lyeN\/I-
’-OPUIXf*7/=7!
w=mnN(Xf$pg$+p$
VV!(9Nx*UI[K*p
y!*)eNwC7*R*fF)
IJK! lymnJ+sNOP
r$@*P(BXY+$ ,P-
HXYq$ &’quXYq$.
/10/1ppXYq! ’ $X
Y^m! 6VpgkDG{k#
$@%H*Xff2)

2Fmn!OPJKrHl
yS#*’{7/I!lyNO
P*C7*‘! #/.*&*Y
7QR)lyD3OPUfD}
JK!ly45Nw*K*lv
B{\mw;)0$!XY/6
OP7&8?%*9%:Nly
cmijvfR; ( !!\<-
TbgUf*E{rj<*-
ABK=!OEoOP7*I>
my?@!9%:vDN)As
Bvw!-OP*lz\qcC
*tl_QR!0qly*C7
lI~hdO=)

9%:Y-&lyNOP*
fF!mnefpDB{L*E
;) NZ[OPD‘!lyz@
*qOP.>*N]<=!!O
PU?6$N]lI) (0!F
DOPKo-3$Gl$SY*
fF~Hc%c*;[!lym
n\<!OPAHB{QR~
@M*.?IJ!jU?ly*
#ClI~hdO=) %

(),*+,-.

创始时间!%"") 年
&’’(年中国区销售额!约%+$亿美元
三星集团会长!李健熙
中国三星社长!朴根熙

***********
中国三星

"-.-/012供图

今

! 不断快速推出产

品，推出适合市场需

求的产品，这是我们

核心竞争

能力的反

映

丁磊

第二幕 分享中国世纪"



!"#$% !!" &
’()* ! +,-
./ 0 1 !"# !2
3456"789

:;<=>?@ " ABC:;
<=>?@ ! 4DEFGHI
JKLMNOPQ(RS>?
@ " TU1%V4+W !(X1
YZ<[\]^_‘a>bc
dS\]^_‘aP ! ef;
(ghGX>"i "

%Vj+k! ABClmJ
nopqrsktuvwxy!
zg>{|" } !""! +^_~!
"#$%&’!Z !""$ +(>\
]^_~!)?"#*+ !Z
!""% +\]^_,-./012
"i3456!7Z !""& +89
’() :;#q<=>Q?!@y%
4AB>MC>DE! ABC7
FlFJGHkIJKLM $N
XO;DE! \]^_>PQO
;DE%

并非只是惠普中国分部

}"#$%&’! ^_1%
VR+W?ST1UVWXYZ
[\]>‘a^4" UVWl_
‘a<5‘a>92 ’()!:;&
q<=>bc’de!fsg%h
i%j>klkmnop! TU
eqSrAzstuQ|vwZ
xB>ly2! Zz{|opQ
}~!"#T$%"

TU<&’>x\]^_;
g()( l*+% ABC,H!\
]^_lU45-.‘a! /0
1lU452]-.6">-3
45% 467[8]‘a9\]
:‘a;3<>=>! \]^_
1?@U45\J"36" !A
B+9\]^_?iP>\CD
E\F‘a! ?GH+0; $"#
>D$%

\]^_IJ>! >KL$
HT458]‘a>\]MN>
OP% 1^_bNhi\]Q3
~iR‘S’ 1\]^_TiU
VW*X{s> )Y:Z[*!<
&7U1\[8]‘a]lZ>
^s%

ABC_y! \]^_1‘
a>b4oilUZBcdJe
DETfgh% ABC_y!GZ
noJ>! Ui3ejkTfl
E% )\]jkx1m>U!NX
;O;0nKopJjkno>
5qrsi>ts% *ABCIp
uY%

STYn<4v !ABC7
AKSTw+>4Dx~% Sy
z\]>Q3Z[ !{yx^_
j|}[~bc!g}AeH
"#3$>ABC%&’()
q<=> % 1 !""! +q<=>
*UP!}+,-./0>12
- !ABCIG>345Y $):
; !67+89:;,- !<A
7l<Hx[Q3>= !N]\
].>>,-?lo@T % *A
B/0 !C1DE !FGT4!
H^I! q<=>)ZABC $
)BC!N)ZRsT% *

q<=>>Rs! ?U1^
_2]bNhiT4D1JKL
M5\]Q3Z[>R‘S% )N
iYNU4DO-! ]iP;j
B[DNQ! NR9StTVx
jB[DNQ44M5( *ABC
YU%

)1bN;(*tV-WUA

BCXq<=>KH>o]FZ
>jDoY^4!ZJ[D!\U
]! dS^@+k4A\]!)k
]]NX!k_0NX>.>% *
ABCY%

没有变的承诺

jk1m\]^_Ko>P
Q% ABCY!)\]pJjkx
J36"J‘a! Zbh>4v
U!6?GcEdeeN!nG!
l!?TfT( *qg!ohjk
]Z\]^_?1GXij !v
k4’!1GXij! ?noK
o*St[>silv%

mn<Dop !\]^_1
-]OqalFrBsil>
stu %\]^_1-]vBw
MhwxbN ! #1 !* Dy.
:;R~z % $+ D_0si\
h ’!"" { 5 | } s i l v ’
%""" [5~! ! 9^_>l"
#Z-]vJ % )NXUJ36
"\cl$JF%&d> !*A
BCY ! )01%4&p’‘a
@od % *

1 !""% +!\]^_1-(
?iT5q&Y\h! 9)k)
[>5q<Z\]pJk&Y !
dx*+J,-\]jk>n
o% !""% +!-(>^_\]./
\hQ>0^_-.si1( !
?S23d^I^_1-.Oq
a45bA>./si\h% k
9! <D\h{y67T8 ,""
5-9./:;(W%

I\].>><=! LU,
bjkyh>:o4v% )NX>
> Q / 0 . ( ? w @ A B S
-!""% +d<=CH6"r,-
CH6"% *ABCY% B[}8
] ./ ‘a>\]MN! 79JD
EF1T/0d/G><DjH
Ii>wx%

~t-!JK>L#<4v!
ABC?MdhI;>NON7
P-QR% "@?-’STtsr
.>U#! ABCoSU~VT
4D6">y!"@>jDZ:
o,l% !""" +!WV{yMX>
YZ[\]‘a! ^_1\]>
!"#\A$% 0" &2’!?S
\]b45+!"#C] 0" &
2’>J3 ./ 6"%^I!\]^
_>+,-.4’/01 !"#^
_% u1!\]{U^_‘_w,
aZj>"iwx! LU^_-
.,-Z*>:‘a^4%

1n.>U#! ^_/01
\]b32.>-4c;d% .1’
}e@fg!!""% +\]h7 2’
.>,-T 0*34#! v^_h7
2’ 1<D.>>,-ejB
&,3+#% 57 2’ .>L-iT/
=>jk$o !""$ + , l^_m
)no(*57 2’ :p\]I!.
>U#?4qrj!Z !""& +b
4sd3tP{45.>bu
[%

)vwU]aZEFNXx
y>‘a^4% *ABCz{JY
U% ~tL|Uig!\]^_}
7T~!nvw>"#! dZ*
>+drZB>Oq1-]$h
lv!2’ 5q%L}&’4’Z
j’!st-%.>% 4+>P(
W!^_?}A%.>>[)!*
i9+%

2005.6.6 责编：方军 E-mail:fangjun@eeo.com.cn 美编：肖利亚!!

! ! ! !6lFlPo ! Qm‘U4D
,-.nxy>‘a ! #k/;s
012>s3 % 142"567!
> !""% +! (X&’8O! 1Qm
‘9:->;<U=&’>?! Q

m‘>@NP~U={y?S )%
VP*( T~t|d_6% !""% +!
An + +B-.42‘5h^<>
Qm‘:(?S\]42.>>b
4%

1>>%V>4+ ! (XCD
JYu! <DBM!E>/F‘a
|1DE % dGHIJKL>Qm
‘42EF)k)PMT % Qm‘
!m{y?ST4DN9NO>p
’‘a! #kOP\]Fy"DQ
>RSlF56P"#r"id-
Ivwv=TUVW>Xu%

重组诺基亚

8+k! ]542YhiZI
[\]J^H ! <& )’‘’5>
q}* |1d_‘>lJacrx
bc"pJde>JfhZhQm
‘ghijIk % <D/Fl(l

Fl:(m;op>\].>n
#%

)Qm‘U45,-;Tos
>‘a % Tos?Up-E<>t
s% NXyq%lf2"EQ ! L
[ArZVW>.>s‘% NX?
tJp-T@AEQ#"eTu
W% N+y<UQm‘>4Dvh
ts%* 3wxL%

13]k ! Qm‘>?t^z
1n/!Nyz{|: ! }+J5
6"#% !""% + , l! (2Qm‘
\]wbc>3wx-2I>\o
2iUb+I\]"i>6"%
~ % <A6"U9Qm‘[n/
0’ !"rE#>u5‘5$"3
6""#?45"3‘a%

("3‘aby!%’ Po$
)1,JC@A!g>%~\>Kp
qT_w[>P(rrs*% u5"

36"7UwJ>1Hd’ pJ}
&dS>L>Bk! #SwJ?"
r_g5">Y’#VT\B><
=% v:(Z[\)oSFJC@
A>m* ! +tX\,@AKH-
.% STt}JC/T )0i*! 4
X1-@A‘g>Qm‘2Q92
nbB1wJ>Q3sd % gJ !
\y@+jB ! &’>M31JK
]k! f+UQm‘S4I5DI
6H>~l%

争夺未来市场

4’dk ! WT(X,LQm
‘l7P8’ LlKo\]9qN
‘a>:;42^J ! /142&
<Cul7=> % vi?! ?@B
l/T % 1?+ ! l>s]A>4
2’- ! Qm‘Vg9rB!hm
4bfq}! #hB!h1CF=
./\b0op>DEttiB!
h>lp % 1Qm‘\]! ‘a?
iT1JFI\]GHr\]vg
>Ik( ! C?WJvNJ>KL
(?! v\]GH>Ik(>KL
(\JQm‘>}~-HM#<TN
OoP5b2 % )<QMYnTQ
m‘IB!h>:;~d%* 3wx
L% !""& +Qm‘\]>n#! R
9"i:vz1 $5 ,B!h[BC
u% /P ! G,H! STg(9U
$5 P~>?tgU%

!""% + * l! KL-.9V>
$5 NW>Qm‘-.X2~bcY
l$by!Z[\*U% )NX4’
1\]12 $5 mJ]h>^[! !
"‘5mJ|1Df‘5%! Z[n
+b4sd&’1\]‘5 $5 4
2! \)X(J $5 .>o_%* Z
[\‘{-2>b4P(~!T<D
9G % ^L )Qm‘4’1a{
6’178 r /19:’178 [D:;b
cY’>Cd! Qm‘4’,-=>
JVeH\] $5 lf>]V<%*

!"#$%&’
!本报记者 李晶 北京报道

()*+,
-./012
!本报记者 黄继新 北京报道

! ! !中国惠普

创始时间!!"#$ 年
所属行业!高科技
%&&’财年收入!超过 ((&亿元人民币
惠普中国区总裁!孙振耀

""""""""""""""

惠普之道（ HP Way）

一直都在

孙振耀

诺基亚是一家非常有复原力的公

司。我们成功地适应了每次变革并战

胜了困难

何庆源

! ! !诺基亚中国

创始时间!)"*$ 年
所属行业!移动通信
(+&’年中国销售及出口额!超过 ,"亿美元
诺基亚中国区总裁!何庆源

""""""""""""""

年
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! ! ! !创新贯穿于经营的每一阶段
有可能在设计上创新! 在产品上创

新!在销售技术上创新
有可能在价格上或对顾客的服务上

创新

有可能在管理组织和管理方法上创新

"""彼得#德鲁克

中国的企业正在展现非凡的创新能

力$ 这些创新没有狂热%没有非理性!也没
有惊人的伟大构想$ 它们都是&才智普通
的创新’! 但却集中呈现出商业创新的本
质$ 因为!它们提供&消费者的价值和满
足’!&消费者的价值与满足’ 是衡量创新
价值的惟一标准$
这些创新集中在社会创新方面! 而非

我们常常与创新画上等号的技术创新"""
它们改变市场结构!它们提供低价商品!它
们提供优质服务! 它们创立新的品牌形象
((一个原因是! 这些社会创新正为消费
者所需要)另一个原因是!中国企业的技术
积累还不足以出现大规模的技术创新!尽
管有一些企业已经成为这方面的先行者$
实际上! 我们并不能说技术创新一定比社
会创新来得高明! 移动通信的发明不一定
比分期付款的引入创造更大的价值"""后
者大大释放了消费者的购买力$
通常来说!企业领域的创新可分为三

类!第一类是产品与服务创新)第二类就
是社会创新!它们本质上是一些改变消费
者行为和消费观念的创新)第三类则是管
理创新!也就是在提供产品与服务%将它
们引入市场的过程中所需的各种技巧的

革新$ 普通消费者通常看不见管理创新!
但商业界的人士可能更关心管理和组织

方面的创新!如果不在相似行业中或者外
部环境发生变化!我们可能无法再次重复
社会创新!但是通过借鉴成功企业的管理
创新而获得增长$
我们相信! 中国企业的成功背后有

着相当多的创新等待被挖掘出来$比如!
345 最重要的创新不是生产先进的彩
电%手机或者其他技术!而是它在大企业
中率先以增量方式完成产权改革! 而是
它率先进行跨国并购从而让其他中国企

业发现这种可能性 $ 娃哈哈非常可乐的
成功原因并非由于它的配方! 而是在于
它的营销模式的创新"""从农村和三级
城市开始进攻$

!"#$%&’
()*+,

!本报记者 黄一琨 深圳报道
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马

-..........
创始时间!!"#$ 年
所属行业!金融
%&&’ 年营业额!!""(!) 亿元
创始人!袁庚
董事长!马蔚华

招商银行

!本报记者 罗健6摄

作为一个银行，

如果抓不住代表未

来的东西，永远只能

是个二流银

行

马蔚华

!
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资料!!"#的两个合资案例
#--% 年 " 月 !/01 集团与法

国汤姆逊公司共同成立 //2 的合
同签订仪式在法国总理府举行

#--% 年 # 月! 汤姆逊同意把
高端彩电业务及其研发部门纳入

//2
#--% 年 % 月 !/01 集团与阿

尔卡特公司双方签订了备忘录

#--% 年 * 月 !/01 与阿尔卡
特在巴黎签订"合资认购协议#

#--% 年 ’ 月 !//2 在深圳挂
牌开业

#--% 年 ’ 月 !/01 与法国阿
尔卡特合资组建的 /01 阿尔卡特
移动电话有限公司正式运营

#--% 年 "- 月 & 日!/01 与阿
尔卡特集团签订了成立双方手机

合资公司的正式合同

#--% 年 "- 月 "- 日!/"3 宣
布正式开业

%&’()
*+,-,./-

!本报记者 张文强 广州报道

!"$)
01234
!本报记者 徐正辉 惠州报道

! ! 广州本田的核心竞争力是“ 整合、

速度、创新、弹性”，其中最为核心的

因素便是速度

曾庆洪

并购比其它模式

进入国际化的整合成

本更小, 比自己独立做

至少提前 5-6年。这个

选择是正

确的

李东生

""""""""""""""

创始时间!%&&’ 年 ( 月 % 日
所属行业!汽车
)**+ 年销量!,* 万辆
广本执行副总裁!曾庆洪

广州本田

""""""""""""""
!"$ 集团

创始时间!%&-% 年
所属行业!家电
)**+ 年销量!+** 亿元
董事长兼总裁!李东生
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春兰集团

创始时间"!"#$ 年
主营业务"家电# 汽车#电池制造等
%&&’ 年销售额"!"()" 亿元
董事局主席#*+,"陶建幸

我们的成绩让竞争

对手都很尊重

娃哈哈

宗庆后

娃哈哈集团

创始时间"-"./ 年
所属行业"食品
%&&’ 年营业额"--’)’ 亿元
董事长"宗庆后

!!!!!!!!!!!!!!

! ! ! !放着空调大王的位

置不坐!陶建幸一直在

为春兰寻找利润更高

的其它产业!他已经将

产业的触角延伸到冰

箱"摩托车"卡车甚至

高能电池上!是什么支

持春兰在多元化道路

上越走越远#

创新是一门融产业远见、投资技

巧、做事风格和政策环境等为一体的

艺术

陶建幸
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!本报记者 罗健0摄

! ! !它的创新精神除了敢于引进 +"多亿元的先
进生产线!更多体现在与跨国公司竞争时聪明
的扬长避短上$$$从农村和三级城市开始深
入!直到进入国际市场

)**&
+ ,-./0
!本报记者 王晶 北京报道

!本报记者 常怡 泰州报道

第三幕 超越创新桎梏!
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企业如何在竞争环境下生存!
如何实施现有业务生存战略!
如何实施向其他行业扩张战略!

行业竞争程度及其赢利水平是最重要因素"
行业报告提供行业竞争程度及其赢利水平分析"

为何众多伟大的世界 !""强企业#全球著名的
投资银行$投资公司$咨询公司连续选购
环咨行业分析报告#忠诚于环咨行业报告品牌!

因为环咨行业报告具有以下显著特点

!环咨科学系统的行业分析模型
!环咨行业分析报告信息数据准确$更新快

!环咨提供行业竞争程度及其赢利水平深度分析
!环咨提供完善报告使用服务#客户专项顾问服务

购买环咨行业报告和环咨专项顾问服务
请致电环咨公司$客服部

电话%"%"$&’’(’’)%$&’’(’’)*$&’’(’’)’
邮件%+,-.+/01213,/42.5423

或登陆环咨公司网站%6664782.39:;/13<423

! ! ! !恐怕没有哪家企业敢说不愿
承担!企业社会责任"#或不做!企
业公民"# 这两个词语背面的意思
已经在观念上取得了胜利$在人们
的观念里#它们已经与!好公司"画
上了等号#这很大程度上应归功于
这两个词语%%%同样的情形是#谁
敢承认自己不支持可持续性发展&
不环保’ %%%对于这些词语的含
义和它们背后隐藏的假设#我们要
比我们所认为的了解得少得多$
有很多企业活动被认为是企

业社会责任#如以企业名义进行的
慈善捐赠#企业支持可持续发展活
动#改进制造流程与公益以保护环
境#善待所在社区&善待员工((
它已经无所不包#企业也用它作为
工具以获得声誉$但这样的疑问经
常涌现#如果企业的商业模式本身
是邪恶的#慈善捐助就可以让它有
生存的权利#甚至受到赞誉吗’ 企
业公民的一个根本假设是企业必

须通过履行公民义务来获得生存

权$ 另一方面#在谈到企业社会责
任的时候#利润经常被放到角落或
者干脆避而不谈#这可能是因为企
业现在面对的是公众&环保权益组
织和政府机构#而不是它的客户或
者所有者$
我们须从企业的使命谈起#企

业的存在# 并不是为了向工人&管
理者提供就业岗位& 或保护环境&
或支持慈善&或者像在过去十多年
人们所相信的是为了向股东提供

红利#它们存在的目的是为了给消
费者提供商品与服务$它们是在一
个竞争性的环境中# 试图持续地&
更好地满足消费者的需要#因而长
期盈利能力非常重要$只有在这样
的前提下#企业的社会责任才有意
义#判断什么是好的企业社会责任
的两条标准是)它是不是提高了企
业的长期盈利能力’它是否有助于
改善广泛的&长期的社会福利’
企业社会责任的概念应该进

步了) 第一代是公司慈善行为*第
二代则是用它进行名誉管理和风

险规避* 但现在已经到第三代了#
企业应该将企业社会责任视为改

善自身经营状况的一种手段#也就
是追求真正的!好的管理"$

!"##年前#要成为希腊希波克
拉底派医师的人必须发誓遵守这

样的首要戒律)!首先#决不故意做
损人之事$ "企业社会责任往往被
认为是做好事&做善事#企业有很
多承担社会责任的口号#企业家们
也到处宣扬自己企业所做的好事$
万科是中国管理得最好的公司之

一#但它给中国社会的最大贡献是
企业的责任感%%%比如早年王石
立下的!拿土地不行贿"的规矩#它
不像许多企业一样把应属于股东

的钱去捐赠#而是寻求股东大会支
持设立!公益基金"$ 因此#企业社
会责任说到根本上#却或许是平平
淡淡的这个首要戒律$

!"#$%
&’()*+,-.

"本报记者 晏礼中 北京报道

看

创始时间%!""# 年 $ 月 $% 日
所属行业% 传媒
&’’( 年营收%十一亿港币
创始人%刘长乐
)*+,刘长乐

凤凰卫视
!!!!!!!!!!!!!!

!"责编：郭莉 E-mail:fangjun@eeo.com.cn 美编：肖利亚 2005.6.6

不到最后一刻不

放弃，到了最后

一刻更不放弃

刘长乐
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!本报记者 吕尚春 北京报道
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!本报记者 杨阳 北京报道

创始时间#!""# 年
所属行业#互联网
市值$%&’( 亿美元
)*+#汪延

新浪

以产品为横坐标，以通讯方式为纵坐

标，新浪以此为未来布局

汪延

创始时间#%",- 年
所属行业#地产
./0& 年销量#1(’(1 亿元人民币
创始人#王石
总经理#郁亮

000000000000000
万科

000000000000000

所谓的责

任感实际上是

生存策略

王石

!?:?H=8I供图

第四幕 成就公民荣耀!
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对于中国新富阶层来说!利用 !"#"来表明自己的身份!已经成为他们购买顶级时尚品牌的强大动力
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9:;你们在中国的客户还主要集
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9:;我们很难回避知识产权的保
护问题!你们对此是否有所准备&
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搞创意的人希望有更多
的选择，所以我们有很大的
发展空间



吴书仙简历!

1990年考入北京经贸大学。
1996 年 -1997 年就职于青岛

东尼酿酒有限公司，同期兼任台湾
《 酒客》杂志中国酒市场记者。
1998年-2001年10月为香港

《 酒经》（ WINE NOW）月刊写专栏。
2000 年 12 月 -2002 年 1 月

底，断续在欧洲旧世界产区采访、学习
葡萄酒专业品评。其间加入(F.I.J.E.V.)
欧洲葡萄酒和烈酒的记者和作家协
会，并继续为海内外专业媒体供稿。
回国后移居上海，写作重心由

专业媒体转向大众媒体。
目前是中国大陆最早的葡萄

酒专栏作者和独立酒评人。经营个
人网站：www:wushuxian.com。下
一个目标是将葡萄酒进入中餐体
系,形成中国人的饮食习惯。
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吴书仙的酒单!

"配中餐的酒! 通常选用白
葡萄酒"汽泡酒和玫瑰红葡萄酒#
"经常喝的法国酒!性价比最
优产区贝杰哈克的金橡树干白$
钱少的时候$也喝王朝半干白#
"平时的下午酒!一般早春%
秋"冬时喝红葡萄酒$通常会选
桃乐丝特级王冠和智利的 ;".
7"&’)7 A) C)’1& D万轩士 E的赤
霞珠&仲春和夏天喝普罗旺斯的
玫瑰红和汽泡酒$普罗旺斯的玫
瑰红应该是全球最出色的$汽泡
酒选德国的 FG25HC8HCI$性
价比佳&
"记忆最深的酒! 最近记得
最 清 楚 的 是 法 国 ,=?B 年 的
<JKLHKG JKGLMNCOPQ’奥比
安(庄红葡萄酒#
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