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中国进入利益博弈时代
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观点互动

你相信杰克逊无罪吗’

相关评论：
《 胜诉源于法律真实》07版

短信：13718895080 E_mail：zhangfan2003@vip.sohu.net

本报从本期开始推出“ 观点互动”
栏目，请将您的观点用以下方式告诉我
们，我们奖选择其中的精彩内容刊出。
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! ! ! !雀巢公司因为!碘超标"事件被搞得焦头烂额#
有调查说$ 超过 *’+的消费者现在不会购买雀巢公
司的产品# 雀巢值得同情吗% 回答是&不# 做出否定
回答的理由其实不复杂$因为$雀巢公司在被检查出
超标产品之前$ 在这些产品被生产出来之时就知道
那个标准#违背了这个标准就是明知故犯$违背了这
个标准就要为此受到惩罚#
但是$ 现在有一个事实让我们产生了对雀巢的

一点怜悯# 根据本报记者掌握的事实 ’相关报道见
!" 版($在浙江省工商局进行的那一次检验当中$一
共有十几家企业被查出有问题$ 其中奶粉产品的碘
超标企业就不止一家$ 而排在第一位的那家国内企
业正是这个行业中的龙头企业$ 另一家亚硝酸盐超
标的合资企业的名气)销量也不亚于雀巢#
当大家都犯了同一个错误***在中国的有效法

规面前$碘超标无疑是错的$为什么只有一家企业被
拎出来供人挞伐$而其它的名字却不为人知$进而躲
避了消费者及公众对他们的惩罚***不买那些不合
格或者超标的产品#在这样的事实面前$我们认为雀
巢感到委屈是可以理解的# 不知道那些先前专门针
对雀巢进行挞伐的人了解到这样一个事实之后$会
不会也同意这一点$ 对于碘超标这事应该毫不留情
地予以揭露$ 但由一家企业来承担所有的批评和罪
责难以称得上商业时代的社会公正#
何为公正%
这是一个表达主观判断的概念$ 是一种对事物

理想状态的希望$每个人都有自己的判断标准$且各
有不同$甚至可能完全相反# 于是$人们希望追求一
种更高层次的公正$即完全舍弃以自我为中心的)以
所有人公认的标准来确定的公正$这就是社会公正#
比如$在纠纷和冲突面前$我们寻求一个完全独

立的第三方$ 以一套双方都认可的规则为我们做出
判断#这就是公正#这就是司法存在的价值#民间仲
裁机构因人们对社会公正的追求而产生$ 很多时候
政府也要起这个作用$ 媒体也有机会被推到这个位
置上来# 但是$如果这个第三方参与到竞争之中$不
管他是站到冲突的某一方$ 还是借别人的冲突谋求

自己的利益$最基本的公正就会即刻消失#
公正最大的敌人是腐败$ 最大的腐败就是主持

公正的角色开始为自身的利益参与到谋利的圈子里

去#他原本应该超脱于利益之外$或者有自己正当的
谋利途径$但他放弃了这些$他采取直接的方式***
利用自己的地位和身份来赚取黑心钱# 所谓司法腐
败$所谓官员腐败$所谓媒体腐败$以及什么其他种
种腐败都一样#
腐败有一个最明显的标志$就是老百姓常说的$

!既要当婊子$又要立牌坊"#这对腐败的人来说是必
须的$如果直接告诉人他是!婊子"$那就没资格再担
当主持公正的角色了$也就没办法腐败了$所以他要
厚黑$他要昧良心$他不再敬神$不怕遭报应$这就叫
利欲熏心#
我们现在已经处于商业社会了吗% 答案是肯定

的#我们推广了多年的市场经济$这个努力使我们进
入商业开始繁荣的初级阶段$进步虽然有目共睹$但
终归距离我们理想的目标还相当远# 在商业社会的
初级阶段下$买卖行为开始旺盛起来$但社会公正所
要求的东西还没有完全建立#比如$有哪些东西不能
随便出卖%这个还没有被完全界定下来+有哪些买卖
可以私下里进行%这也不清楚+有什么办法可以控制
那些占据特殊地位的人以及他们组成的机构$ 让他
们少做些令人生疑的事情%要达到这个目的$需要的
努力更多#
在商业社会中 $利益会被强调 # 这是社会进

步所必须的 $但利益与冲突是孪生兄弟 $任何时
候都会同时出现 $ 所以人们才需要社会公正 $希
望用公正的办法来解决这个矛盾 # 当因利益而起
的冲突经裁判后结果却有失人们心目中的公正

标准时 $ 人们一定会怀疑裁判的过程和裁判本
身 # 正如上面所说的 $是不是有人从裁判中获得
了其他的利益 %
但我们在这里更想表达的一个看法是 $公正

是永存的 $因为它生于人心 # 即使它在某一时刻
被压抑 $为世间乱象所蒙蔽 $但它总能顽强地存
在下去 #
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! ! ! !/01思维下的中国企业只需要赚取加
工费就能得到满足，品牌、企业的持续盈利

能力是其所无法虑及之事
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住在这里的人，谁也不知道明天会有什么

在等待着他们，不知道这个艺术村落的最后命

运将是什么37版$观察家
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6.“ 准 3G”网络

7.三一重工股权分置风波

8.辉瑞“ 口误”事件

9.“ 因为有思科”

10. 联想、戴尔“ 邮件门”

十大商业标杆

1.《 财富》北京全球论坛

2.Google 新闻搜索以质排序

3.飞利浦“ 精于心，简于形”

4.IPTV Station

5.雀巢奶粉碘超标
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全球跨国借贷大幅增加
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中欧纺织品贸易争端终于化解 !!"#$"%&’供图

金宇中将接受 !" 天的调查 !!"#$"%&’供图
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国资改革 高层访谈
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国资委已基本圈定首
批外部董事的来源，包括
来自淡马锡、香港的专业
人士，一些央企的原“ 一把
手”也可能包括在内

潘岳
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香港!=>?!英美
专业注册咨询

内地及香港共 05 间分行!员工逾 -11 人!规模最大!
由香港公司直接主理!信心保证" 专业注册公司!代
办银行开户#年检#商标注册#理账报税#秘书服务"
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搬迁后!首钢需要重新安置 ’() 万人 "本报记者 罗健*摄



手印是谁的并不重要

连日来! 黑龙江宁安市沙兰镇
遭受的特大洪灾牵动人心! 而教室
墙上印着泥手印的照片! 更是打动
了每个国人的心弦"见上图#$ 然而!
在记者的踏查和走访中发现! 墙上
的泥手印应该不是在洪水中挣扎的

孩子留下的! 而是事后前来找孩子
的学生家长或者搜救人员留下的$
那墙上的手印! 几乎让每个看

到的国人! 都有一种发自内心的痛
楚$ 为此!有评论认为!那些小手印
记录了孩子求生的最后挣扎! 见证
了灾难降临时生命的脆弱与无助 !
因此!应该以尊重生命的名义!永远
保留那面墙$
是的!在悲痛中!我们也许忽略

了很多的细节$ 比如那几个大手印!
明显是成人的手%比如在水中!是不
会留下那样深&那样明显的’泥(手
印$ 这个小小的’节外生枝(!一时真
的让我们似乎有点尴尬$ 在’意外(
面前!显得我们的感动!有点盲目 $
而记者从四个方面证实! 那些墙上
的泥手印不是孩子留下! 而是事后
前来找孩子的学生家长或者搜救人

员留下的! 其实不就是暗含了这样
一个’潜台词(吗)
墙上的手印是谁留下的! 真的

很重要吗) 就算是那些手印不是孩
子在洪水中求生时最后挣扎的见

证!那些手印难道就一文不值了吗)
那面墙难道就不值得我们永远保留
了吗) 我们的感动就显得可笑了吗)
我们的泪流的没有任何意义了吗)
当然!在这里!我们不会以最坏

的恶意! 去推测记者现在费神去推
翻这一’事实(有何不良’居心($ 毕
竟! 他们也只不过是在履行一个记
者的责任$ 作为记者!他们也有责任
告诉人们真相$ 但是!面对这个’真
相(!我们对孩子的内疚 !不会有一
丝一毫的减轻$
在经过这场刻骨铭心的天灾人

祸之后! 教室墙上印着的那些泥手
印! 已经成了这种记忆烙下的一个
标志! 已经化作了人们心中一个铭
记灾难的符号$ 无论他是孩子还是
家长留下的!其实已经不重要了$

!山东 石敬涛"

停产不等于安全

近两年来!有些地方每到重大节
假日或全国全省性重要会议期间!为
确保其间安全生产不发生重大事故!

避免不良影响!对煤矿&烟花爆竹等高
危行业的企业采取一律停产保安全的

措施!对此!有关人士持有不同看法$
有从事安全生产工作多年的专

业人士认为!在重大节假日和重要会
议期间!对小煤矿&烟花爆竹等易出
事故的高危企业一律采取停产的做

法!在安全管理上只是一种短期效应!
是治标不治本的被动应对措施$ 这一
做法时间一长! 业主已经掌握规律并
相应地采取应对之策* 每当重大节日
或重要会议之前! 大家都清楚政府部
门即将采取停产措施! 于是往往就在
停产前或复产后开足马力日夜加班加

点拼命突击生产增产! 以弥补停产期
间企业的损失!这样!在停产前后往往
容易造成隐患酿发事故$因此!有关专
家指出! 在重大节假日和重要会议期
间! 加强安全生产管理不能简单地一
停了之!停产不等于安全$当地政府及
其有关部门必须切实加强停产前和复

产后的安全管理! 把安全生产管理纳
入法制化&规范化&制度化的轨道!彻
底扭转安全生产管理的被动局面$

!江西 杨学锋"

殡葬暴利本质是垄断暴利

据报道 ! ’一般利润保 证 在
!""!左右!甚至有些高达 #"""!甚
至 $%""!$ (这组数据描述的不是房
地产!也不是电信&手机&电脑等人
们眼中的高科技产业!而是殡葬业$

’给生者以慰藉! 使故者得安
息(! 这本应是殡葬业的服务理念$
然而!现在似乎’死都死不起(了$ 殡
葬业的’黑色暴利(令众多痛失亲朋
好友的人们在悲痛之外! 还要为自
己的合法权益得不到保障而忧愁$
不久前!广西桂林市尧山’善终

服务社( 殡仪车首开广西民营资本进
入殡葬业的先河! 开展免费运送死者
遗体业务! 但很快就被当地民政部门
叫停$桂林市民政局称!’善终服务社(
资金来源于个体自筹! 不是国家投资
兴办也不是自治区民政部门审批的利

用非国家财政性资金建设的殡仪服务
机构!故不具备’殡葬服务站(的资质!
因而不能从事尸体运送业务$

’殡葬(作为与民政部门有着紧
密联系的’独门生意 (!这种垄断与
政府的行政权力紧紧联系在一起$
著名经济学家& 国情专家胡鞍

钢曾经指出* 政府既是一个强制性
机器!同时也是一个服务机构!政府
只应当具有对强制的垄断! 而在非
强制性的服务领域! 政府及其相关
部门应与其他任何人处于平等地

位$
属于服务领域的 ’殡葬 (服务 !

虽然自去年开始对民资开放! 但从
目前来看! 民营企业并未能获得应
有的资格$ 只有政府后退!市场才能
回归$

!江西 澎湖湾"

熊养殖#不人道
国家林业局新闻发言人曹清尧

&’ 日表示! 近来国外个别媒体报道
称! 中国许多地方在利用活熊取胆

过程中存在虐待现象! 这些报道有
失客观&全面和公正$ 中国在养熊取
胆方面已经进入了法制化& 规范化
和科学化的轨道! 虐待野生动物的
行为只是个别人的行为 $
那么有关部门目前最需要做

的! 是尽快查处那些虐待野生动物
的个别行为! 从而消除个别报道带
来的不良影响$
最应当反思的是* 为什么虐待

动物存在如此根深蒂固的 ’民间基
础(&’生存土壤(! 尽管有关部门三
令五申& 不时还是有几条虐待动物
的新闻跳出来震撼我们的眼球 &撞
击我们的心灵)
但凡将一种野生动物 ’圈养(起

来!进行’产业化(大规模开发!利益
至上的眼光就很容易压倒一切!包括
基本的人道伦理& 自然保护原则!这
是我们在许多事例与现象中得出的
教训$在功利&情感和理性三者之间!
产业化带来的巨大财富前景容易造

成人们欲望的膨胀和心理的失衡$
’熊全身都是宝 (!其潜台词就

是这生灵的身体已经货币化了 !因
此!打击活熊取胆的虐待现象!不仅
仅是加强动物保护立法和加大执法

力度的问题!更重要的是!重新检讨
所谓动物养殖产业化的价值取向$

!四川 安平"
(以上评论不代表本报观点)
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如果我们相信# 法律上的真实和法律
上的公正是现代司法制度的终极目
的# 就必须建立起一套科学有效的现
代司法制度# 这种司法制度可以促使
执法者努力将一切还原# 以及使推理
判断工作进行到合理的极限# 它还必
须保证司法的腐败和渎职没有生存的
空间%
要人们相信法律# 前提就是法律

本身值得相信%
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/0|_" 一个社会的文明进程#并
不仅仅依靠刚性法律的制约与理性
道德的规范#还有一个重要支柱是人
性被完好地保留%悲天悯人是我们最
原本的特性#有了它#社会才会变成
真正意义上的温暖社会#一个连&悲
悯’的原始特性都丧失了的&理性’社
会#将是一个悲哀的(可怕的(没有未
来的社会% 而且#也许比腐败还要可
怕不知多少倍呢%

()*+),-./012345
邵颖波

67 89:;<=>?@
孟雷

来论

记者证遗失声明

g}C*QW’d~b!z#<
Z"s $Zn# )-!.%%$.%%%%’!$I[
-$"

g}C*QW
$%%+ | * - #. .



!" 2005.6.20
!"#$%

!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

!"#$%&’($)$*&&’



! ! ! !!"# !"# $%&’()*+
,! -./01234 $ 560!7
89:;<=*>?@A#BC0
DE"

F0GHIJKL!MNO0A
PQR5%STUV!WX-./0
’Y9 $ 560QZ[O0\]^
C_‘abcdefghijkF
lm! -.* $ 5608nopq"
MNrp $ 560!-.stuv9
% wxy’AP"

z{Zh|!-.}~#B!=
D""

价格考量

& w ’ ;! -./0>?@!#
$!%&’O(AP)*@1" & w
( ;+0AP,-! ./0-.60
12AP2l579%&’O(3
4AP*56" 789!#$#A:
56};<=%&’O(*sR>
?$!@9ABIJUC!D(,-E
FGH-.12IJK $ 5AP*
sRLM!NOCEPQeAPK%

RST!56AP*!UD(,
-QR!VWXn!U8YZ8[t
\]^_‘abcab! 7d$ !")
%e" :(!Mf!-.D(,-12
ghwK!abijkql!PmI
JnB\o!-.* $ 5608@4
0"

pqrm2stKuvwKx
hyz" GHIJ#{rm!9-.
UC! {Z*60|}:~!"!#

Q9xhoeAP!:&’$z\h
V%e!W-./0%2\&g*’
(y)zK $ 5Pm&*+v$%

,& * w-P%&5PO./
S01*o2% * w +, ;!34’5
67O.! 8lc9:( ((- ;&
<’& w ./ ;!O0867O.!8l
c98:( +-- ;&<’=>A?_
@AB5(?C_‘c?D%&B5
E-vF9 0 wGQZ67AP!H
IJK5*60LMKJNlc!0
wx%&PmOPQzKlc*R
(! WlcST#UAP!U* 1"#
$%VWKXJ*R(%

gh_Y/0Z2AP[\5
*O0\)* 1"# $%u]^K-
.*$%% O0* 1"# $%_‘h
+2%,3.244&<!hf&‘2,5ab
c* +2/3+20 d% cO0eh_Y/
0Z2APfg*-.!:’:hO
0$%*]^% .--4 & / wG!-.
/0,5iljP .20+<!MN.O
0*$%k?Clm!-. 1") %e
n9 /25 <352. <Q‘%eo!O0k
opghjkFlm*qr!W-.
7jkst*qr% uB! -. 1")
*$%_‘vw&’)"O0*$
%_‘%

Rxxh%eAPPyP-.
nizk5{|.Nh*% .--, & +
w +% ;! ?}’5~!8i"k*
-. ./&+/,.,- 5_k#I5. +2+
;$<*%e%&’()cdB5
*Ik+!U! ,!,5 /26+ <’W

.--5 & ’ w 4 ;!{t~!-_‘c
d!U%&-. 40-5/66- 5#I5
*%e.P:(K,5 0 <%

-.*3v5{-P-/0B!
5{1D9>?@* +4 h23?4
k ’2% x55{6[UV-.*6
7Z8!7X,&-9-.)zp:
*;<% MN‘abd$*%3\

)!9>?@8[|==D(%
&:’>D*#I5?’Y$ /26+

<!>D5* 1")G%vwv)"xh
%3!-./0nizk5{@$|.
Nh$!\3\oIJA!%

sB\Co‘!-./0* 7 5
5%D"kE" 4 <*FG% MNR
xO0*$%_‘60 $ 5!THI
J-.* 7 5%eOK!xu8LM
-.* 7 55{X(N#%

+O-. $ 5AP*3VWX
PEP(QFRcSTUIF0% n
Ku!VWXVh!:eo2W%*
MN@k[J:e!MN9D(,-
QRXAC0-. $ 560*‘a
b! efFlm’!*%e@[)!
MN‘abd$*$%_‘\)*
Y!xhoZ=[|ab!#"VW
Xc-.-8\]%

O0d$*60%eP,5 .25
&<% {Z!Flm#O05^1_

V‘! &.U!O0* !") %e\
)% 9-.YaIJci5{UC!
-.cO0:e% O0’YNh\)
* !") $%!-.b:’% cBYI
J*Yd!O0efH&ghij$!
W-.bP\IklRPmDTb
mg*5xnXB/0%

\3:oKLpb*BYIJ
Vh!C012d$K&YAP*q
r!O0APbV+HhC0APs
a*tu% 9vwxyAd!O0H
z7{9%&AP! 9xwH|O!
AP}~ss*Px!((xno‘
"f!W:P$%"f%

9IJ?A!!O0*$%H|
:\$P\hV*=#% MN-.9
xhoZAP!!") %ee]u:@
E!Ez&GC0APu@b$xh
"f![&’uv9 !") $%\)*
H|OAP!9Wi%h_Y/0Z
2AP* !") $%-\)!xt&k
)’_Y/0B%c*()%

何时重启

VWXc-.X$*MNP)D
(,-QR7:XAC0‘ab!E
z(\*+TO,QR!==7‘a
bcab*-g%

GHIJA!!(.*+TO,
/01hY2!\PO0APQR*
5%ST’3\P-.14m.*5
t6^*12jkFlm!x7-g
8F9 $ 560QZkW%

{Z!Z2Flm#O05^1
2C0K8‘!9?&.‘9!O0
67QR5%8:A;<T!x#"
-.d$=E* !") %ek(>?%

VWX12C0!-.n99C
0‘abQZu^Ck]^*12
jkFlm!9W@kcO0At*

12jkFlmqr% xuk?"
!") %e*BE% Ez^C12jk
FlmkWQR!60 $ 5CyFz
DW%

Wk512Flm#".*5
t6*5-.DE!F:*GH!7
XI6=!*%e&?vE"?}’
5~!-()cdB5*Ik+!
U%&*%e$%

:(!Pm\oIJVh!Ji\
KL<!APs{uvz %w% uW!
-.9M2YklpcMN*R(%

{9 .--/ &&G! J-.OP
vCQZ2lpPmQR!Ek\o
IJA!!90S<Z2AP*T_
qeCC"#lpc*;U!MN:
’9 .--4 &VWXYlpc! 90
Z’[\67Wy% -.f&\]y
q#P^!90\]y_‘F[1O
P[4!_‘a9b&RccdeK
+2’68! Wf&\]y*_‘deg
P +42..8%

-.*YakhIJuKL!h
Ki4lpc*R(!-.13[K
\5jklr=J*_‘Bm% !"
lpc*R(W[\67Wy!#"
D"tW67Dn*-.Co!@$
:PepQq%

WX3[AP@b$rq,-
*"f% ry-.1D(’O(,
-!MNF9Og&rp $ 5APq
r! E;vrqsnt5oOu!-
FlmBvf&Ag&*wmq#%
x]\C!E;vxx5.q*gy
BO’O(rq,-%

z{JD*khIJ#{rm!
,&C* ’(6 wx!%&lpPm*
lcvnN:J!x1hwxuP|
}[s~c2Y!"*o‘!DS-
PAP*#]%

在民生看来，目
前的发行窗口不太合
适，选择在这个时机
香港上市，不可能卖
到一个好价格
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4 月 /+ 日! 证监会国资委
联合发布"关于做好股权分
置改革试点工作的意见#
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近两周利好密集

0 月 +5 日!深交
所就权证业务管
理办法向社会公
开征集意见

0月% 日!证监
会允许基金公
司固有资金可
以购买基金

0月 ’日!证监会发布
"上市公司回购社会公
众股份管理办法 9试
行:$9征求意见稿:

&月 +/日!财政部%国家税务总局联合发文&股息红利税减半’对于股权分置
改革过程中因非流通股股东向流通股股东支付对价而发生的股权转让%现金
等!暂免征收印花税和所得税
&月 +/日!证监会允许实施股权分置改革的上市公司的控股股东增持流通股
&月 +/日!央行拟对申银万国和华安证券提供再贷款支持
&月 +/日!(上海证券交易所权证业务管理暂行办法$征求意见稿发布
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市场推倒了吗!
w‘A!Pm12}A\w&<V~

!"$!#K#$<V%&’(Q2!xw
&~!"$yRzu?k)Pm12#g+
l!*)!cA*Q‘+,j.-)%

Q(.!Exw.bPuh&%hP
mq/12wl0$! H@I1Jcdh
i(MN2;3o% 9IUC!40t‘
540oPm8l0rC% @Pm7jk
Uz5K*E{% &/Z’oOO.q/
jk56% $

2;3Vh!PmD*ZBPCg0
!!Cg0!\$P7#0gD*+8u
9! 7#v\t<cO.|T*u9!7
#\tVW*:!G*u9!MNkxU
hu9!xhO.P:Qw*!(+W*
O.%eP:Qw*% E9xhPm12
:’Qw}N:Flmcdlx1mQ
‘*Cg0!*O.0h%

WE9;@PmNn*$PxhF
G!O.jk-g!Flm12:V&!=
Wc<F^%

&=$*‘2jkK!!GO.*>
!ujk! AP!UJ-:Blp?q%
H@h;AC5Pjkj!!/5P?:
WKBm- $2MNA!%

&?_2cCxD& 68*deWy!V
EMNPFG*5P! 9P\hK]*6
7-@FlmxLs&NWj=zHL%$\
I~c!UFlI:C5!&O.P~"R
O*!E9jkFlm=ARJI!U*d
lK% Y9*en12KK!JiPV*u
:V&K% xEPL‘M%N‘% $

&PmvHL- v*PO\-n!MN
k#O\!Ek#Y^qlpC*% $2;
3D^!&(.!gzvCP\hFlcd
lGQ67*en!D(’RFlm=$
‘2(!GO.ny!9WSTFlmR
,% $

67(!89
!本报记者 郭宏超 孙建芳 北京报道



!本报记者 刘长杰 程志云 沈阳报道

!"#
$%&’()
!本报记者 马宜 北京报道

责编：何晓鹤 E-mail：hexiaohe@eeo.com.cn 美编：姜坤瑛

!" 2005.6.20

*+
!"#$#%&’()*+,

,-./0
!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

! ! ! !!"#$%&’()*+,-./012!3!"4
56789:;<=>?@ABCDEF’GH!

IJ"K()*+,-./"LMNOP<QRSTU
VW3LMNXYZ[()EFD!\?@]^’_‘!
#a[&b’cd$"()efRghijkl !""# & $ J
mR’enRghopqrstXYuvwlgh’xy
zR%

c()ugh{|}~R./gh&XYuvwf!!
"#" ();<=>’6789:@$%&’(?)

2!3! *+,’?@-./3f012’(34567$%

大换班

U8()9:’*;" {|}<,=>K))?@l
BABC=ZDE’FG%HIRJKLMCNOuO="
BPBAQ.R?STUVWW=ALMNVX<=%

LMNQYZ[\]H’^_‘’(a4bcd" DE
efC"Eghijk"lDE,m]n"o[pq% $

"#"K()rEFDB"st3uyrvwx%’B"
yz&M{|}R~/ugh"#!"Rgh#-%

yz$& %& %"S&v’("IRBBL)*+4j
<g,-"BLB-./,0./1P&u2)gh"BL
345*,0./2)gh% yK67tP5*L)4j
% &8"]679:O;f<hi3="K5*&>4?@&
ABnA/Bn:*& CD*+EF4j)G-HI3,
J% ()]H’^_‘’(KLMN" QPOPQ" EgR
S% $

(yz<,67DE,J"%yT4U#VW()34
567’XYZ[% $()fy;<Op\]^_yz%

^yz5_()‘aY’FGC"’‘" bfyrG
cM{|d‘t()kDQPE9eI5’%

M{|c/fgQPEg,-%K() !%0QPEB"
fgQ~h’
CD*+9i
j()@k~
h9:’lr
mfno% M{
|RfgQP
Efpq>r"
fgQEFC
D*++st
’Du’4v
w1‘H\7
x}9y’f
0z{cd% (

)]H’^_‘(P4|lqR}d"EgRS"~!"*i
C$%

*rRgh#-#!"#& % Jzz}R~/()g
./*9$N<g,-%%&"#IRB)’KLr)u)
=lBg)$N<ug,-%

(CDEF’]^GH")*();<=>’8?@"
g./;<’BDEFA+, !% 0))QPE’g,-
%-./)3(8012w3$’45"6,ly5_C"
QPE’ug,-?Rg./’<7,-" fy();<
Op8w9:;%

<()?=8w9:;))QPEg,-?@’<k
>?"8@AB#K ’ JC.W%

机构调整

([&$?<{tlC ()* BDECs5/)345
67FG%+4g./’bc-‘"$&{H)IJ)2!
?KnRj% 2!?KnRj‘_‘xL67’M;N% $
fy()’DEO\]w9O%

/3MP$?<’67>?"lC ()* (3QR?K
n4j’/1" t$&&STU-];<=>/)38V
WX’YZ% ()_1%C[Y%

(\7’?@t$&&S]TU^_3"% JC‘ab
y% $()fyBDcd%

?@t*+,-./’Xa4j"CD*+EFTV%
(tCD*+EFK=>I’eFfgT4hs()

i9@0lC ()* ’jklm% $()fyDEO\]w
9O%

!+"" &()z!"#" B)nGo?Knpq5’
!,"" rCD*+"stCDABlA6/u!’/B% U
8*+nv’C""lC ()* #Q{4j<7eF/AB
<l/B<%

K !""- &no"K4;8w(EF2?Kn4jxy
z{$’FG+"()|3ef7?@%

AB<’}x}~!/AB^O;Tj<" 4/3"
.#5345h@CD*+’#{" /B<’}x~!/
/BA5)4j<"/ ()* =5’(85)$$%|&’%

((7?@%,34567’F8"<a[]_)‘y
*E[+," M,=>%-,] ()* ’jk.T/{"O
;n4j00n18"?@?-,by% $()fyBDE
F234%

*\f7"5)4j}?5rs"CD*+EFn?K
nl345r/E0<7’ ?Kn4j6<p7b*+,
8<& Q{st !""" &n9G_otB)h@’ !,./ r
l$?<Y:]B);<’ ./!/ r=>?+@%

*a./_pAB’345h@d6<-3BKO;
Tj<" 1&st !+++/ & .. Jt*Ch@’ .!$0 D)
TE?+@"4A#D)TE?+@’h@&52&F2%

(c5GH‘?IJ"tK{EKLMN"?KnlO
;54j{OP% $()fyBD]w9O"(<?Kn4j
Q‘NRSTU" +4*+,8<’eF%.‘0VWn
’=>")*?Kn4j’AX"K !++$ &xNYYZs
([\[% $

K@$B"f06r’<7"]^9p<’st_Y‘
Oa1%

]^9p<’!x}bc/ (S&rdBCef,g
?Kl9:?K"A#hi?Kj8"A$./k-9s-
.’K^" ]./’]^67lTkljkJm@k9
p% $

(K?KnEF=>?+@#" CD*+no}@|
)pq*"r)*#r’st"CD*+’_oN):5*)u
5uv"<K*+,-./Rwxyb345h@x"TE
?+@Tx]Cz{|\]’9}3% $ fy()’BD
cd"(\~!*?C‘+,CD*+-‘pq" ,’*+
TxN)*Y<"#"$’‘efG’%5,+yo%K\
&f<+"EF#=]’oZ("GH%#{)7’*+]
efG,-Za% $

t?Kn8345"67~!*./""#%01*=N%
(1&"()*+,-./’*+EFDE6,b32

3VW"DERj’o45% $ Z[\K % J .+ 6()E
F7{?@8NIO%

! ! ! !89L:O34L)RK4;<’R1
l8]’)=/)zWYW"*\f-"}4
;>E‘r#?@’(AL)’&B%

- 0J&"CDO=E?C67[F:;"
(AL)#KCD34L)YWx?@% 89
GUH,g++=IJKL/"1&K?KD
GI" 6,k\F"34CDO34L)/
6&M:O34L)/Qk’&N-O./’
(AL)’Pu%

!++/ &"89L;QO?@PjR))
$wS ,+ rT " U#:O34L)zWY
W % CD &8V &WX &Yg &8D &Zr[ ’
C:O34L)!};<CD*+ $,10’ r
T "j6B">gx’ .2- 4I +\] &^(
O34L)6_‘3gkEF)‘?RK
Wakb%

*E/=5(AL)Qk’CD34L
)"cd !""/ &e"Qfg@hi !%. rT"
+@hi .,! rT" CD+@Q6,+ib
.-1/.3% CDO34L);<Op8w9:
;"(AL)#[&;j)%

地方政府买单

’ J 0 6"LMNuQYkl9KCD"s
Y3aBBLMNl89L?@P"mT’
(:O34L)&*RGno9:gp"9C*
+vxDENq$%

H*rs" LMN#H&tk89L:O
34L)’*\^4ju$"?^rvw:O3
4L)xyz,8’~{"Cb/|J34L)
gp^}B[4I~&&!"QfM,{#’:
O34L)"T4$%xyze"rt=>%

&,89:3)zWYW’R1’O"q
W%‘’o8]5%<‘w93=b"k-IH
HzW’8<r!\*‘()))?@*?%

#00$ & #+ J #$ 6?@’CDO34L
)a[’&)CD:O*RG6,E[*C
+A’,-"}A)./6Bgp[}‘C’
%?L)"/01234% ,O5L)6‘"C
D:3)!"mSQfg@hi ’, rT"+
@hi ’# rT" g+h 0#3" CD+@Q/
$-3"C$-*9jR , rT"([IJB=

,4, rT"*97/CC .% rT"G08z’
,8gp%

/35=([s9"CD3):s38&
)=Rw;5([IJB=% 6<‘=3r’
*\9% 1&r=3/\9 .+ rTRKLM
N>?"en?r=3/\9 .’ rd !+ rT
RK@ExAB% BBf-]T"C#"D)’
/\9#Cb !’ rd -+ rTO5E"*\^
"Q%TCbiFx $3’M,2&%

’7‘/)CD*+F5DE% f‘aO
?@VsEFCD*+ !+rT%CDO34L
)^CDO:OkGebDe5*jk,0.
/Hm+@$"" ?RCD_5~g./l’
+,’I~E-J&KLE-J[*+|+M%
CDO:D5h@3’ !+rTCD*+"’B
\9 .’rT%KCNAB,*+O>A+B6
t’&9+" aO?@pqEFB,>4+P
:3)’+@ATQ"?R:3) !++/&A4
xR&STi !++- &Fs<r]UVWXA
j’B,>4")fR[Y*+@\Q%

n‘aD)^>4$E"R,gqWEF

CD*+ %5’ rT% D)K4Ztkjk’[
D\]B"P^4v[D&,*+kwl_8
xw’>4" KC.‘+@Ka’&9+"[
<Vb+@tk"nx[Df1_8"TR<
rhc@*D)CD*+%

/3ndOjngp"CD3)jke‘
’BA*9"T4KL)rfEO;I/):
*"t*}g8i=>+@5.A}kOjn
*9#{% 1&"D)’CD+@Q6CbL
MN’M,{#%

辽宁速度

WX&Yg[89:O3)"CD*+’
F5)=%^CD?h%

f<,+is’8/O%a[DOB,>4
YJ6k\2!"d%"TR[F5:3)CD
+@’,PB,*+]hij%<DOTRk)
l’^"’[m"nWn)4oQoC’y[O
Crpq+4TjyA’HD4ryhi3B
)W’k)"5U#O34L)F5CD*+%

!""- & / J " 8/O?@Wa!"3
(8/lXTj,0./$" aD./pqs
-?@]O34L) .1"- rCD*+/)
F5"<"#"D./*pq]Crpq+4
Tjy’KD4y/)Tj% lX./tK
D4y %"" tZ)uk)Bpq .!% tZ
u" R[F5O34L) .1"- rCD*+%
1x4G8vhk)E+M834L)+
@"]6< %"" tZ)uk)/)r>@-"
?R@-x’k)sw9Y*+@% lX.
/Y:O34L)]F5x’CD*+/)
,-lxh% !下转 !! 版"

! ! ! ! ’ J .06" D) /""" rTE?CD+@
KAyTz% lC ()* ))QPEO^D)
&!?{’pqOKI|}}~!Ay"/5
2__|*‘x’&’DE%

KD) / J !. 6.W’/Y)‘B"g
P," ,""" rCD*+’;<Jp % ’H
!/’" r’=>?+@6,]/qV#:*+
,-./%

%7z$#‘ .000 &;<xz$’‘8
’f%CD*+% #&’\0#&" *C4
-!1%3’__’+B)&D)PJ !,"" r’T
E?+@"!/CD*+EF6C?j3%

tK"=N(53%

第二次商业化收购

_ .000 & .1/ tr=>?+@’?Kn
;<x"/""" r’s‘x#f&)d%Tx‘
=5f&‘8f%CD*+;<"*lC ()*
%#(RG0*t?Kn~hb345h@
67’Z(#*"G]\]f%+C-,=N
r,’8-"lC ()* _1CN./.x%

0fOp:;"(12&93&4glIX
l0)y"d/(vxu"D)5Ct’s5$
Y" gP /""" r’TE?+@k\n8Lp
r -% 0s% f60s)yd/9i8"KL’
kGIz?rsf0s" BJA’u7s&8
9’8Vs&8D’97s&f(’fgs&A
y’g)84<s[[%

\7aO5L)9:e‘0pq:;W
a’<52|318r’=F%

(If7 "L)*;Cw> ">47Cw
/"U\]C>*)&!?{"%?@]*+
Ak_o|sf0$-’BC% $fC ()* ’
DEO\O%

*\f7" aD)O5L)E*" lC
()* P"W!*)&!?{4" "#)j""
/"s%

U83="\7’&!?{8F‘+C*
+,-./}rGbHI0sE/:;./"
JEaf’:J"*QPK% lCZL&!?
{’MR%

(GHk)?{+h3’k\*;lSw
N_-#IOg./" ag./‘x_‘O
_% $fy))QPE’DEO\O%

(lC ()* k\CN]*+vx/)P
n% 8Vf0s., %" 80r"Q, % CQP
E ,#:rsKCDl8Ve,E0QPE-
fRS"T’bsT],3UV"-‘WXG
Y’FSZ% $fy))QPE’DEO\O%

\]’*)?{w+C ()* ]*+,3
5"BC"<[C\^r"f6 ()* ’DEO
\]%,*"]’>@%

(Kt;]]f^r_‘Lx]*+|s
f0hi6G’BC*,‘3a% $O^*)
?{’ ()* DEO\@%

<‘RbT4}g’‘"))O5L)k
)O^x"]*+’_o|c,d"T4ef
‘x’__^Ak_o’8zF<%

PkI" &,lC ()* -&w{Ssb
&Tx8’s"<Kk-?{B"lC ()* ’
-1%,6gh’ys%

(#:KD)/)$)&!?{#]O^
3" D)$)&!?{’r_-‘#:U#e
J’%+4b*)TU?{#"HH]18f<
6,,3f08i’3=" &,Kx5’*)
&!?{B"#:%SOO^3"<HH’k‘
‘CH&’fC% $fy ()*DEO\O%

(-hm+"*Cw1‘’oH&’"HH
(3QQPEDEO\O^bO5L)Wa
’?{4Y"*j318’}k4&^Nk"t
s’l4"?5|f6mB?{% ?{’rD
%’o[F"f6OK&):3d8"bf6
O]Kx)Q7QG)|gA% $

#掉包事件$
D1"xAB*‘s3f6~Y%
(D)#*+s|3F5"\5‘.Dn

~pb#:’=>?+@.b3TE?’s

c% $K‘x52’&o"fyO^3*)&!
?{’))QPEDEO\:;3\0;Q%

Pf’Rd‘"D)JK)y+G’pD
r)8JKLr)V3f0Oq"rsLr)
] ’ 08r’=>?+@z[Ff+7?%

<r*+,-./tKqB’b’ (g
8$ ]‘D)JKLr)]%’f0?tu
a% K\|?tB"JKD)#’B’fv"8
i - rnoc56,pq/=>?+@’C
D*+zrL‘/TE?%

(KJKD)’?tB"?-,[FO[
zr7?’[F-a% .‘:w)O"U8f
6*+pr2&..$ fy ()* ’DEO\
]w9O%

8))QPEfyD
EO\rd" a[O^F
2’TE?+@gxx6
P<F‘" p - r8=>
?+@qbTE?B"]
~!*D)"#{p"]
9i’TE?+@pqb
#:%

(,xGHKg./
^’HQPE’"PPn
x" jt\&f<E,f
‘’yzn% $fy ()*
))QPE’DEO\]
w9O%

lC ()* g./K
I|RlOg)TN#"6,p\aP8Og
)|3{O"|[\&f<N]Q*+,-.
/K|&!?{#"]BC*+vxW!18
}~"<O5L)’-1‘(CFTL$%

(lCKfR|&!?{#" f6#:
’O_!-O "HH%7n~~hD)=>
?+@’2hQ{hTE?+@’2hQ
C % BB\&f<A’E,yzn’" "#
:K\|6’.T<2B] /""" 8rTE
?+@’C’-?+#3 % $fy;<Op
8w9:;%

(D)K|$)&!?{#"]$6)y
*+’_o^N‘’oC’"0s)yT4C
b -$3&/%3’2hQ" <tKf0)yjt
3\&%&"GH]CtC#\&f<?hb
’H)y"]’*+vxVf0’(% $bfy
()* DEO\]w9O%

<()sPa$?=x8)‘j ()* ]5
2’X|%

(\{8’*+s"IH0f1T-CT
x26!"R}r?’2&% *2+C ()*
]R}r?2&’-=%C"% $fy ()* D
EO\]w9O%

(*2r?Cx,6?C‘DPL)’*
~)/% hBJKLo+)y"fg 003’>
4]-,+3% DGH8D)D)9svE"
|s,+?.D6</M=>?"D)VGH
’2t‘d/-,O|2"+4.xpbTE
?% $fy ()* ’DEO\]w9O%

-.*%7;<"(q,$ ’Pf*//C
d\f0()sPa$%

(% J -. 6"Dg)*
+30u"]\7TE?+
@’r;TQA’*+*
+0?(8)6<?Yp
b#:%\&|@‘0?U
8’"GH%p\aPIO
bO5L)"<Og)’-
1[1‘CFTL% $fy
()* ’DEO\]w9
O%

&,]\f7D);
<’_o,&&Sq"<f
G‘C2vE’"D)+@
]’(3B>$45_‘3
6’2h?CN7rGI

>R5({2/%
t .000 &’?Kn[o;<" )x’V

’;<"b#&345h@TE?+@"+f
734L)8*+,-./’;<-NU8
If7’AB,+?@%

(xAx>sf6(8"AB‘x9:A
k’%&"$fypq345h@’ ()* DE
O\]w9O"(‘a*{>2hQ"+,f-
’;w-‘/3‘x’2h%\‘‘Z(’% $

中标%有趣的游戏
\7<2‘otZa’>G]K]B2

__’YZ%
\%‘52&blC ()* 9t<!l=

>’"*A0’CT?0(/\7’<2@Q
3y8cA}%

^#& ’ J !. 667345<24‘C
s_E/‘x!B_C"’‘"\7U8lC
()* +O__’CqZDo/k&__"KI
+ !"3’o-;,%, ."3’O@"=tbB
"FL-"P‘C9B2% BBO_Fx\0o
-"xCix("-N9&s0%

(\&)=’AB]‘"-,fC ()* T
4h.t3‘x’B2__% $ fy*+,-
./’DEO\]w9O%

(‘,~K’tE#‘"rF$fC3=
*+s’Akf<"s_-]\f"<a[*
QC]@"BB’HuCs’_-C)\f*"
‘x9*N#‘~$Ak_o’(CGHs
0% a[^$CL)gK$IZ‘*<’’*
Q[m#CNK52BRRJER% $ fy
()* DEO\]w9O%

(?C‘W]s’vx3=uKC"]f‘
xB\0s".x}gWB32x"KEF#C
NLB% $fy ()*’DEO\]w9O%

(hBf0sFFkkT42h .%3"
<BBGHO3 -"3" bfCO3 -%3"A
R]*+s_o,&FBC’52O9*
N}s0 "<rF‘x’b\0s "d/‘
x\0s’F2hC3({8 "B29%N
U18M/#% $\yDEO\\]=N%

(+C ()* &!?{’)=C"">‘"
f0svx’BCis18% BBO_hir
O"hB -"3&.%3&%3"%yfC-N"#s
0% $bfy ()* ’DEO\]w9O"(<B
B8CO’__’o~$ " hBO $1%3 &
$1/3&$1-3"yr’o,3"‘xTxB2]E
18_P!r% $

(QR9dC‘s_‘C]xB2"1S
pi"\ef30s ()* /3Ts"*CJs
_’UV__% WX"T%C{~M3vYZ"
‘x#|‘C’i‘(’[F% $fy*+,
-./’DEO\]w9O%

][\&(t\$B2)=+‘R’Kz
$t;TxNst’&&f<"\7529d
%J‘t&/]^"hB6O[3(BBlC
-Fxi-jK\0yr"n752‘z{c
d"BBn752zC!D_{Q"BB-O
52(‘z{cd"([EC52(‘z{c
d..$

Kf‘abB"+,O-K[‘* ’ J .0
6’AB%

12 !"""3456789:
!本报记者 马宜 北京报道

#"3;<=>2
&?@2AB<CD

本次根据四家
AMC 所报价格的算
术平均值为基准价格，
在上下 10%-20%的
范围内，选最高者中
标。如果报价超过这
个范围，过高或过低，
都会提前出局

四家 $%& 将围绕工商 !""" 亿不良资产展开争夺 !本报记者 罗健6摄



责编：袁满 E-mail:sara-yuan@vip.sina.com 美编：刘会芹

!!2005.6.20

!"
!"#$

#$%&’
!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

%&’()*

! ! ! !!"#$%&’()*+!*+,(
)%&-./0"1%234-5678
9###:;<=>?,@A!

BCDEFGHIJK" LMNO
# " P’QDRSTUVW,XYZ
[###\]Z[,^_‘abc$

!d "!e"\[TUfg,hiDj$
%TUWklmnopq!"#$r "#$s
t %$$s" uv-.wxy ""%&z{t|
’($$z{" }~!o"#" W$%!$ )%
s$ & TU&’K(D)*+,$

M-%./STUVW,01"1%
2ZTU3456789###%\[:;
<2}x=>?,@A"BC}R’Dg
E$ & }FG1qHIJKLMNqH$

热销和价格

\[OPQ’TUR/#$STh
UV,Wg$

X’YYZ[\]x^_‘"[\a
b’Ocd#$\]Z[ge"Bf6\
[7897D:;gh$ TUij,"a
]kl?b’mnoplq"r\[4-
" zc{st$

%uvwDxDyzfn?D{|$&D
)4[}~9!_‘"%1O"[#$S%
&ge’e()i*+",-#$\[$ &

./ab’’’,Dxyz01?{
2"31,4567x"BCTU8eD9"
L:;fg<=>?_,31@A4B$

! de"C%&5D’\]Z[’2E
FgGHIVW"JKOLMNzU{,
-.FO"P.Q %$$% R %$$* /TUS
/, +,- T-"( UVV2}WXFg’
2}YZ}~[\]^_Dxlq,V
W"-./0‘aNV-v$

\[fgbI"U{,cdefDgh
i")*e’ %./)j")0eiy 0j")(e?
kDayl (j"’ 0/mWx$ :;Z[
nop[\qrs#’"%efxo"[Gt
QTUuvOw[,Dxfgyz$ &
{)U[\*+K|}~j!"#"

$fgST%"\[h&K’S()pI
V(###%.(({R5)ahx)$

\[,’(pI’ )./(+%.(( {$ :
;TU,4[9!*+",DpI8\[
=pq4-5,-.G*"N5%/0!
"#$,[G1&$

汇丰的伏笔

N2"\[ +,- ,[-3"wS ))0
z1)0/ zU{I" ’(pI4S5,’
^ 23$( /6#(7, ).* s1).! s"W
89’ )).) s1)0.( s$ \["#"%$$(

/:;tB’ 4&.4 z{9<=" >?’
$.)& {5g$

%’.*1’.! s,’(pI"%u@A\
[hB,()" BCOoDEFG,@
H$ &:;TU4[D)xI,"%\[S
TU,-JWk"A"KZ[34LON
8M$ &

uv"TUZ[g,WN9|S ’.(1
% sst$ \[Nv,’(pI%6#(
7, ’.&1% s$ %OS,’(PQ*|",
=uvDRlqSTUfgOS$ &1&
TK(xUZ[qHIVYW#’$

Z[g,’([GXYZ’STU
VWZ[g,W89’WN9"/[S\
n]2}RD2xZ[,W89’ WN
9$ ^2"h&()pI,P’1_H|
:;l %33&1%3’%/,D‘>ab’$f
gcd<V,"%Sef}Rgh=;0
PSpi"=,’jV":;N/kYN
-Y, ’.&1%.( s,8l" >a\[,g
el 036$ &

%’.&1%.(s,8lN56%:;h&
P’\[’(,D‘XY$ &JKLqH$

%h&()"\[xIm&no8p
*(Lu@%qS4-5,ra=Wks
tu’+,()$ &Vv:;TU4[x
IwHw$

OpX9!#’" :;S()hB
H"Q~’xySzUWkV,>a>?
|@A$ fg<2b’)%%334 / & d ’4
e":;40/${R\|G|’Rp}
fB’R~!^_"";0RG|;0J
Z[~!gJK(,4O#RFu#&(
Lb’%$zUWkV${,5t.2&$
Nv":;$_‘%%P5&>a\[,
ge&$

M’\[w(Q) */.’%zg 7g.
*":;Z[’7a^ag8l"+,$ 7
gn[.*2U#$ 4.40 zgR]k$
8gWkV${$ %+Qxy,:?#$"
:;M-.${ 8g"ShB2JON5

/*n[()$ &qH9!MN#’$
%/01’l":;%STUzUW

kV>a|g0Q’^QDDgE"71
K2NCO3"(L%M’:;SzUW
k>a\[" ON5K4lZ1K,3
"$ & JKL#’$

激励计划悬疑

’(,5A6Sk7"LVW.*2
">,xC?b89.*@:;<=>$

_Hfg<"2330 /"\[]kD?
?b89.*@A"w_HD’,BCD
<g0>7b#$,Db#%EXV5/
0xD<eFl[GeH,I[ 8 gg
(>7,>?,#:"3bJ’n[bJ
, ’(6$

f)X65’JZ[KL,*+=
1+"MN3[piZ3nU=OUPQ
q[Z[?/VxUCU9R"[’JZ
[S+TGUV,RW$,xgeS\[
geo+i,Qz/F"X// 2(6,8
lo+$

Nv" \[YZ[|DbJ9+[
\"MNVrq[’]^q[’_1q[]
’’ ‘q[,[?=3[TGpi,}~
9n‘|=G",D?b89.*,@A
MawG0WV~,q[[?DDb?$

ycQ2}}~d-Wk"O%78
e&7,,fg.:[\h[*+i4-
Z[p}}~9~j!#’" ,S 8 g
lq28pjk"M’CUI5&P+l
,pm"Slqg(Vi,5t?$25
/04n>?$

%oOplq,CUI=gE:?q
rSDF"}~4-5sK2lqY‘t
~$ &Vru6CUvwlq3nUqx
y#’$

6O9!#’",z,89.*=Q
{-JWk,b#89O7D4""%O
S,|89.*o5}fQO."4N5
~O’ge"CUICO-.#$ &%!(
,|89.*T.rb#""k#$ &

S/0, +,- ,k‘2"\[l?,
)$%’.lq6mmf&{’$-(S
233’ /7v" \[JSTUXg|\Z
K(=2}\]7)lq"%\[STU
VW7i" N5K\f,x.dyz"r
S5xZ[,=$ &

-HTU4[9!*+" f[m/
vfnS"}~4-Z[Jr2VWD
+Z[,-"TgbJN5S ’3 zc{
/V$ I9!"H-."D8gpZ[’
/DZ[]Z[0UVW6w’b4
E$

(")*+ ,-./0
123456789

!本报记者 刘兆琼 申兴 上海 香港报道

! ! ! !,%D‘7012,+k"3:_/
vS2},Wk2B4L45&,v6
a$

! d ’4 e" c7Z[P’}OZ[
,’R234-58P$ ,Rc}hD
,9oZ[w/ 2(zc{Xg2}Y:
Z[ " _@wK/0.vY[ge,
/.’6$ "H"!(‘/X"c7Z[N
>aY[get ’/./6$

O?,"#fnN/mm;<
|###=Zc7Z[,R>?hD,9
oZ["Y[wV@^P2AB,9oZ
[p}"G^Q’Y[!(,>?C$ ^
D"#".|DED6*+72"c7Z
[wrY[DFD| (3 69RSGDK
HIJvwK}$

2QL;SR//MvTUVW,
Y[(c"! d ’4 e’RN2234-
5,P’tSTG$

首家战略投资者

! d ’4 eVk" c7Z[62O:
.lqPQ|g#,RS@"c7Z[/
2( zc{,()$:.lqT2$0Y
[pqg#" Q’Y[,N2234-
5$

.:",CC%c7Z[XgY[,
D‘mm$ _HY[6c7Z[PQ,
234-6fP,h&S@"c7Z[w
qUV2Y[Z[4-" .|’b4-
2( zc{${:.lq4aO,Y[g
e72" QzUVwSY[.*,r2
+,- HU+- ( zc{#$Y[,ge"
W. *3zc{,4-wG0c7Z[a
OY[g#,8lyl /6st$ !(>
/X" c7Z[1LOZDX>a,#
:"N>aY[get ’/./6",%{‘
2-yz45&4-,}XZ[,hD
g#e"$

%M-uv, 2( zc{+-1%W
. *3 zc{,+-" 3%YR’H2}
lq22}lq,hD{A4-$ &Y[
*+?Z[\c$

R/ * d" c7Z[*+?= 9:-
]^_‘‘*;<==<>? @.A<BCD+-.+a
b+- ’3 zt 23 zc{">$2}DR
Z[pqge,cf$ .Hd?eef
#4-2gN5%2["h&,v’h%
c7Z[-.|Y[$ S ! d ’4 eVk
’’ C,WinjKV" ]^__‘)%c
7Z[klxc=Y[vQ23mn $
c7Z[S2}opfPmnfnl‘
/|"Y[%QDRF4l62-Z[Z

[fP,2}}OZ[$ k7‘‘d("
q"Z[|/rws,)t=hB"&Q
S‘‘uHvPQ|23fPS@$ &

q"34v=-.c7Z[/ 2( z
c{$:.lqT2${|DD8l,
Y[OOge$

/c7Z[+- *3 zc{aOY[
+,- 7ige, /6st.bVW7iY
[,"b3W7wyl ***zc{st"
kYN24-5ag 2(6.b" :.l
qrc7Z[,Rpqg#7i":.l
q/[^_wR1OgE,ge(7w
yl 2(3 zc{$ N/.b+"S:.r
c7Z[,Rge7v"Y[SpgE#
?,-(% 24(zc{$ - 2330/xY
[,gE#?’ ’/04.00 z{ " }f
2*(.0& zc{"&N"Y[1O,gE#

?y("6J%:.lqrc7Z[,R
ge,Ry(% ’!.4&6$ 2( zc{$:
.lq$0,ge)a.vY[ge,
/.’6" zY[ +,- 7i3gJ, 4.(6s
t$

+QV"Y[=Z234-5,hB
WP{!bSv|$ kY1’,.*"Y
[w=Z ’ l * R234-5"W,23
4-5@:}SZ~,N5$ LN/d
P,%"!l$Y["S234-5,[
#+$fQ’$$ %]^_,&’"~!
\^p!l(.S23%D‘d),*
’$

S,?\^2+~m}|},%,
__*:=2.lq$ v59!-."6
%,__*:SY[=c7Z[2I-
.=/"G0,‘\^0/bQ$

战略合作

tQc7Z[Sc}J072B4
m]9oZ[p}"&N"2},p?7
B|12P’c}QzDZ[=hD,
9oZ[,3e$

_Hc7Z[ 2330 //4 " 5t
2330 /x" c7Z[3-Yy ’’’30.(4
zc{"N>~ ’0’.0* zc{"8:6>
?Z[pQz)$

c7Z[yluv,bJ6%k7
‘/DbJB$,v’$ ’//& /"3p)
Q78$(9,c}QGDZ[}<Z
[63p:SA.:,c7Z[fB";
[."a !33 zc{"<RfB7i=Q
,c7Z[%xD>B/(c}QDR
?6=@,S}MZ["p}ABE_r
C"DESc 2’ ‘^=’3&FG"-Y
3"y (433 zc{" 6ScZ[7’$
2330 /Vm/" c7Z[bQ"H:I
!G.dlq,B$\^";[." 043

zc{$ \^bQi" c7Z[,-Y
"yl /*33 zc{$

Z[\E+"c7Z[%Y[hl,
fPmn" q"Sk7‘‘d)t7D"
hiPQ|23fPS@O^+:M"_
d<RZ[,XpCU=opJG]"
#OPK7L$

SZ[\%("c7Z[,9op}
SS>?h@"Y[Slqp}=4-t
M"#ON?"SOPMC=t%8p}
]9op}"#S}X66#vQ"L%
9op}"#6c7Z[P8RGAB
0D"&N"]k6c7Z[,fP"9o
Z[p}wQ’Y[,W>?C$

%=ZN2234-5B4%’|
S=TD-J" -%’|=ZTl,Y
U’nV=CU"-c7Z[S,x"#
LOnV=WX$ Y[wKrc7Z[
YZp01[SZ[n\,2]&"Z[
\_‘$

P’\‘\^,Dpq"Y[=c7
Z[1PQ|23fPS@"c7Z[w
S^DKHrY[IJ23MS_$,x
KHMNlq‘U’a)CU’tfbc’
m}CU’9d-DCU’‘9Z[p}
*MNt%8+/[S\-.K}]$_H
S@"c7Z[wSY[*+KeOD‘
\)" "H1wrY[DFD| (3 69
RS/VKHIJvwK}$

fYg$nE+"$:.lq,ra
’"P’N2234-5"oGag8l
5&yl (6" JN/D+D6*+(M
’yl ’36/V"JN/D+<6*+"
BCN/D9SxCI+~Z[?$c7
Z[agyl /6/i"OCON5D9
SY[xCI+~Z[?!

Z[\r25_‘"Y[6hic7
Z[D9Z~Y[,xUCUI"L%L
j5t;*Qc7Z[$ ]^_R_‘"
c7Z[D+,NR%/|},3eZ
~Y["IJ4-vwY@$S_%("c
7Z[SY[*+KeOD‘\)R5
<‘\)"%OD9Z~Y[xCIB4
%}j"Sk%%c7Z[%O#"Z[
\4_y,Y[UA$

OS9!lm25"$Z[1C.$
,na(%"uvN29!+~}OZ[
,Z[?1}SDxop$

近 ’46溢价和 /.’6股份

-:!";<="

!本报记者 李利明 北京报道 ! ! ! ! 美洲银行以 25 亿美
元参股中国建设银行，他
们将会获得当前建行股份
的 9.1%。 同时，未来几
年内，可增持建行股份至
19.9%

如果交行将来实施
39.12 亿股 A股计划，汇丰银
行为保持其持股比例，必须
再认购 7.74 亿股或通过从
H股市场上购买。汇丰如选
择购买 H 股，在谈判中就有
可能压低发行价格
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今年 !"#月北京财险!车险保费收入变化
日期
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保费收入"亿元#
36.
//6.
/361
-162

同比增长

1679
=/.689
=59
=-659

保费收入"亿元#
262
36.
//67
/76-

同比增长

=//639
=-2679
=//6.9
=5619

车均保费"元#
1/0063
1/5761
-88060
-87-60

数据来源!北京保监局网站

说明

由于结版时间的原因"本报
7 月 /1 日#三一重工清华同方
过关$一文中"误将清华同方股
权分置改革方案现场投票结果

作为最终结果% 特向该公司及
广大读者致歉%

本报编辑部
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! ! ! !一段时间以来!一些意见认为!市场
只有跌深"跌透了!才具备解决股权分置
的条件#而后者如果实现!则会导致市场
转折的大牛市! 理由是置之死地而后生$
经过四年左右时间!市场步步走低!尤其
是 ) 月启动股权分置改革试点以来!上证
指数也确实跌到了千点附近!政府也采取
了一些前所未有的非常手段!试图扭转颓
势!为改革创造稳定%宽松的市场环境& 然
而!盘面显示!所谓底部并不牢实!场外资
金也并未踊跃入市!大盘随时还有再度下
探之意& 事实上!市场底部不可能自发形
成!纯粹由市场自由决定的理论与积极干
预的主张同样效果有限& 很多人再次陷入
困惑’市场到底需要什么( 究竟如何才能
改变投资者信心缺失的问题(
到底何为市场( 市场就是各种参与主

体自由意合达成交易的场所$ 这里隐含着
几个基本前提!即参与者能够按照其真实
意愿!自由进行博弈!并达成交易#而自由
博弈则需参与者处于完全平等的地位!没
有一方能够凭借行政手段%市场垄断等因
素!获得不公平的交易优势$
长期以来!中国股市的市场化机制还

存在严重缺陷! 其原因是复杂而多样的$
解决股市分置的改革也许不能消除股市

中的所有根本性矛盾!但却是完善市场机
制的重大步骤$ 这也许是四年巨大的市值
损失带来的最大共识$ 为了创造改革所需
的市场环境!暂时限制新股发行!增加入
市资金!减免部分税收!甚至允许控股股
东回购股票等等都是必要的!也可能取得
部分效果!但恐怕作用不会太明显!因为
这仍然是原有制度框架下的思路$ 它忽略
了一个基本事实’即投资者对市场的理解
已经深化!市场设立时的隐含前提将不复
存在$ 投资者不会继续简单地在既有市场
框架内展开博弈$ 如果规则制定者们仍然
寄希望于投资者的脚会踏入同一条河流!
岂不是很可笑吗(
虽然有人呼吁!政府在股市改革中不

能包办代替!以新的方式干预市场!扭曲
市场机制! 但投资者更为担心的却是’过
去政府以各种方式吸引投资者入市!后来
却单方面轻易改变规则!现在虽然以各种
方式再次鼓励投资者进场!但是否今后同
样可以改变上述规则呢( 对于制度设计的
稳定性与合理性的关注关系到投资者能

否恢复对市场或者说对市场制度及其设

计者的信任和信心$
目前!股市新政频出!一方面!投资者

对于部分期待获得回应略感欣慰#另一方
面!也因各家公司改革方案不确定而难以
形成稳定的定价方式!市场中老的投资者
纷纷外逃!新的却不肯进入!其实质反映

出投资者对主导改革规则的制定者没有明

确改革的目标%原则%具体安排等产生困
惑! 尤其是对一些关键问题如是否明确对
价补偿原则%维护流通股东制定方案的参
与权%保护流通股东的最低投票率%限制再
融资与规范关联交易的规定%解决改革中
蓝筹股动力不足与外资股补偿难题的办

法%非流通股上市过快%打击公司大股东及
高管人员损害公司与流通股东利益的行为

等迟迟得不到积极回应感到失望$
毋庸讳言!更为关键的是!投资者对于

那种完全由政府包办市场制度设计和规则

制定的合理性产生质疑#对其政策是否保
持连续性%稳定性与公平性产生怀疑#对长
期处于弱势地位而无法改变规则制定的方

式!得不到司法的有效救助感到沮丧和绝
望$ 可见!投资者已不仅仅要求对规则本
身!而且对制定规则的程序及规则制定者
本身加以规范$ 由于制度存在诸多缺陷!
贸然将流通股东推到与非流通股东自由博

弈的前沿!极易造成对流通股东不利的局
面!这并不符合自由意合的精神$ 而且监
管部门事实上仍然承担博弈失败的责任!
改革也可能因股东争议久拖不决!无法从
司法程序中获得救济!流通股东无法通过
法律手段维护其权利$
新近出台的)回购通知*也受到质疑!

一是增持的流通股权是否参与股权分置改

革的表决( 如果参与!会否操纵表决( 二是
按)回购通知*增持股本的!触发要约收购
条件的可豁免收购要约!如这种增持使上
市公司股本结构不符合上市条件的!也被
暗示可保留上市资格& 关于改革的规定中
类似模糊甚至违反现行 +公司法,"+证券
法,的条款还有不少& 如果出于短期需要!
有意无意留下诸多制度缺口!甚至随意动
摇法律的权威性!其实只会进一步损害投
资者对这种规则制定本身的信心&
市场化是股市改革的基本方向!而真

正意义上的市场化则需规范规则的产生程

序!通过公开透明的程序设定!约束规则的
制定者与市场的监管者!将规则制定与市
场监管的行为规范纳入市场化建设之中!
并建立完善而稳定的制度框架!为市场稳
定预期"消除疑虑"增强信心奠定基础&
市场化改革的前提首先是市场规则制

定的法制化!脱离了这个前提!就不可能形
成真正意义上的市场化环境!各类规定不
过仍然是行政权力在市场中的翻版&因此!
建立规范"有效的股票市场!就必须改革市
场规则的制定方式!避免将制度设计依然
建立在对行政力量的过度依赖基础之上&
大家都说!市场并不缺资金!而是缺乏信
心!那么信心从何而来(恐怕首先是对市场
制度及其规则制定者的信任与认可&
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证券交易印花税历次变动
*22/ 年 - 月 +3 日6 深圳市开征股票

交易印花税6 由卖出股票者按成交金额的
-’交纳& 同年 ** 月 +. 日6深圳市对股票
买方也开征 -’的印花税& *22* 年 */ 月6
深圳市将印花税率调整到 .’6 上海证券
交易所也开始对股票买卖双方实行双向

征收6税率为 .’&
*22+ 年 - 月 *+ 日6 国家税务总局和

国家体改委联合发布文件6 明确规定股票
交易双方按 .’的税率缴纳印花税&

*221 年 ) 月 *+ 日6 证券交易印花税
率从 .’提高到 )’&

*223 年 - 月 *+ 日6 国家税务总局将
证券交易印花税率从 )’下调至 ,’&

*222 年 -月 * 日6为了活跃 7 股市场6
7 股交易印花税降低为 .’&

+//* 年 ** 月 *- 日6财政部决定将交
易印花税率从 ,’调整为 +’&

+//) 年 * 月 +. 日 6 财政部决定从
+//) 年 * 月 +, 日起6调整证券8股票9交易
印花税税率6由现行 +’调整为 *’&
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评论

! ! ! !完善我国上市公司治

理结构的主要困难在于上

市前的企业旧体制被上市

公司沿袭下来

上海证券交易所正在向各方征求上市公司治理结构的意见 !本报资料室
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! ! ! ! 股权分置改革首批试点已接近尾
声!随着相关的操作规则的出台!改革的
细节也逐渐清晰起来" 但是关于实施股
权分置改革保荐机构的收费标准# 由于
改革所发生的费用由谁来承担等! 却一
直没有明确的规定"也就是说!改革成本
多大#改革成本的承担者尚不得而知"
费用主要包括保荐机构的费用#召

开股东大会以及各种沟通会的费用#网
上路演等媒体宣传的费用"其中!支付给
保荐机构的费用是$大头%"据悉!目前首
批试点四家公司的保荐机构向证监会申

报的收费是 ()) 万元到 *)) 万元! 这可
能也是以后试点公司保荐机构的收费水

平!而随着改革试点的全面展开!收费标
准将降到 +)) 万元左右! 视公司的不同
情况而定"由于其他费用较少!因此可以
估算出一家上市公司改革总成本在 ())
万元到 *)) 万元之间! 当然这其中没有
包括公司管理层为此而付出的大量时间

和精力" 如果把这些时间和精力视为公
司管理层的职责所在的话! 那么可以说
股权分置的改革成本对一家上市公司而

言并不算大"
从法理上说! 实施股权分置是非流

通股股东由于解除上市时对流通股股东

作出的非流通股不流通的承诺而须向流

通股股东支付对价作为违约费用!那么!
股权分置是非流通股股东和流通股股东

之间的事!不涉及上市公司" 而且!根据
证监会颁布的 &关于上市公司股权分置
改革试点有关问题的通知’!股权分置改
革应该由非流通股股东提出!那么!改革
的成本应该由非流通股股东承担"但是!
在股权分置改革的实际操作当中! 首批
试点的上市公司却一直扮演股权分置改

革组织者的角色! 因此! 根据实际的情
况! 改革成本将很有可能由上市公司承
担!付出成本之后!能带来多少收益呢(
首批试点公司的四个方案! 一般都

假定公司的价值在改革前后不发生变化!
因此!改革的核心就在于非流通股股东和
流通股股东之间的利益重新分割!也就是
说!蛋糕并没有变大!只不过要重新切割"
但是!客观的说!这种假设在很大程度上
造成了一些投资者的误解!导致了部分投

资者将过多的精力投入到讨价还价中去!
而忽视了改革后公司价值提高而带来的

好处!从而做出了非理性的判断"
毫无疑问的是! 股权分置改革将大

大提升公司的价值"原因何在呢(改革后
上市公司的治理结构将得到根本性的改

善" 股权分置情况下! 公司治理结构扭
曲!作为非流通股股东!其股权的价值不
能通过市场价格表现出来! 因此由其控
制的公司财务行为就极可能倾向于增加

公司净资产的圈钱行为或者资产转移的

关联交易行为" 而且!由于股价无法反映
公司的真实价值! 再加上公司无法回购
流通股或者发行股票时预留一定的额度

作为实施股票期权的股票来源!因此!目
前在世界通行的股票期权制度在我国无

法实施" 这样! 就进一步恶化了公司治
理!公司管理层未能获得正当的激励!那
么他们很可能倾向于过度的职务消费甚

至于做出违背于公司利益的决策来"
全流通市场上的上市公司!其治理

结构将得到极大的改善!股东的利益将
更加紧密地与公司的股票价格联系起

来! 股东之间的利益也更趋于一致!这
样就最大程度地限制了大股东损害公

司和其他股东利益的行为 !自然 !公司
的价值就得以提高" 另外!管理层股票
期权的实施!也将激励管理层尽最大的
努力提升公司的价值以实现自身的企

业家价值"
事实上!由于改革成本较小!即使由

非流通股股东来承担改革成本! 也不会
招致其反对" 以三一重工为例!非流通股
股东支付的对价为 (+)) 万股股票和
,-)) 万元现金! 假定全流通后的股票市
盈率为 +) 倍!那么股票的价格将达到每
股 +*./ 元!也就是说!三一重工来非流通
股股东支付的对价达到了 *.*, 亿元" 如
果三一重工非流通股股东承担了改革成

本!与支付的对价相比!也是很小的!不
会超过 (0!即 /)) 万元" 而 /)) 万元与
非流通股股东持有的股票在全流通后高

达 (+ 亿元的市值而言! 更是微不足道"
可以看出! 无论股权分置改革的成本由
谁支付!收益都会大大超过成本"

)作者为华夏证券研究员*

! ! ! !!"#!$%&’"()*+,-
./012-.34(5678###
9:;<34=>?$@A1)BCD
EFG 1)0H5DI(JK$78=L
MNOPQR(STUV +) WXYZ
[ +2 WX\]%

^#_‘34=>abc(dT
ef$PQRghi!Ejkl"%

/ m +) ?$ @nopqrstu
Lvwxyz{|}(9:;<~K
)B!x"#$(O%&’()*(
+,$:-A1)B".i/01(a
2)B!xz3453267(%xy
z{28O9"$:$a;<=($>
?@ATi ,BX%C15DE:(c
$?&FGHI?&zJ)BKL&ML
?$HNOPQRSBTUVWXYZ
[\]^_‘ab&cde]fghO
(ijk1?l$mnop$;.:=$
9:;<(q?‘rs@ *) BXH
5%

!tCiuv&w‘&xyvz{0
1’)*+,|}-."$ 9:;<~
}XY!"#$%$!tC&A1)B
2’(+()1$ bc’es( ’*
+(% "

,-9:./(c0T1 +3 Xp
2$3|344PQRC56bA1)
B!7T"*)) B)$+8’9:;ST
<=p>? 12)) BX% @@AB$.
12)) BdTC#3412APQRS
TDZ(3EO2F(‘r%

G5HWIJ(‘r@ !*+"K
AyL%MNOP 1 mQO#RSxT
U)|-.341V(W:=X$!"
#]9:zYZ"[=\]^<<_
+1 ‘JK\]% aPQR^!"#.
:‘m(?b$c$Rdee(^if
g^_‘ab&^‘ab)1% .hw
<(i’?l$9:3G"jklmn
p%

/ m 1 ?$9:;<o5‘p(k
:=$qXrstu5vw78a2z
YxMyz ()) 5O({!G|$}~

!!R"#$%&&$’(zJ))‘
*Cp%

+,$_#0^$-3.&:(/
01234d#‘p3.$9:;<5
6(123478"$ 9c (2 :rs
#;u!!w<<6$9ci?l=B
M9:3G%

m>O5?uL@C@AB9:
12’)|34A$9CEd($ID
I#jk#DEFdaV% F2$$G
(HIJTi +)) BX# ()) BX%

9:)|2bz$!"#K"!.
‘2bi:‘LM$3!(NOiPQ
R)vi&:S()*+,|}"$a7
TH:;YZ#EOU‘V()#W
$aX$FYdT^q?$Z[Ed’
)|34\j12$.$LM^]^(
_‘ia;bd(%

()*+,-./

!本报记者 蓝姝 长沙 广州报道

! ! ! ! +‘mqc +))) BX% .id5J3
bc(-eCf% !tCUFVgq’5?
h$i2Ojnp$k‘lm^i2% "78
:-F[+nop:(qXY$%%

fJqbN5‘rgEs$d5J3#
+t)*+,-.q?Fu$mnop[?
@ 1))BH5% G2m>^_"$d5J3
(v‘78?lw#’xBX&y%

.:z{i@ / m +1 ?RSx|}
,1 0m>^_(G%x~5!DN(% F
2$!"i2#X^xb25(8$$;;
i2m>^_%%&’$ D(S)Y$+
m>^_(*+%

#’(‘ab& ,9iA1))B-
g34"0^‘p$ d5J3gh.c’
/S0z% kA|}’ - $‘ab)11
Gx$ 9z ( $234!(56Giq?
F?$C1578z)k7*8&C^&;

9& 5:]{;;fg^_‘abw^A
1))B1G$5<=‘^><q?%

@2‘ab?@34A $/ m + ? &*
?$d5J3kA|}’BtoC56$D
p , JK%

Z;EoC(::F<no$ @oC
G}56(?li[JK ( BX$ Z+2
B$d5J3(56?l - BX% +,$@
HI(78?l&J,KL&MN?l]:
D1XB 1)) 5BX% Z’0$. 1))BX
(?lw<q@9!R"HI5% !OP[
0HI2 +)) 5BX$ 9z2:0HIG
iQ2’ ()) BX"%

C15m>^_(!RS"?l$HN
:T!UV"(78?l$AB$Wm>^_
28d5J378?lwxB&y(’m
"(XYB*%

)*+,75678B’$ i:ty

!(Z[% F;<!A1))B6b7T$
a\‘]zIB(78?lU778_C
^V% a7343_!‘(5678$i‘
U+8’.Tqa3AbC’cd(e
?) a\$fC#3A(ghb) NjkB
A$V56786b?l(giVj!%

!Z‘k)*+,$ tlxq\IB
m% "no:05678(34p-#$!Z
‘gi$ C34vIqr"m>^_gi
xGs$U2jTMNCf$tum>^_
k_>&56w78Gvp% "

5<d5J3qXU.-$!:Lw$
fUFVg<q5?h$ w<wv‘Gb
a6$K&xp$)1(tzx5$9q?
vx!% "a\$/E$%$!@X_r[w
yz(JK$ d5J3{|w<}V~@
’!;uA1))B;!"}345$t
CFx#+#,K$% "

0123456789.:*(;
!本报记者 邹光祥 尹先凯 北京报道

<=>?()@ ’ABCDEFGHI

!庄云志!文

!插图4姜源

JKLM4BNOP-
QR* "S&’



责编：史彦 E-mail:syrud@vip.sina.com 美编：姜坤瑛 2005 年 6月 20日

!"

#$%&’
!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

!"1’)34(5

链接

! ! ! !!"#$%&’()! *+,-.
/&01 !"#234,-&’52+6
() "78,&# 9:;<=7>4&
?@A’?BCD$

./&EFG4@’HI % ,&J
KLMNOPQRST% 9:&?@4
UVWXYZ[% \]^E,&A’_
,‘ab4cd% $%&’ e!-&?@’
AfK ’&& gh% P,&i+ (" gh $
,&jkl &mnopq’ 4rs% t
E: (%%) euvw&?@’xlFGy
z{|% G}~!"A’_#$%4&
?@Af&’leA (%% gh4() %
]u*,-&?@014 ’%*(

+ + ,’ {% ,-./00N123
4v5 "65# 78$9:;<=% ,
&u:/0>?mn@ABAC% (D
EFAfK ,( gh( GHE,&‘%4
BAIJ% ,&7K4 + %./&L+
MN:GH% ,&4&?@O’u.]
P4Q% RSmTU4VW( KX% ,
&:YZ - 5[04\]4Q^DvO
)% _‘abcdefg% KhijOf
kYZ(

&’l-mn;W?o%(

格林山庄的声音

+ + ,’ {[p% q/00rstu!
,-&’()vNwxwyz{|~}
~~ &!"#’ U$/064v5% K
%u4@4,&/0&?@IJjOU
dv&}(

]’()*E+,% -8K,&G
H&?@VW &v.’ 4,&GH&?
@+6()~/t0e ’ + ,) {% q,
-&’()! 120345[6#! >
75[6#! ,89252+6():
;~?( >()<=>?% P@Z~4
A]B(CDtEFGH ,(, IJK %
LM4‘NOPEQ,&:GH4&?
@’’l )% gh4()(

@?R~}SGST,&GHU(
)! ,892! 12+8VW#XYk
?Z()% ~rq,-&’()vNw
xwyz{[O( @Z~~}~\]‘
^m_u\]GH,&&?@IJVW
4X‘@a % bfAcd ! W\ef !
ghijWkl;m4no|@a% L
Bp% ,&qUEfrst’% 9:G
p?@uv^q% w7>hw(

Kx’~]y4z4% ,-&’(
){|4Q(47},&GH&?@I
J@?R\]‘( 7}(~=,&GH
&?@IJ@?R]y!") @?R\
]/0&?@>?#z4\]% \]=
GH9+&?@t’jOF~WVW %
~? &,&GH&?@52+6()’%

q’l:GH$}~eA .% g!)% gh
,%&&EF’?@IJ4vwz((

+ + ,+ {% ,&()‘[fr)‘
*=,-+,% GH#z-7} ./’ ‘%
zU‘.m/012134jO5% 67
}‘}478!O9@a:4j;()4
‘.<=>?( 7}‘}|:GHIJ@
a% @Z@ABC.DEF;()Nw
G(

河南! 整合分三步走
-H&’%IIJ[KX+.BA.

/&l5L&! *l&?@M"N?@4
5VA’_( OPe:&?@[4QfW
TRSF4uT./&! 5L&4vW(

,&()_u:EU,-VW]+
,% -X4%st’7>mYZ;KS[
\% ]=EfA^EA_% mYKE7>
%t[>( P-‘4&?@ab,&:7
>&?@cd% fAWA_KS[e( J
X% ,&Od4fIE) g|vw./
&% hivw&?@(

j%kg&O’lm}no:+,%
&?@E,&A’_,‘b4( ]W,&
./&*-‘ !"*40123p)$%(

,&=GH4>m/@DQtqe(
(%%’ e% ,&6#!GH$rst

u&?@VWvy% ]~Kghvw4w
Hx( (%%) e,&yzi:GHw4x
O&% /0#zX% GHVWqC4#m
{|}:12(

,&GH&?@+6()#m{GV
W~!#z% "/064v5,&IJ#
zX% #XM!UJE34$4IJ#z
W,8gI#z(

:34$% 345[%?/mn&’
ABAC% t (%%’ e ,% +24@% (D
Af(K (% gh( (P% ]PW)BA
4E&?@,*A+( KX% 345[:
1H4v5,?xm! (% gh4@’A
BAC% =34$BA4&A-jON?

@% ‘N}~ (% gh&EF! &s.|(
P,8gIE,&:GH/‘0d*

+41mmN&?@t’ ( 2t’t
(%%( e + +24@% SA&EF’% 3
^BA()K ,) gh( 4t,&E5V
W,8gI% 2()vNw67+,% @
Z~:8+49% 9::iE:cd>
?% &\]:KE56^*4z;% <M
iE%W( +=fE (%%+ e&@% \9
:^>?% SG@,&4AA(’ ,8g
I(* "%% BCJ% :()62^+m)
UDJ% ,8gI()mYZ(D$d@
|% E]u’l .% g0’% gh4()(

zU% ,&W>75[:^D:/0
*?m!/0gI#z% /0gI&’E
mn>?4%F&’BAC% (DAGK
,1) gh% (&&) eeH=QA( ]E,&
#${VW4IJ% "X^X% /0&’
()% 2()’AL 2"! (" &’AK4
mLBA% ." &’AK:45~!)p

1@a% =Q;mLBA% E]=’ 2%
gh&EF’(

,&VWGH&?@’4#~{MY
xab~NO|J:‘4GH"L&?@
’( &bP]lVW4~JT%% ,&=
fqWaKS(’ @ZR‘*+,( + +
2+ {% STQR4-STUzP64T
UWn^‘}K#Vl’/0% x=,&
GH&?@+6()4VW’Pw4@
a(

全国目标是东轻"
’(% VWGH&?@’iE",m

W{% ,&XYZ;W[( Q\,H% (
.]2[^% ,&4&?@’_‘aab
c(

,&4&?@’d9‘0ef:F
g% ]:EXU,&&?@4SGIJ^
m( 0:,&()~/)h%()%Gy
ijjk:-‘‘%4&?@BAt’l
H&m[( (%%2 e . +2!Fg0rsn
lH&5oDF’~xvy( (%%( e% l
H&pTp;x,&( ,&q;<tlH
&frsmte,&&?@’4vw%
u% 4Q?h".m#z***-U;-N
Nvw &g%mg’ #zxw^DW#]
o-yz{#z4-‘#mn&&’AB
AC23|}#z?3% (%%’ elH&
5~AG (2 gh% *l,&()&?@
AG4 ")*(

P + + (+ {% ,&lH&E()u
mLQA% ~e=qBA .) gh&EF
’(

,&!.:4Qx=&?@g"t
’jOVW% p4Q#TfJ$OSh
i%%&?@f[4&’( JR6H4
(?)*&EF+6()~Kg|+,
4z((

(?)*&EF+6()EH-&’
2!!( e ! +~?4Wft’( 2!!+ em
LQA( 4v[4SGA+ 34 EI+ &
.F.M"/&M&WkEF% AGD0
!-\O’#~D( (%%’ e 2( + 2! {%
q,& "C5 )%* # ! (?H-&’ !
567789:;< ~h1\[f~?,&)*&
EF+6()% 4 $%%) eeH% 2()
=}~ + gh4&EFAf(

:lQh2% $%%) e , +% ,&2
3C540&’% 4&754-‘~%
6?&?@t’^m4lQ&?@LT
(:n7!lx,&4&?@87% K
">9x ) g:h4Af( XX% ,&
;54"L&’()W754G6& !
r<&! =0&|t’~e4Af:=
’l , gh(

,&VW47m!z(9E>?, H
5-‘~%6?&L4lH&WlQ&g

g{;x,&% @74i+6QAWk+
6]O()x( ]Nt’HE,&466
N% zU&BWk?@.vAfuT $)
gh( ,-&’9OCzrD{EFOG
HIg%:6A+T ,% )e4@aNJ%
,&9)9w6Av[KLM?, NbO
:]1[G% ,&4g")PTb(

bP=qpT5~]:VW% ,&^
D: $%%+ e}~&EF’Af ,$% gh!
QR2; ,$% _S4T<p)iE??P
4(

Pl $%,% e%,&43ZE}~vA
f $%% gh%U9&.AG’l ,)% gh%
QR2; $)% _S% sm~KVW&@’
4&Xu’(

资金风险

\qt,&VW4z(KE-‘9>
?YZ4%F[&?@#zWt’% "V
WlH9\Qfm&4&?@’FS]:
^_, ,&fpT5~&?@4VW%’
‘, ,&4fk.a+)B, b)cd!
%AB(

+ + ,, {=,&e4x56%9% ^
DvO )% _‘abcdefg% ]E-
Nv|wKf{vw%s-+t’ggh
})h4keef@X% Tij4ktO
lTi( P + + ,’ {% ,&{d (% _c
defg4Qm3% :[nv|wot‘
abcdefg4pq,% ,&8) 6e
fkaK()4’PhiWcd$Or
s( ]Em!tuv4wx( ’‘‘*U
ymK% ] (% !_UH[nEKx,&
:GHvws4(

zU[ >,&mDYZ: - 5[0 %
H^D: (%%) eH5~% \qt]&G
NTkz94no>P{>AS[%>no
]*|r>6q|Vsx‘abcdef
g]mhL( +8k523N1lmVm
D)T}~!"4‘*=,-8) &,&
mD -#. p;t$%% fk=t/S?
)Ed&’( \)=5m4E% ,&=&
?@4VW% :g/W5’"TmA’_
4\]% =&?@’4^_’P()( b
)g"#zWt’*Aw*mt’6,%
u+e"Lt’:%F[cd4,-% .
D&?@’4Qf&A% P,&=&A’
4CD/Vm?B(

()*+, -./01
!本报记者 徐正辉 特约记者 戴志雄 实习记者 张向东 河南#北京报道
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资料来源!公司公告"光大证券研究所

! ! ! !百度一下#@@@1AB6<C1DEF$%中国铝业
股份有限公司&"相关网页 2?)&& 篇’ 目前
中铝公司几乎垄断了全国氧化铝的生产

贸易"分析人士认为"政府将优先支持中
铝的发展" 以此为契机促进行业的整合"
原因是中铝本身规模很大"竞争力强’

整合河南铝加工业只是

其中一小步，中铝似乎想得

更远。坐镇中原，然后四面

出击，中铝的铝加工业版图

渐渐明晰

中国铝业现任董事长兼首席执行官

肖亚庆
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电讯业务

商企电贸业务

基建业务

其它

电讯盈科 -,,0年财据

数据来源"电讯盈科业绩资报

营业额

营业溢利

单位!百万港币

1999 年 4 月 30 日，
海尔集团在美国南卡
罗来纳州的生产基地
奠基。首期项目已于
2000 年 3 月建成投
产，在美国冰箱企业
中排名第六。这是中
国制造业在美国最大
的投资项目

美国

中东

2005 年 3 月 1 日，海
尔中东电器有限公司
在约旦首都安曼举行开
业典礼。目前，海尔已在
伊朗、约旦、突尼斯、尼
日利亚等国家建立工
厂，在约旦成立海尔中
东贸易有限公司

日本

2002 年 1 月 8日，海
尔通过与日本三洋公
司竞合的方式成功进
入日本市场
2002 年 5 月，三

洋海尔株式会社经销
的海尔品牌家电全面
进入日本家电市场

亚太
2001 年 4 月，海尔
海外第二个工业园
在巴基斯坦奠基，
2002 年 5 月 6 日，
第一台海尔洗衣机
在巴基斯坦海尔工
业园走下生产线

欧洲

自从 1990 年，海尔首
次出口德国 2 万台冰
箱，海尔吹响了向欧洲
家电市场进军的号角。
2001 年 6月 19日，海
尔集团并购了意大利
一冰箱工厂，这是继在
美国之后，海尔在欧洲
也初步实现了“ 三位一
体”本土化模式

海尔的国际化之路

-,,0 年中国电子企业十强营收对比
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! ! ! !"上世纪 /" 年代后期!"菲莫# 便开
始与宁波卷烟厂合作!共同开发国际牌号
卷烟$
"!##$ 年!"菲莫%同宁波卷烟厂进行

合资生产在中国销售的 "万宝路%! 年产
&$"" 箱$ 同年!"菲莫%公司还与上海卷烟
厂合作生产"万宝路%内销中国!年产 &$""
箱$
"!##$ 年!"菲莫%公司与地处中原腹

地的河南宝丰烟叶公司签订烟叶供应合

同$
"!##% 年! 中国烟草总公司开始与

"菲莫%公司在河南&福建&湖北共建合作
基地!还在曲靖市高梁地区扶持当地烟农
种植白肋烟$
"!##/ 年!河南安阳卷烟厂与"菲莫%

公司签订了"共同牌号香烟合作开发与出
口合同%$
"’""! 年 !! 月 ’" 日!中国教育部规

定允许企业进入高校招聘毕业生的第一

天!"菲莫% 公司在清华召开专场招聘会!
与其它跨国公司一道抢夺人才$
"’""’ 年底!"菲莫%在中国重点城市

已建有 !& 个办事处!专职人员 !"" 多人!
中国市场开发总部设在香港$
"’""* 年 / 月 ’& 日! 菲莫国际公司

斥资 !%"" 万美元在北京设立了外资企业
菲莫’中国(企业管理有限公司!专门从事
与烟草行业有关的企业管理及市场推广

的策划和咨询服务$

链接

“ 菲莫”中国路径

上海工投 华谊集团

上海市国资委

各划转上药 ’"4

华源集团

划转上药
*"4

划转中央国资
委持有的华源
集团约 *4

换股路径

华源旗下纷杂的产
业如何进一步整合，是最
考验周玉成管理智慧和
技巧的大事；上市之路仍
然面临诸多不确定因素；
而即将面临 60 岁退休大
限的周玉成将如何完成
也许是他职业生涯的最
后一次盛装演出，直至完
美谢幕？
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这些手表企业根据定
单，到批发市场像配中药一
样，各种配件配齐了就可以
加工生产了。要找全球最便
宜的手表，只有中国可以这
样大量供应

!本报资料室
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“ 九年前，一群满怀理想的年轻人创立金正公司，经过八年的努力，他们创造了一个优秀的民营企
业、一个知名的品牌。三年前，这家优秀的企业到山西来投资，他们怀着更大的雄心、善良的愿望，重组天
龙，通过两年的努力，天龙集团扭亏为盈。但一年前这场子虚乌有的案件把这一切打乱⋯⋯”

——— 一审时万平的最后陈词
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! ! ! ! !政府采购决定中国软件业的发展"

倪光南院士认为!"政府采购就应该考
虑保障自己国家的利益和安全!# 政府采购
优先本国软件不违反!"#规则! 政府采购
花的是纳税人的钱!就应该为本国的产业发
展服务$
倪光南院士表示%"中国应当向发达国

家学习!用国家资源大力支持自主创新$目
前各级政府在这方面做得

还远远不够! 例如在 $%%&
年政府软件采购中!在本国
软件能够使用的情况下仍

大量采购外国软件!这显然
不符合政府采购法$而如果
没有政府的支持!尤其是没
有政府来带头使用国产基

础软件!那么中国的基础软
件是不可能发展起来的$ &
在不久前的’政府采购

事件&和(政府采购法管理
条例)中关于*非国内软件
企业采购目录&引发的争议
中!倪光南院士认为!近几年政府给予了国
产软件很多方面政策支持!但软件产业是自
然垄断的产业!大企业会越来越大!小企业
会越来越小!特别是在操作系统和办公套件
这些方面!事实上已经形成了垄断+ "在我们
国家没有出台(反垄断法)的情况下!政府采
购和行业采购是我国软件企业对应国际软

件企业垄断! 获得发展的一大希望所在!意
义非常巨大$ &

!持续发展要靠发展核心技术"

倪光南院士曾强调说%"软件产业必须
强调自主知识技术!强调知识产权!这是因
为它在很大程度上决定着一个国家信息安

全和综合国力$公司无论大小!都有可能应
时制宜,应地制宜地进行创新!这正是中国
成为信息强国的希望所在+反之!如果不讲
技术!不搞创新!一味跟随模仿!只能处处
被动,永远落后!不可能成为信息强国+ &

"建立自主,完整的软件体系将增强我
国软件的国际竞争力! 促进外加工业务发
展!而且还可摆脱发达国家利用市场和标准
方面的优势扼杀我们的创新能力!实现跨跃

式发展+ & 他指出!中国软件企业在核心技
术领域的话语权缺失!只能在国外核心技术
基础上实现面向用户的应用开发+

!中国软件业有望三五年内赶上印度"

据(香港商报)报道!倪光南曾在济南一
次会议上表示%"如果考虑到自主知识产权
开发,销售市场,教育等方面的因素!我个人
认为中国软件产业完全有望在三,五年内整

体上赶上印度+ &他表示!
"中国和印度国情的最大
不同在于!印度没有很大
的内需市场!而中国有很
大的内需市场!这是中国
的重要优势+ 如果我们将
中国软件产业的主攻方

向放在外包方面!而将国
内市场拱手送给外国软

件公司!这显然是不明智
的+ &
倪光南院士指出 %

"印度软件产业的一个弱
点就是没有自己的基础

软件!缺乏自主发展能力!无法建立自主的
软件产业体系! 印度的模式则是承接美国
软件业的外包加工! 这种模式我们不能照
搬+ 为了满足软件产业作为中国的一个战
略产业的需求!中国只能依靠自主创新!发
展包括基础软件在内的全部软件! 逐步建
立中国自主,完整的软件产业体系!最终使
中国成为一个软件大国,软件强国+ &
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! ! ! !政策扶持不是必要条件

经济观察报!怎么看待最近关于政府采购法管理条
例中"非国内软件企业采购目录&引发了各界的争议-
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特别报道%观点碰撞倪光南先生

&’()*+,-./01
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倪光南院士三个重要观点

陈冲 曲龄年

中国是全球最具潜力的软件市场&而其目前正受到盗版和低价竞争的困扰 !%&’()*+供图

倪光南

! ! ! !也许!中国的软件产业自诞生的那一天起!
就注定了自己坎坷的生长经历" 在微软# 甲骨
文#)*+ 这些跨国巨头的阴影下!在亮丽的印度
软件代工产业的对比映衬之下! 中国软件产业
生存与发展的问题一直困扰着国内数以千计的
软件企业"而更多的时候!发展和未来的问题似
乎一直让位于$生存还是毁灭%的诘问和质疑"
对中国软件业的现状和未来的忧虑和思考

也引发了很多业内知名专家#学者的关注" 中科
院院士倪光南先生从事软件研究开发工作 $,
多年!此前!他曾在不同场合就政府政策扶持对
推动软件产业发展应发挥怎样的作用# 中国在
没有核心技术创新的情况下能否形成自己的软
件产业#印度模式是否值得学习和借鉴等问题!
发表了一系列引人深思的观点和论断"
的确!中国软件产业的出路需要政府#企业

以及学界精英们的共同关注和探讨! 经过多方
碰撞后产生的智慧火花也许能为软件产业的发
展点亮未来" 日前!记者就软件业争论的焦点问
题走访了中国软件行业协会理事长陈冲先生 #
北京软件与信息服务业促进中心副主任曲龄年
先生" 我们希望通过业内更多专家学者对于这
些问题的争论和碰撞!引发更多的关注和思考!
共同探讨面对错综复杂的竞争环境! 中国的软
件产业如何跨入新的历史阶段! 为中国的软件
产业在经过 $% 余年的风雨历程后!究竟应该走
上一条怎样的发展道路寻找答案"
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中国软件企业与国际巨头的差距巨大
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!本报记者 李志军 深圳报道

新 )周

李
! ! ! ! !市场需求量的急

剧增长给 !异类 "手机

成长带来了机会 # 但

同时$!异类"企业在营

销上也将面临挑战# 他

们能否在手机市场上

取胜$关键在于能否使

自己的手机成为一种

行业标准
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履新已半年的常小
兵，当务之急不是将联通
变成一个全业务运营商，
而是将 CDMA 业务从亏
损之中救出，否则无异于
舍本逐末

对联通而言!削减营销成本和继续扩大用户数!也许不可兼得 !利杰G摄

中国联通董事长常小兵
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在力帆轿车厂总装车间#高空的传送线上的第一款中级轿车静静地等待着生产的号令 !本报记者 韩彦#摄
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! ! ! !在中国汽车界! 自主开发呼声之高与万国汽车装配之热
并存!绝对是个世界奇观" 不由让人疑惑#认识这么高怎么行
动这么慢$企业是人精神的外化!看企业的所有制以及经营者
与企业效益之间的利益关系! 就知道他制定企业发展策略时
有多少的动力与掣肘了"
我国汽车业自主开发最积极的企业之一就是吉利" 靠模

仿起家!以产销年增幅 !!"!速度成长!短短几年就成了年产
销近 !# 万辆的黑马" 据福布斯排行榜披露!!$$" 年开始造车
的李书福现身家已达 %&!’ 亿美元%与吉利争同一平台市场的
夏利!虽然知名度&信誉度&销售量都在吉利之上!给经营者带
来的利益却远不如吉利"
自主不仅意味着品牌的自主!更意味着经营策略的自主"

例如! 同样质量的配件! 吉利的配套成本要比竞争对手低得
多" 同样的生产流程!吉利的人力成本也比竞争对手低" 但如
果吉利停在此处!还是无法生存!因为吉利面对的不仅有直接
对手天津一汽!还有国内外许多大企业集团"吉利不尽快成长
就只有灭亡" 所以吉利要急着开发新品打市场" 事实也证明!
并不完美的吉利车在中国还是有市场的" 一个浙江当地的小
老板可能不屑于开吉利而一定要开奔驰! 但一个北京的中学
老师或是年轻的保险业务推销员却会对吉利很满意! 因为他
们只要能提高效率就行!不需要靠汽车来抬自己的身份"
在品牌还不够强大时!吉利把品牌内涵定位为’超值("虽

然吉利品牌目前分量不重!但吉利靠不断开发造了势!取得了
经验!赢得了成长时间"
同为民营企业的比亚迪! 拥有在电池行业已经做大做强

的基础!所以上手就自主开发电动汽车打造品牌是精明之举"
一是参与了与国际汽车业几乎同步的竞争! 二是为进入环保
汽车市场打下了基础"至于是否能快速见钱!或者车子从外观
与体型上看够不够体面并不会影响比亚迪老总在企业中的领

导权威!所以他可以考虑得更长远些"
比亚迪的掌门人王传福是科班出身! 深知企业核心竞争

力的命脉作用!所以其一边以小车福莱尔趟路!一边在深圳建
立起相当规模的研发机构! 在北京建立高档次的模具制造企
业"其研发力量的成长!与能否让自主品牌环保汽车在竞争中
取胜紧密关联"
力帆老总尹明善之所以敢把从摩托车行业辛苦挣来的钱

都投在建造轿车生产线上! 正是因为他看到了民营企业在这
块从非竞争领域走向竞争行业过程中所具有的体制优势"
与其说自主开发是出于李书福& 王传福等人的觉悟和爱

国热忱!倒不如说是他们不得不自主开发!而自主开发的进程
更关系到他们的财富与命运" 民族自尊心如果没有企业功利
目标支撑!就是无本之木"
国有企业自主开发喊得响行动慢!更多是机制使然"在目

前的企业机制中!合资并依靠外资不能带来企业利益最大化!
却能带来经营者个人收益最大化"其一!由于国家对合资的特
殊政策!合资会大大提高经营者个人收入%其二!合资能以最
快速度投产新品占领市场!满足上级的目标业绩考核!在任期
内快速产生效益"
从人性考虑! 让国企经营者在任期内做前人种树后人乘

凉的事不太可能%而企业核心竞争力的培育!需要的却是今天
做 ( 年甚至 !# 年之后的事"观察国企与民企经营者最大的不
同!就是前者主要为现在而活!后者既为现在更为将来"
目前长安&奇瑞&哈飞等企业的自主开发走在行业之前!

其共同点就是均无深厚的汽车行业背景" 长安和哈飞是从曾
被边缘化的军工汽车业出发!由微型车起家参与汽车业竞争%
奇瑞是由地方政府通过特殊关系进入汽车行业" 竞争的巨大
压力使这些企业一开始就必须掌握产品主动权! 自主与否与
其经营者自身利益息息相关"
虽然走在自主开发前列的汽车企业其觉悟可敬! 但仅靠

觉悟来作保障是极其脆弱的"只有经济体制深入改革!企业个
人利益与民族尊严息息相关! 自主开发才不会作为政治口号
而存在!从而走上健康发展的持续之路"
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中国制造从微车起步!
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微车市场稳定增长
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下西洋之梦，微车担得起吗
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暑期带孩子出游!共享移动影音乐趣

! ! ! ! "经济观察报#!在做摩托车的过程
中!力帆一直在进行着多种经营的尝试!
好像进入过很多行业! 现在都经营得如
何" 做汽车也是出于多元化的考虑吗"
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"经济观察报$!力帆做这种升级的
决定是否因为在摩托车行业钱已经很不

好挣了"
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%经济观察报$!对于您现在进入汽
车业!外界有很多质疑的声音!认为好时
光已经快结束了! 现在才跟风就有点迟
了!您怎么看"
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"经济观察报$!以国外的造车理论!
开发一个新车平台要几十亿美元! 就算
在国内要造出像样一点的车也需要几十

亿人民币!力帆没有上市!据介绍在银行
的存款也高于贷款! 所以大家很关心你
是否能做足够的投入! 以及这些钱从哪
里来"
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"经济观察报$!做汽车毕竟不同于
做摩托车!企业要负担更重的社会责任!
最近奥克斯退市使消费者维修索赔搁浅

的事情就影响很大! 你对这方面的风险
有没有充足的考虑"
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"经济观察报$!既然您觉得资金#市
场和准入政策都不存在太大问题! 那什
么才是你面临的最大风险呢"
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"经济观察报$!有一件事我还是很
不明白!这两年房地产这么热!重庆的房
价也升得很快! 重庆的摩托车企业也有
进入房地产做得很成功的! 你有那么多
钱!没理由不做的!这中间不会只是喜好
和社会责任这么简单吧"
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自主研发路!在压力中寻求动力
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出口海外路!近期被动与远期危机
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中国汽车自主品牌所占比例情况
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为保障中低收入人群的居

住权而建设的经济适用房，

对于中国乃至世界的许多地

区来讲，都是一个很好的范

例，“ 政府的控制执行层面是

关键。经济适用房的户型和

总价能否真正做到新政策所

规定的那样，其中的执行问

题至关重要”

!上接 %% 版"

!本报记者 吕尚春 北京报道
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! ! ! !什么是城市的核心!城市的核心是城市
的精神中枢" 是使城市充满活力的组成部
分#城市的核心"在一个城市中"可以不止有
一个# 在一个人口超过 !" 万人的大型城市
中"城市核心就可能有很多个#很自然地"城
市空间在这些城市核心的基础上被分割形

成了各种空间和区域# 事实上"城市空间是
有生命力的"不是人为所能分割的"城市核
心在其中发挥了至关重要的作用#
在西方国家的城镇中"城市核心是由三

个元素构成的"一个是教堂"一个是城市广
场"一个是城市花园#
在西方" 宗教是生活中的重要组成部

分" 它为人们的生活提供了基本的准则"所
以非常重要#大多数西方人的生活远比我们
简单得多"白天工作"晚上吃完饭"有的时候
去酒吧" 但晚上 #" 点左右基本都回家睡觉
了# 到了周末"众多社交活动都是在教堂完
成的"因此教堂对西方人和西方城镇具有特
殊的意义#
城市广场"在西方城镇中则是另一番意

义了#
在西方国家的城镇中"城镇广场不单纯

是一个摆设"更多的是城市活动的所在地和
城市的象征# 很多西方城镇"重要的办公机
构"包括市政厅都是在城市广场周围的# 顺
带的"重要的公司"重要的机构"也围绕着城
市广场布局"而重要的居民住宅则在城市广
场外围#在大一些的城镇中"为了降低密度"
通常一个城市会有大大小小的多个城市广

场"这些各具特色的城市广场"有机地构成
了城市一个又一个的区域空间#
至于城市花园"那是城市发展水平和城

市地位的象征# 在西方国家"城市花园的由
来"与园艺的发展是有很大关系的# 西方国
家有个传统"一个人有钱了"要买城堡"有了
城堡就要有漂亮的花园" 这个事关身份"马
虎不得# 此后随着贵族时代的终结"花园也
从城堡走向了平民化的城市"只是有一件事
情没有改变"那就是城市花园"依旧代表的
是城市发展水平和城市地位#
事实上"走遍欧洲你会发现"所有的城

镇都脱离不开教堂$城市广场和城市花园这
三个至关重要的城市核心元素#而这三个元
素"事实上也是构成城市生命力和社会活力
的关键#
对比之下"我们就可发现我们对城市核

心的理解是有偏差的#我们现在已经在很大
程度上继承了西方城市的发展衣钵"但我们
的城市核心是什么! 城市广场也许有"但往
往一个城市就一个"而且死气沉沉"数年没
有一个活动在城市广场上进行#近年兴起了
$%& 建设" 似乎 $%& 可以构成为城市的核
心元素" 但问题是"$%& 能够为城市提供生
命力和活力吗! $%&"那是做生意的好地方"
不是生活的好地方#国内有哪位规划师或建
筑师听说过有哪些世界著名的金融家就住

在纽约华尔街吗! 可为什么在实际工作中"
我们的规划权威"非要让大家都住在物价高
昂$生活拥挤的 $%&! 上海的东方新天地搞
的很好"现在已经成为了上海一景# 但为什
么搞的好"其实众多模仿者根本就是为了模
仿而模仿"根本就不了解其中的精神和历史
传承# 上海东方新天地"那仅仅是一个小规
模的$有趣的城市广场而已#
放眼未来"笔者认为"中国的城市非常

需要构建自己的城市核心元素# 或许"今后
的城市更新"将是以数量众多的小体量城市
广场建设和大体量城市花园建设为标志的

建设浪潮#

-./01
!!"#$%"& 安邦集团研究总部
策略分析师 陈功

表 ’!日本泡沫时期主要经济指标考察

利率

汇率

房地产贷款

消费者价格指数"()*#
外汇储备

与一般经济理论中阐明的利率和价格之间的负相关关系相
反，日本利率的大幅上调和房价的飙升同时发生，政府的步调
似乎总慢于市场的发展。
1985 年的“ 广场协议”，使日本的汇率大幅升值，此后的汇率，
一直保持坚挺的态势。
泡沫时期的日本银行房地产贷款增长迅速，银行对房地产市
场的盲目自信和宽松的贷款审核，催生了泡沫的快速膨胀。
不谋而合的是，CPI 指数增长率指标的变动，也与日本利率的
变动同步。
庞大的外汇储备是日本强势货币的主要支撑

表 +!香港泡沫时期主要经济指标考察

房地产贷款

汇率

对外贸易

利率

消费者价格指数

房地产贷款占总贷款的比重持续增长，并于 1997 年达到最高水平，
成为香港房地产泡沫期间一个重要的经济现象。
香港政府和国际游资的联系汇率保卫战稳住了香港的汇率体制，使
港币对美元的汇率始终维持在 7.8：1左右浮动。
香港的贸易逆差在 1997 年以前持续增长，并在 1997 年达到了最
高点。泡沫破灭后的贸易逆差迅速减少，成为一个重要的经济现象。
香港金管局为了坚守联系汇率制，迅速提高隔夜市场拆借利率，导
致了股市和房地产市场的大幅下跌。
CPI 指数的增长率在 1998 年也达到了顶峰，随后几年的快速下跌，
充分反映了泡沫破裂的物价紧缩。
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政府所扮演的角
色对房地产市场泡沫
的控制至关重要。正确
的政策措施及良好的
制度环境可以有效减
少房地产泡沫的负面
影响，如美国；相反，不
完善的制度和错误的
政府政策，对泡沫的催
生和破灭起到推波助
澜的作用如泰国、印尼
和马来西亚

资料来源%%3445%670"日本不动产研究所

图 ’!美国有效的利率政策 图 +!日本利率对房地产价格薄弱的控制力
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陈云经济思想的形成

陈云在边区的经济工作成果可以

用杰出来形容! 他的一些最基本的经
济思想在这个时期逐步成熟了
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通往计划之路

经历了击败银元投机"稳定物价"
中央回收财权"粮食统购统销#陈云确
立了中国经济的计划体制
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!本报记者 李翔 黄一琨$文

陈云在 +&,& 年到 +&!.
年代的经济工作经历! 极好
地反衬出新中国的经济发展
史"经济时代的变迁!决定了
发生自其间的经济思想的坚
持和转变" 陈云处理经济问
题的方法的转变! 以及在此
基础之上的经济思想的发
展#成熟和调整!很好地说明
了这一点" 而对陈云经济思
想的形成和意义! 以及对中
国经济变迁的再思考! 在今
天看来! 还需要一个更长久
的时期来进行 陈云诞辰 %&&周年
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转变

他脱去了计划专家的外衣!并在
随后的几年中!成为中国最著名的经
济改革家"他在党的八大上做的讲话!
表明他的改革主义达到了最高阶段
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改革的延续

改革开放之后!陈云仍然保持了
对赤字和通货膨胀的警觉! 在这一时
期继续了他对计划和市场关系的思索
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尾声

陈云强调的#不唯上$不唯书$只
唯实!交换$反复$比较%!是其经济思
想产生的依据!无论是他先前作为一
个计划体系搭建者还是之后强调要

在计划中加入市场
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! ! ! !
! ! ! 陈云是中国经济建设的开创者和奠基人之一!他
的经济思想主要包括&
一$高度重视发展农业’ 陈云非常重视发展农业!

他把这个作为头等大事! 把农业问题作为民生问题"
他始终要求把国民经济$重大建设项目的确定$改革
开放的设计等建设建立在发展农业的基础上" 他指出
工业不能挤农业!城市不能挤农村!而要让农业$让农
村"
二$建设规模必须与国力相适应" 建设规模出现

超过国家财力物力的可能!就会出现经济混乱(两者
合适!经济就稳定)
三$国民经济保持综合平衡" 所谓的综合平衡就

是按比例!按比例就平衡!任何一个部门都不能离开
别的部门!按比例是客观规律" 从长期来看!国民经济
能做到按比例发展!就是最快的速度" 陈云提出来!包
括财政$信贷$物资和外汇在内的综合平衡的理论"
四$计划与市场结合" 他提出把社会主义时期的

经济分为市场经济和计划经济两个部分!他指出传统
经济体制出现的弊端!就是计划太死!包括的东西太
多!计划时常脱节!主要是对品种作出计划!因此生产
不能丰富多彩!人们所需的日用品十分的单调" 他说
所谓的市场条件就是按价格规律!可以用*无政府%+
*盲目%来加以调节!忽视市场调节!思想上没有利润
的概念" 在这个基础上!他提出经济体制改革的方向!
在今后经济和调整的体制改革中间!实际上计划与市
场两种经济的比例调整!将占很大的比重"

!上接 !" 版"

陈云!左"和邓小平!右"

和所有伟大人物的思想一样，陈云的思想也离不开他所处的
那个时代的局限。但应当看到，即使在计划经济时期，对于制定经
济计划也存在两种不同的指导思想：一种过分突出主观愿望，把
主观能动性强调到不适宜的程度；另一种则要求主观服从客观，
尊重客观经济规律。而陈云正是坚持后一种指导思想的代表

陈云一生

0"*& 年 ) 月 0$ 日!生于江苏青
浦,今属上海-人一贫苦农民家庭)

0"$( 年 00 月!在延安后任中共
中央组织部部长)

0"++ 年 $ 月! 任西北财经办事
处副主任兼政治部主任!主持陕甘宁
边区的财政经济工作)

0"+" 年!任中央人民政府委员$
政务院副总理兼财政经济委员会主

任)
0"&* 年代! 在统一全国财政经

济!稳定金融物价!结束长达 0* 多年
的恶性通货膨胀!调整工商业!恢复
国民经济等工作中!提出一系列谨慎
而又现实的方针政策和措施)

0"&+ 年!任国务院副总理)
0"&) 年 " 月! 在中共八大上作

了.社会主义改造基本完成以后的新
问题/的发言!提出了突破苏联经济
模式的新的经济体制构想)

0"&* 年代末 )* 年代初!当国民
经济遭到严重困难时!受毛泽东委托
恢复了国民经济)

*文化大革命%中!只保留中央委
员的名义!被下放到江西省南昌市)

0"(, 年!十一届三中全会以后!
成为以邓小平为核心的第二代中央

领导集体的重要成员)
0",( 年!中共十三大以后!退出

中央领导工作!担任中央顾问委员会
主任)

0""& 年 + 月 0* 日!因病在北京
逝世)
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! ! ! !一个已经不能生产优质名马
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联合国粮食计划署与 121携手扶贫助学

&行走天地间’慈善义走京沪穗与全球 34多个国家同时展开

经济随笔
张军

456789:;<

作者%复旦大学中国经济研究中心主任
主页%!""#$ % % &&&’#()*+’,)-

作者%北大中国经济研究中心教授
邮箱%!5/%6789,:44;*<-=//>)/0>),

美国的企业家知道，不多在
技术上进行研究与开发，投资于
其它就赚不到什么钱；而中国的
企业家也知道，不在技术上进行
过多的研究与开发，投资于其它
就可以赚到更多的钱

目前的政策尽管也
考虑到了地区性差异和
不同类型房地产之间的
区别, 但总体上给人的
感觉依旧是“ 一人发烧，
大伙吃药”
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经济观察报)"快速向前# 计划中
最困难的工作是什么$
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前&今天的环境和氛围都要好得多&危
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英特尔的文化内涵之一% 而路透一百
多年来的文化中却没有这一点% 您试
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!本报记者 黄继新 北京报道

人物介绍

! ! ! !汤姆)格罗瑟于 022" 年以
路透美国公司副总裁和副法务

官的身份加入路透集团% 经过
几次提升 &格罗瑟于 +@@0 年 F
月被任命为路透集团 =>?%
格罗瑟活跃于大西洋两岸

的多家行业和民间组织%他目前
还任职于新加坡金融管理局的

顾问委员会*英美商业公司的国
际顾问委员会* 剑桥大学 LM9N)

管理学院的顾问委员会*惠特尼
美国艺术博物馆的公司委员会&
以及美国国会图书馆的麦迪森

委员会%他同时还投身于纽约和
伦敦的多项公共教育事业%
在加入路透之前&格罗瑟是

纽约 O5P<6 Q$’R S T5*98)’’ 律
师事务所的并购业务律师&他还
曾创办了一家编写教育类游戏

软件的公司%

! ! ! !美国人格罗瑟试
图将传奇的英国路透
集团再度变成一家伟
大的公司，他已经艰难
但却成功地迈出了一
步，然而在前进的道路
上，这可能还不是最艰
难的一步

"保持一定的偏执是好事# !本报记者 罗健U摄
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利益博弈的主体与要素

人们对利益群体的看法开始越来

越理性!人们逐步形成这样一种共识"
利益群体的形成是社会利益分化的必

然结果!而利益群体及其活动!也是多
元社会的组成部分
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!孙立平%文

! ! ! !利益博弈时代! 显然不是在我们
的社会生活中突然出现的# 在最近几
年中! 有几个重要事件已经预示着利
益博弈时代的到来#

案例 &#围绕 &’& 文件的利益博弈

房地产是近年来中国利益博弈最

典型的一个领域!房地产集团也是目前
中国发育程度最高的利益群体之一#
房地产集团最漂亮的一次博弈发

生在 &((* 年# 当年 + 月 %* 日央行出
台 %&% 文件$%关于进一步加强房地产
信贷业务管理的通知&’! 要求各商业
银行严控开发贷款( 严控土地储备贷
款(严防建筑贷款垫资(加强个人住房
贷款管理等)对此!有人惊呼"*房地产
的冬天来了) +
紧接着!房地产商动作频频!各种

研讨会相继召开!业内头面人物纷纷发
表讲话!而最重要的动作则是在房产商
的力推下!工商联邀请众多房产商同心
协力!写出一个报告上报国务院) 舆论
认为! 这个举动促成了国务院 %)号文
件的出台) 该文件确认!房地产业是国
民经济的重要产业! 且发展是健康的!
并指出!*房地产业关联度高! 带动力
强!已成为国民经济的支柱产业+)
由此!房地产的*国民经济的重要

支柱产业+地位得到官方确认)可以说!
在改革以来的 &(多年中! 一个利益群
体能够通过自己的努力影响甚至改变

政府的一项重要政策!这还是第一次)

案例 ’#陕北油田产权之争

此案被称之为 *保护私有财产第
一案+) %’’, 年 , 月 %* 日!原中国石
油天然气总公司和陕西省政府签订了

,关于开发陕北地区石油资源的协议&
-后来被称为.,/%* 协议+’!从中石油
和陕西延长油矿管理局已登记的探矿

权(采矿权区块范围内!划出 %()( 平
方公里的区域! 交由地方市县组织开
发0从此!陕北地方政府开始大规模招
商引资0

%’’’ 年 - 月!原国家经贸委和国
土资源部联合发布*国经贸石化 %&*’
号文件+!要求陕北当地各县政府必须
依法行政!*坚决停止和纠正允许投资
商参与石油开采活动的做法+和*杜绝
越权审批石油区块及井位的行为 +0
&((* 年春!陕北地方政府采取 *先收

井!后清算+的办法!突然强行收回油
田!引起当地的极大反弹0
投资者们称!此后的清算过程!也

是以政府单方面定价为准! 远远低于
各大小投资者的计算价格! 政府支付
的回购款!只有他们实际投资的 &(.0
这次事件涉及陕西延安( 榆林地区 %/
个县的上千名*油老板+和数万农民!
他们曾经拥有 //(( 余口油井!价值 -(
亿元以上0 自 &((* 年以来!他们已经
采取了一系列的维权行动! 包括司法
诉讼(发动舆论声援(组织座谈会(开
办网站等0 事件目前仍在进行之中0

案例 (#两税合一

两税合一问题近几年一直在政府

部门和学术界中进行酝酿! 围绕这一
问题进行的利益博弈也由此而展开0
从阵营来看! 可以看出! 大体是财政
部(内资企业和部分专家学者为一方!
商务部( 外资企业以及一些地方政府
为另一方0

&((/ 年 % 月 %& 日! 财政部部长
金人庆公开表示"*统一内外资企业所
得税税率已经迫在眉睫! 现在时机已
经成熟!不能再拖了0+紧接着!% 月 %+
日!财政部副部长楼继伟再次重申!两
税统一时机已经成熟0

但也几乎就在同时!&((/ 年 % 月
/ 日!一份名为,在华投资的跨国公司
对新企业所得税法的若干看法&的报告
出台0这份报告由一家咨询公司受通用
电气等在华投资时间较长的跨国公司

委托!以问卷形式对京(沪 /,家跨国公
司组织的一次关于新企业所得税法的

调研而形成!并向国务院法制办(财政
部(商务部和国家税务总局提交0 报告
提出!希望新的企业所得税法能够就现
有的优惠政策给予外商投资企业 /(%(
年的过渡期!并且希望中国政府能够在
新企业所得税法中给出一个 *合理的(
具有竞争力+的企业所得税率0 这份报
告后来被称之为外资企业的联合上书0
更有人说! 这是外国企业联手要挟政
府0 而站在反对方的还有商务部0
在今年的两会上!数十位政协委员

就此单独或联名提交数份提案!建议尽
快实现*两税合一+0 &((/年 *月 ’日!
*两税合一+的议案没能付诸表决0 ,华
尔街日报&对此报道说"*中国将推后统
一内外资企业所得税方案!+ 并认为!
*这使外资企业暂时赢得了一场胜利0 +
在 &((/年 %月中旬!在跨国公司联

名*上书+国务院的时候!金人庆曾感慨
地说"*现在为中资企业说话的人太少
了!而为外资企业说话的人太多了0 +

!孙立平%文

当务之急，不是禁止利益的表达和博
弈，而是需要为利益的表达和博弈制定规
则，设立制度安排，从而保障利益博弈能够
健康有序地进行，以促进相对和谐的利益
关系和利益格局的形成
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链接

!"#$ 年! 人类理性描述贫富差距的历史才真正开
始" 美国统计学家洛伦茨找到了他想表述的测量财富
集中程度的方法#洛伦茨曲线"
意大利统计学家基尼根据洛伦茨曲线找出了判断

分配平等程度的指标$如下图%
设实际收入分配曲线和收入分配绝对平等曲线之

间的面积为 %!实际收入分配曲线右下方的面积为 &&以
% 除以 %!& 的商表示不平等的程度! 这个数值被称为

基尼系数&
该系数可

在零和 ! 之间
取任何值&
收入分配

越 是 趋 向 平

等! 洛伦茨曲
线的弧度越小!
基尼系数也越

小! 如果个人
所得税能使收

入均等化 !那
么!基尼系数即
会变小&

’# (# )# *# !##

!##

*#

)#

(#

’#

#

! "

#

国
民
收
入
百
分
比

人口百分比

$
%

当市场取代再分配成为资源配置的基本机制的时候!利
益的分配已经主要不是取决于国家的意志! 而是市场和社
会中的利益博弈" 同时!社会的分化在加深!不同的利益群
体和利益群体在开始形成"这时候!市场和社会就成为利益
博弈的基本框架
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企业如何在竞争环境下生存!
如何实施现有业务生存战略!
如何实施向其他行业扩张战略!

行业竞争程度及其赢利水平是最重要因素"
行业报告提供行业竞争程度及其赢利水平分析"

为何众多伟大的世界 !""强企业#全球著名的
投资银行$投资公司$咨询公司连续选购
环咨行业分析报告#忠诚于环咨行业报告品牌!

因为环咨行业报告具有以下显著特点

!环咨科学系统的行业分析模型
!环咨行业分析报告信息数据准确$更新快

!环咨提供行业竞争程度及其赢利水平深度分析
!环咨提供完善报告使用服务#客户专项顾问服务

购买环咨行业报告和环咨专项顾问服务
请致电环咨公司$客服部

电话%"%"$&’’(’’)%$&’’(’’)*$&’’(’’)’
邮件%+,-.+/01213,/42.5423

或登陆环咨公司网站%6664782.39:;/13<423
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利益博弈时代向我们提出了
什么!

当一个社会进入利益博弈时

代的时候! 就提出了一系列的问
题#如何使利益博弈合法化’如何
为利益博弈提供合法的舞台’利
益博弈的组织形式是什么((
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"本报记者 周涛 深圳报道

不断依靠低成本夺取市场的中国制造业同时也制造了

中国人做企业的一种惯性思维：做一个行业只要能赚点加

工费就够了。来料加工是中国制造业最初成长的一种模式，

在随后逐年完善了制造产业群配套之后，境外制造业向中

国转移的速度不断加快，OEM(委托代工或贴牌生产)使中

国成为世界工厂。

这种思维模式之下兴起了众多产业，并使得这种思维

已经演化成一种企业、产业发展模式：跟随产业机会，低成

本切入，以薄利多销为基本经营理念，在实际生产中通过模

仿、抄袭，以低价格产品充斥市场获得投机性利润。OEM思

维下的中国企业只需要赚取加工费就能得到满足，品牌、企

业的持续盈利能力是其所无法虑及之事。

但在这种思维之下，产能获得极大释放的同时所伴随

的贻害是：一旦遇到国际市场的种种壁垒、专利知识产权诉

讼、国内的政策波动或产业升级,大批企业就会出现问题,

甚至完全失败。

/01-23
"本报记者 王晶 北京报道

新闻中的管理
#’(’)*+*(, -( .*/0
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四步走"避免冲突升级
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!第一#在谈判一开始#你应当
尽量表现得合作#但同时注意不要冒
太大的风险$
!第二#要学会报复#必须学会

以牙还牙#不能一味迁就$
!第三# 要学会宽恕和原谅#如

果对方真的表现出合作的诚意#你不
能再斤斤计较$

!第四# 对谈判的过程保持清
醒$
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谈判的博弈之道是种艺术!它的成功并不是消灭冲突!而是如何有效地解决冲突
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欧美之风#全新姿态入中国
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! ! ! !作为 Vc市场，目前
已经是寡头企业的市场，
各个企业间能够做到不
再与竞争对手进行价格
战就共存的情况下，可以
采取跟进式的定价方式

商业教育

产业分析
中国 J4企业低价被诉倾销"高价被诉垄断!处在这种夹板困境中的中国企业该如何应对#



! ! ! !以“ 海选”为噱头的超级

女声并不是一个为“ 造星”而

生的运动，“ 大众取悦大众”

才是它的创意王牌
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美国偶像
依靠!流行偶像"发家致富的 456789!

:26 ;61<8 公司# 从 *$$! 年开始已经在全
球 K$ 多个国家制作了本土化的同类型节
目$ 其中#光是凭借!美国偶像"节目一项#
就已经从福克斯,4.PH娱乐集团的口袋里掏
走了超过 O&$$ 万美元的授权费用$
在第四季!美国偶像"总计 !* 周的播

放周期中# 美国观众向作为合作方的手机
运营商 M<9BA285 ?<5626EE 发送了 %!&$ 万
条短信# 并创下美国无线通信史上单项活
动短信纪录的新高$ *$$% 年#持续高烧的
美国消费者在!美国偶像"的授权产品上花
去了 *N!& 亿万美金%%%产品涵盖玩具&糖
果&商业卡&电子游戏&杂志&图书等 K& 个
大类$四年来#!偶像"系列品牌产品的全球
累计销售额已经高达 !$ 亿美元$
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家庭车必备要素之一#美观大方
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家庭车必备要素之三#动力强劲
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家庭车必备要素之四#经济实用
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家庭车必备要素之五#安全可靠
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电影

星战中的 !"#$ 大师玩具是
最受欢迎的电影后产品之一

!%&’供图
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问!奥美在服务国际品牌的过
程中!是否也思考过自己作为国际
品牌要取得在中国本地化成功的

关键是什么"
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问!开拓本土客户是否遇到过
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问!许多崛起的本土企业在创

立品牌之初时借助于广告的力量

获得了知名度上的一定成功!因此
有些本土企业将广告与品牌经营

混为一谈!您认为要打造一个百年
品牌!如何才是正确的品牌经营方
式" 广告在其中的角色又该如何把
握和利用"
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问!您认为这些跨国公司在中

国是否存在一些品牌管理的新问

题" 比如现在中国消费者的消费情
绪已经由十几年前对洋品牌的崇

拜到现在趋于理性的变化!特别是
最近一些企业暴出比较负面的质

量问题!这些洋品牌甚至因此受到
消费者的质疑#
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问! 很多本土企业与跨国公司

都在公司品牌与产品品牌的结合上

有一些困惑!您认为如何权衡这两者
的关系" 怎样把握好两者的平衡"
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! ! ! !虽然许多国内公司尚未
掌握“ 360 度品牌管理”的系
统理论，但是已经在朝这个
方向行事

!本报记者 董鑫:摄

!!!访奥美整合行销传播集团大中华区董事长宋秩铭
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国内主要的剑道俱乐部

北京剑道友会

上海剑士剑道俱乐部

广州侍风剑道俱乐部

南京龙江剑道馆

重庆剑道公社

烟台剑友俱乐部

温州久明馆道场

延边大学剑道协会
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这么一群身份和经
历都很神秘的人，是新中
国最早也是水平最高的
私人医生，他们被尊称为
“ 大医”

私人医疗会所的接待室古色古香$与普通医院截然不同 !本报记者罗健%摄

高端健康管理和私人医疗服务正在成为城市主流人群的生活顾问
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又是一年世青赛。与成年队
相比，中国的青少年足球总是能
够带给人惊喜，但愿这次不要又
是“ 小时了了，大未必佳”，当年
的李华筠、2004 年阿根廷世青
赛上的曲波都在提醒着我们，成
长的路上烦恼多多⋯⋯

()** +,-./01
!王泓超!文

! ! ! !时间! 北京时间 ’ 月
(( 日晚
对阵!中国 2& 土耳其
战报!
第 .. 分钟"34 号谭望

嵩率先破门得分"中国队以
(!* 占先
补时阶段"4 号赵旭日

接 0 号董方卓角球禁区外
凌空抽射进球"中国队在最
后时刻以 .!( 胜

时间! 北京时间 ’ 月
(5 日晚
对阵!中国 6& 乌克兰
战报!
第 -3 分钟" 在对方一

球占先的情况下 "33 号朱
挺凌空抽射进球"将比分扳
为 3!3 平#
第 ’- 分种"37 号陈涛

射进点球"中国队以 .!( 领
先#
第 ’1 分钟"(( 号朱挺

被罚下后" 双方进球战为
.8) 平# /7 号陈涛角球罚
入禁区" 由 )7 号崔鹏后点
头球破门

赛事回顾



! ! ! !北京东北部!事实上已经形成了一个庞大的低成本艺术村落!这些群聚的艺术村落也正是北京作为中国最活跃的文化城市的动脉" 索家村的拆与不拆!正牵动着这条动脉的跳动
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!截至本报 ! 月 "! 日下午发稿
前"索家村艺术营仍未被拆迁"拆与不
拆# 我们将关注这个艺术村落的最后
命运$

! ! ! !望京以东的五环边上"摩托罗拉%
西门子等跨国公司正在建设新的中国

总部"再往东"过了五环"就离索家村
不算远了&脏%乱%差"都不足以形容现
状"很多发廊"小河沟几乎不忍心看"
脏水%垃圾%塑料袋满目皆是"如果一
个外地人下车直接被带到了此处"我
想他决不会说到的地方是’北京(&
除了村民"索家村主要还生活着

两种职业的人) 出租车司机和收破烂
的& 艺术家是第三种&
一年多前"就在村委会的对面"有

大约 )$亩地上起了层高达 #米的%每
间至少 *$平米以上的房子" 好几排&
"$% 位中国艺术家""# 位海外艺术家
就生活工作在这里& 艺术家对房子满
意极了"连过道都是干净的%宽敞的%
安静的"还有个响亮的名字’北京国际
艺术营(& 我去过仇晓飞的画室"还真
是让人羡慕& 当然"那是认真想把这里
当作他的艺术根据地的& 不少人钱交
了"还没有开始工作"不少人甚至还没
有来得及住过一天&付定金的时候"多
数人看到的还是地面&冬去春来"正是
工作的好时候" 艺术家庄辉说)’为迎
接奥运和做好今年北京双年展外围

展"正积极的做准备工作呢& (
然而"这里就要被拆掉了"艺术

家也得离开" 只因为建筑是违章的&
运作商 ’北京高又高经贸有限公司(
执照上经营项目写着’苗圃(之类的"
没有’房地产开发(的字样& 既然房子
能盖起来"还不算小的规模"那就签

合同住吧"一签就是十年& *拆除决定
书+ 是 ) 月 ""日下达的")月 "! 日"
该公司向朝阳区人民政府呈了’暂时
保留(的申请"!月 "$日"朝阳区人民
法院的执行通知下达""!日 %时前自
行拆除"逾期不履行将强制执行& 一
直到 ! 月 ", 日以前" 没有艺术家知
道这件事情"顿时炸开了锅,,不到
!天" 一百多个光是装修就花了几个
月甚至半年的众人必须搬走&
艺术家为什么要聚集在一起-行

话...圈子里的术语叫 /扎堆儿01#
恐怕不仅仅是交流的便利吧"原因很
多"就不一一说了&社会在进步"文化
也是应该一样的"自由艺术家在变得
更宽容的社会中"一步步有了自己的
工作营地"社会也在一步步接纳新生
事物& 对待艺术的态度"可以检验一
个社会的开放程度& 比如大山子的
#%* 工厂 " 从最初是否要拆迁的争
执" 经过艺术家和更多人的努力"这
块地方终于保留了下来" 在国际上"
这里成了北京都市文化的一个标志"
而同时" 这里的地价开始不断飙升"
完成了艺术家聚集某个区域...当
地文化活动开始活跃...商人介入
开发...地价上升...大众介入当
代文化...都市文化产生新活力的
一个循环"现在索家村里的很多艺术
家就是从地价上升的 #%* 工厂迁出
的"艺术家们的自然流动"往往会给
一个区域的文化和市场注入新的价

值和活力&

罗马不是一天建成的"房子也不是一
天盖成的"一天倒是完全有可能拆除掉&

! 月 ", 日" 一些知道了拆迁消
息的艺术家"分工了"联系媒体%到处
托人%复印资料%决定展览,,展览
就在 ! 月 "! 日 % 时开始& 他们上个
月刚刚结束了开放展"现在就决定办
第二次" 他们能做的就是这些了"这
是他们最后的一点权利和能力"理应
得到社会的理解和支持&
我们现在看到的索家村"这样完

整的%规范的-保安见到汽车就敬礼"
地上干干净净1%发展速度迅猛的%带
动周边经济发展的"如此规模的艺术
营"目前只有一个& 村里平房的月租
从艺术家到来前的百八十元涨至入

住后的二百元"就是鲜明的例子&
为什么要到拆除的时候才开始

争取它的使用价值#艺术家在这里安
心创作"还带动了市场经济"能不能
让它体现应有的价值#索家村里的艺
术营既不在绿化带上"也远不是脏乱
差的代表&开明的社会应当容纳各种
有理想并为了社会和自身进步的人"
就是所谓的’弹性(&
为什么写下这篇文字"只是因为

不想在将来的某天要去写’为了忘却
的纪念(& 只是不愿想象他们忧伤地
坐在曾经工作过的...被夷为的平
地上缅怀过去的时光,,无疑"这样
的缅怀是让人痛苦的& #兀鹏辉!$自
由交流%书店主持人!当代艺术策展
人!艺术评论作者&

*+,-./0123145

*+,-./6789:;<
!兀鹏辉!文

!本报记者 漏丹 北京报道

徐龙森的工作室!他特地从上海
搬到索家村艺术营

庄辉的工作室!他刚刚搬到索家村 白宜洛的工作室!刚装修完毕"他搬来此地一周!就接
到拆迁的消息!本版摄影.叶滢
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从汽车追尾漫谈
汽车产品的安全配置
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观澜湖#国际高尔夫生活社区

! ! ! ! 除了法国的香槟 ! 西班牙的
N0%0!一种意大利自制微甜气泡酒
的销量逐年增长"
意大利农业协会日前公布的一

份报告表明! 过去一年意大利微甜
气泡酒的销售量增长了 B6C7!总销
售量达到 D 亿瓶"据这项报告显示!
微甜气泡酒在节日期间销售状况最

好" 该酒的销售量占到意大利全年
此类产品总销售量的 C77" 此外!
在意大利大约 ?D7的消费者选择
购买意大利自制的微甜气泡酒"
意大利自制的微甜气泡酒大多

经过两次发酵制作而成! 不同于传
统香槟酒在独立酒瓶里发酵的制作

过程" 因而!意大利自制的微甜气泡
酒可保存 B 年以上! 故销售价格也
较高"

! ! ! !据英国#卫报$报道!由于人们对
于优质酒购买热情高涨! 英国最大的
葡萄酒零售商之一的 ;#\’-+)2公司在
刚刚过去的一年的利润上升了 467%

;#\’-+)2 的总裁豪先生说!他们
没发现任何实质性的销售下降!人
们通常认为香槟酒是整体销售情况

的一个信号!;#\’-+)2 的香槟酒销售
非常火爆"
豪先生说! 今年酒的平均价格

为每瓶 5U56 英镑!比去年的 5UC7 英
镑略有上涨! 这是因为消费者对高
品质葡萄酒越来越有兴趣! 人们愿
意在这方面花更多的钱"
在总结酒的销售情况时! 豪先

生说! 生产过量仍是一个全球性的
问题!来自新世界&澳洲’新西兰’智
利(的葡萄酒较受青睐!法国的酒商
比较苦恼% &芷蘅(

()*+,-!

./01!2345
$*+,-./0*678
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!卫平1文 快饮

美

图为拍卖会场外的快乐游园会 !本报资料室
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!本报记者 杨吟 北京报道

展览和演出

!杜然,文
简·奥斯汀式的《 面子》
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相关链接

联合国教科文组织自成立以

来!为中国城市旧城保护做出了很
多贡献"

%’’& 年 ( 月 !#中国$欧洲历
史城市市长会议% 在苏州举行!来
自中国 %# 个和欧盟 ’ 个历史城市
的市长着重强调!应根据社会和经
济发展的需要!加强对历史城市的
保护& 签署了’保护和发展历史城
市国际合作苏州宣言(! 联合国教
科文组织在其中起关键作用&

!""! 年!清华大学与法国远东
学校共同举行了关于#城市保护和
现代化 %的研讨会!邀请了来自中
国 )法国 )德国的 )"" 多位建筑师
和学者& 与会者一致认为!#保护老
北京"无论如何都不会太晚& %

!"") 年 ( 月!经过与北京市市
长会谈!联合国教科文组织北京办
事处与清华大学社会学系合作!启
动了一个#研究+行动%项目 !以北
京市烟袋斜街为案例!研究居民居
住空间)家庭人数等诸多方面&

!""( 年 ! 月! 从收集到的资料
中整理出一份完整的社会调研报

告!提出 #小规模和参与取向的城
市更新 %的建议 !这些建议已经得
到当地政府的重视!但尚未实施&

!""( 年 %% 月! 在清华大学召
开了有 )" 位专家出席的城市发展
研讨会& 具体分析北京的旧城保护
状况和当中出现的问题!并对解决
方案进行了探讨&

最近在美国上映的《 面
子》（ Saving Face），是自
1993 年迪士尼公司发行《 喜
福会》一片之后，第一部由
好莱坞出资拍摄的有关华
裔美国人的电影

后海居民们所拍的照

片也许会被联合国教科文

组织一直妥善保存!他们没

有想到!自己在偶然间不经

意的拍照!记录的是他们无

意识的生活!却又是可以被

称为历史的东西
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