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! ! ! !继联想成功购并 7!)个人电脑业务后! 正在进行
的海尔竞购美泰 ")09:0;# 和中海油竞购优尼科"</1"
=0>$!使得中国公司跨国购并再次成为全球关注的焦点%
就跨国购并的背景而言!与其说陷入困境的外国

公司或分部和所在国反垄断法律为中国公司提供了
跨国购并的市场机会!不如说蓬勃发展的中国经济为
中国公司跨国购并提供了前所未有的资本条件% 二者
的结合令人相信!没有中国公司参与的全球跨国购并
已成为历史%
尽管购并所引起的风波接二连三! 其中流露出外

国商界和政界人士对中国公司开始成为跨国购并竞购
者所表现出来的不适应或心理不快!但是!越来越多的
购并案和奋力激增的购并金额! 使得中国公司利用跨
国购并来增强全球竞争力以及中国经济通过本土强势
企业跨国购并而加快其全球化进程的思路变得格外清
晰%纵观当代世界经济发展!跨国购并一向是一个经济
体快速崛起的必由之路! 一如二战结束后美国经济藉
马歇尔计划通过本土公司在欧洲的购并扩张实现的快
速增长! 或如上个世纪七十年代三次石油冲击后的日
本经济藉日元升值造就的本土公司在美国大肆购并而
实现的惊人增长等等%如此说来!跨国购并也注定是中
国经济崛起的必由之路%对于中国的本土公司来说!跨
国购并不过是一项成长的必修功课而已%
然而!烦恼也因此接踵而来%
很明显!结合以往的 ",? 购并法国汤姆逊和中海

油早些时候提出的竞购加拿大油砂等案例!目前中国
公司的跨国购并在策略上大致可以区分为两种情况!
一为针对市场的购并!一为针对资源的购并%
必须承认!在生产和劳动成本方面颇具优势的中

国制造业公司进军海外市场的过程中!以海尔以往在
美国的工厂投资遭遇为例!虽然成功避免了贸易保护
主义对出口的限制!但美国的高成本几乎吞噬了它在
本土市场积累的低成本优势% 此次海尔竞购美泰有着
增强品牌认知度进而缩短市场进程的意义!尽管代价
不菲! 但所承担的风险似乎要小于自有品牌的投入%
不过!就总体上针对市场的购并策略而言!制造业公
司资产的完整性恐怕是问题的关键% 在本土市场!目
前国内制造业公司资产的完整性似乎还停留在工厂

加技术&加品牌&加物流的阶段!而发达市场制造业公
司资产的完整性则在此基础上进一步延伸到零售和
金融服务领域% 在很大程度上!即使中国公司利用跨
国购并可以迅速获得重要的品牌资产!但在随后的市
场竞争中!缺乏零售和金融服务资源未必不会成为新
的障碍%
与针对市场的购并策略相比!针对资源的购并策

略无疑更多地仰仗于购并者自身的资本实力% 相应的
购并风险和烦恼亦在于此% 鉴于中海油截至 (%%+ 年
$( 月3$日的资产总计仅为 $$+ 亿美元!与其为竞购优
尼科的出价 $#&亿美元有相当的差距! 在采用现金收
购方式的情况下! 必然引起人们对中海油资本实力的
忧虑! 还可能面临美国政客对其巨额收购资金可能来
自政府扶持的无端指摘% 据中海油提供的一揽子资金
计划! 在公司为此次收购所落实的 $@% 亿美元现金当
中!只有 3% 亿美元或 $&A8@#来自本公司自有资金!余
下 $’% 亿美元或 #+A($#全部来自贷款!其中包括来自
高盛和摩根大通承诺的 3% 亿美元过桥贷款&来自中国
工商银行承诺的 ’%亿美元过桥贷款!以及来自母公司
中国海洋石油总公司承诺的 8%亿美元过桥贷款%
表面上看! 上述倚重贷款的资金计划将有可能使

购并优尼科后的中海油落入较为紧张的财务结构% 不
过! 所谓过桥贷款的含义给出了中海油通过资本市场
缓解偿债压力的思路和信心%我们相信!市场人士对中
海油购并资金计划的担心最终可以藉人民币升值前景
而大大缓解% 道理很简单!如果人民币升值不可避免!
那么!在升值前大举增加外汇贷款是非常明智的选择!
升值后产生的汇兑收益足以降低外汇贷款成本! 表现
在以同样的人民币购买更多的外汇来偿还贬值后的外
汇贷款%当然!中海油能否将海外的资源变成以人民币
计价的现金流入!尚存在很大的不确定性%
总之!既然跨国购并是中国公司成长过程中必修的

功课!那么!即使烦恼是不可避免的!也必须勇敢地去面
对% 老子曰’(勇于敢则杀!勇于不敢则活)!重要的是充
分估计跨国购并的风险! 凭借中国经济长期发展的优
势!以时间换空间!以较小的代价获得理想的成果%

!相关报道#中海油竞购遭遇)中国能源威胁论*%
&’ 版+#中国并购急行军%() 版"
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优尼科石油公司简介

优尼科是美国有百多年历史的第九大

石油公司! 它在北美洲的墨西哥湾"得克萨
斯#以及亚洲的印度尼西亚"泰国"缅甸和
孟加拉国等地都有石油和天然气开采资产

和项目# 公司目前的市场价值是 $$% 亿美
元! 中银国际研究部提供的数据表明#截至
2776年底# 优尼科石油和天然气总储量共
计 $%E# 亿桶油当量 F石油占到 65[左右D#
其中 !7;位于远东! 产量方面#远东占到该
公司 2776 年石油和天然气总量的 &#;#海
外其他地区占 5;! 由于业绩不佳#优尼科
连年亏损#向美国政府申请破产#于今年一
月挂牌出售!
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裂痕难以愈合
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布莱尔时代
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贝南克
美联储二号人物就任美总统
经济顾问委员会主席
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经济趋势

日本贸易顺差创 !年最大跌幅
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事件

俄东部石油管道
因破坏生态暂停铺设

9\"o8JIJ_XHI*7,
9Hi*1P:;o{h[f# R][
T~HI*7iA=-aPm8,.
)r<"sOoN=C.),{!%>
S?5m$@A%B# {!%>’QX
H_C-S_[,>D"R5qtRE
JGH8ZQXFY# oA}GHJ
]Exy+34,)’#

o+Z’2JJXExy" 9(h
,/@OUVN"op&bP,P:=
H@I]SJ9_C-,+Z’2#

D_IX &277 *",HI*7"
’oA}~s9(h,_@PQ‘W
}HiA",9EKz109HN\W
="Kop&aZ\WSht,_@H
I‘2QuP#

/0123456 /789:;<=
!本报见习记者 巫楠 北京报道

>?@AB/CDEFGHI
!本报记者 覃里雯 汉堡报道

一周国际

!"#$%&’(供图



!"2005.6.27
!"#$%

!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

!"#$%&’($)$*& &’



中央管理的行

政事业性国资

地方管理的行

政事业性国资

来源于基本建

设费的行政事

业性国资

来源于行政费!
外事费的行政

事业性国资

其他来源的

行政事业性

国资 用于科学!文化事业
的行政事业性国资

用于教育!卫生事业
的行政事业性国资

其他用途的行政事

业性国资

! ! ! !复杂的行政事业性

国有资产结构就像一个

翻转的魔方!这个要远超

国企改革的难度的行政

事业性国资改革"将由谁

来安排和主导#

责编：邹卫国 E-mail：weigzou@vip.sina.com 美编：刘会芹
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国务院批准上海浦东新区
进行综合配套改革试点
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一周经济

石油价格再逼近 $% 美元&桶

数据截至 "&&) 年 ! 月 "+ 日 %" 时

品种

纽交所原油

布兰特原油

西德克萨斯中质原油库欣

价格

’()*+ 美元&桶
’*),’ 美元&桶
’()+% 美元&桶

并不是所有的企业都有
充裕的出口许可数量，一些企
业希望商务部可以对一些企
业放弃不做的出口许可数量
进行调剂

世行报告认为，事
业单位改革牵扯太多部
门与机构，因此建议成
立一个由中央政府直接
管理、统筹领导的工作
小组

什么是出口退税？

出口产品退 "免 #税 $简称出口退
税$其基本含义是指对出口产品退还其
在国内生产和流通环节实际缴纳的产

品税!增值税!营业税和特别消费税%我
国出口的产品$凡属于已征或应征产品
税!增值税和特别消费税的产品$除国
家明确规定不予退还已征税款或免征

应征税款$可以申请出口退税%

相关链接
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!本报见习记者 何谦 北京报道

! ! ! !国家发改委价格监测中心
全年生产资料销售价格涨幅将呈

现前高后低的走势! 下半年生产资料
价格涨幅将在 *+,-左右! 全年涨幅将
在 .-左右"
摩根士丹利亚太区首席经济学家

谢国忠

主要经济体 /,,0 年进入通货紧
缩周期8中国通缩有可能最严重
瑞士信贷第一波士顿亚洲区首席

经济学家 陶冬

信贷#投资#工业生产的同比增长
在今后几个月均会出现反弹! 但经济
活动放缓大局已定

北京大学中国经济研究中心 宋

国青

012 有可能在 !*以内! 不排除个
别月份是零或者负值" 固定资产投资
不会再高"
国务院发展研究中心宏观部研究

员 张立群

经济增长快速回落的情况!基本
可以被排除" 要警惕投资需求的反弹"
目前主要是要防止通货紧缩"

链接

3456789!"
:;<=>

!月经济数据解读

! ! ! ! ! !城镇固定资产投

资增幅逐月走高，然

而，用于基建的水泥、

钢铁等产品价格却在

低位徘徊；消费需求持

续旺盛，但消费物价增

幅却节节走缓

以上数据来源于国家统计局
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链接!

中国的贷款核销制度

中国建立贷款核销制度始于 .$-- 年 !
.$$/ 年"计提准备从 +0’1提高到 21!
目前与银行贷款损失计提和核销有关的

部门规章多达四种#,((2 年 ’ 月 2- 日"财政部
印发了$金融企业呆账准备提取及呆账核销管
理办法%"于 ,((2 年 2 月 2 日开始实行&财政
部制定的 ,((2 年版 ’金融企业会计制度%"其
中有关章节涉及到贷款损失准备制度"于 ,((,
年 2 月 2 日开始实行&,((, 年 ) 月 , 日" 央行
制定了’银行贷款损失准备计提指引%"于 ,((,

年 2 月 2 日起执行&,((, 年 $ 月 $ 日" 国家税
务总局发布了’金融企业呆账损失税前扣除管
理办法%"自 ,((, 年 2( 月 2 日起施行!
农行风险管理部李彦斌( 王伟华指出"这

些规定对贷款损失准备金的种类( 计提范围(
提取方法(比例(税务处理和标准等方面规定
不尽统一"相互之间缺乏衔接"甚至相互差异"
不利于银行充足计提贷款损失准备金"对资本
充足率的提高形成负面影响"有许多地方需要
进一步完善)
银监会成立之后"对于商业银行的监管确

立了 *贷款分类准确3充足拨备4做实利润4资
本充足率达标+的监管思路"并相继于 ,"") 年
, 月 ,& 日和 & 月 ,’ 日颁布了 ’商业银行资本
充足率管理办法%和’商业银行不良资产监测
和考核暂行办法%" 并且要求商业银行严格按
照贷款的五级分类提取拨备! 但是"由于拨备
制度涉及到拨备的提取和贷款的核销"相应的
将影响到银行的利润水平和纳税状况" 因此"
建立良好的拨备制度更多的是财政部和国家

税务总局的事情!
’ 月 ,) 日"参加,,""’中国经济高峰会-的

央行行长周小川认为"银行业改革的关键环节
与核心内容是建立良好的拨备制度) 其言外之
意是"目前并非,良好-的拨备制度需要做出调
整)
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在满足广东电力需求
的同时，又使滇黔两省电力
销售市场得到了保障，并在
此基础上带动相关基础设施
和配套产业的发展，使两省
就此得以完成资源优势向经
济优势的转化

龙滩水电站

广东

黄 河

长 江

西电东送南部通道
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读者回复

我相信司法程序的公正以及法

律的公平!这与被告是谁无关"既然原
告不能让陪审团信任! 也就表明缺乏
过硬的证据!那么结果就应当被接受#

!!!!"#####$%&"

相信有时是因为一个最无奈的

前提$怀疑的成本太高!相信判决结
果并不重要! 重要的是对于每个当
事人的判决都是不可操控的! 所以
杰克逊是否无罪我不关心#

!!!!"#####&’$(

关于杰克逊猥亵儿童案件!我是
绝对相信在本次诉讼中司法系统的判

断# 我看了这次案件控辩双方的全部
证词!通过这些证词我觉得!杰克逊不
可能猥亵男童!也更不是一个恋童癖#
至于我是否相信法律! 我想我

不能给出一个是或者不是的绝对的

回答!在对一件事没有足够了解的时
候!我不敢妄下结论!只能说在很大
程度上!还是应该相信法律的#

!!!)*+,-.../!0"1)*2

在一个以法律为准则的国度#大
家以法律来保护自己!某些人也以法
律的漏洞来达到自己的目的!我相信
杰克逊利用了法律的漏洞!只是今后
有男孩子的家庭都会躲得远远的!而
他自己也会为了自己今后的事业检

点自己的行为!相信这就是这次审判
的作用!也是法律对于名人的作用#

!!!!"#####3’%%

无风不起浪! 人们更容易相信
%丑闻&的真实性!况且不是第一次!
想要洗脱这个罪名!法院的判决是不
够的!我们永远看到的只是一部分#

!!!!’####0"!!

首先!许多人都认为这次胜出是
由于当事人的名望以及金钱原因!然
而!大家有没有想过如果真是因为这
是一桩超级名人官司就可以博得法

律的同情的话!那么为什么它却马拉
松式的拖了那么久’((从 "$$# 年至
今% 法官跟检察官是没事做了吗&一
定要穷追不舍& 这又说明了什么&其
次!美国陪审团制度的成员都是来自
普通百姓!甚至没有人是从事过与法
律相关的职务# 这就充分保证了司
法不受法官与检察官观点的影响!保
证了公正性# 再次!在案件的审理过
程中! 法庭与外界是完全隔离开来
的!且每个与案件有关的人都被法官
下了禁声令# 这使得外界(((主要

是媒介无从得知庭内的任何情况包

括案件的进展#他们的报道中可能加
入了许多自己的观点而且不够准确!
而这些报道便自然成为公众了解案

件以及他个人的主要渠道# 那么!我
想之所以那么多的人会对此案有各

种各样的怀疑也是理所当然的了#
!!! 许菁菁

本期观点互动

对国青队的态度说明了什么"
详细内容见 ’! 版
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某些跨国知名品牌
危机公关背后存在腐败

继亨氏)肯德基)强生)立顿)雀
巢等跨国知名品牌相继爆出质量丑

闻后! 被称为 %冰激凌中的劳斯莱
斯&的哈根达斯又在深圳传出%厕所
门& 事件’’’’’当地的哈根达斯冰
激凌居然是在无卫生许可证的小作

坊里搞出来的!厕所就在一旁* 而维
他奶+上海,公司更是被内部人士举
报使用霉变豆粉和水分超标大豆生

产维他奶饮料"
面对一桩又一桩的食品质量事

件! 面对舆论和消费者的一次次震
惊和抨击! 有些企业真心诚意地采
取了补救措施!承担了应负的责任!
但遗憾的是! 更多的知名品牌却将
%功夫&花在了%诗外&’’’’’他们不
是光明磊落地承担应尽的责任 !而
是动用一切手段开展危机公关 !力
图摆平政府职能部门和媒体! 混淆
视听! 强压消费者* 更令人痛心的
是! 有些政府职能部门和媒体就是
在这样的危机公关面前出现了戏剧

性的变化$ 或者突然失声- 装聋作
哑 .或者转移话题 !顾左右而言他 .
更严重的则是昧着良心胡说八道 !
粉饰太平!大有为虎作伥之势*
据新民晚报披露! 曾任维他奶

+上海, 公司品控部经理的单志东!
去年以来多次向政府职能机构举报

公司用霉变豆粉和水分超标大豆生

产维他奶的问题* 当地卫生监督部
门也一一查实了这些问题! 其中豆
粉霉菌最严重的超标近 ’( 倍" 但最
终却因所谓目前没有强制性标准的

理由!听任其检验%合格&出厂* 当地
质监部门中的某些人甚至很不耐烦

地指责媒体! 大有为企业鸣不平的
态势* 如此情形!不能不让人怀疑背
后有企业危机公关的影子*
在世人心目中! 知名品牌就是

诚信和品质的代名词* 长期以来!选
择知名品牌特别是国际名牌往往被

认为是保障产品安全的最有效措施

之一* 然而!近来包括洋品牌在内的
一些知名企业! 自诩对中国市场和
消费者心理洞悉无遗! 一旦出现信

誉危机!就明目张胆地以各种见不得
人的手段开展所谓的危机公关*我们
的某些媒体和执法部门的权威和声

誉则在此类公关面前应声落地*结果
该解决的问题不了了之!消费者被糊
弄得莫名其妙*有些洋品牌的公关经
理还津津乐道于此类危机公关的成

果$只要摆平媒体-确保政府不表态!
一切都会过去* 其实!跨国公司所谓
的危机公关!说白了就是%花钱买太
平&!是典型的腐败*这种危机公关的
手法!无非就是避重就轻-偷换概念-
隐瞒真相*到头来!公正被公关出卖!
消费者在这样的交易中成为最大的

受害者*
对企业以危机公关为由进行的

各种公关活动!我们的执法部门和媒
体必须提高警惕!千万不能在不经意
甚或有意中丧失了原则* 同时!对那
些在企业危机公关中收受钱物-出卖
公权的单位和个人! 应当视同受贿!
坚决追究其法律责任*
#本来论来自$江南时报%&有删改’

+以上来论均不代表本报观点,
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证监会此次股权分制

改革的态度是积极的，在审

方案时对方案本身做一些

技术评价，主要的标准依据

应该是对公司的风险控制

情况作一些评估

在长电的保卫战中，

管理层、上市公司和保荐

人立场出奇的一致，站在

其对面就是包括基金在

内的流通股股东，在管理

层表面静默的情况下，基

金经理的反对和券商的

拥护形成了长电股权方

案中的两大阵营
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安信信托财务指标一览表

唐双宁

在转让被证监会叫停

之后，安信信托不得不重

新调整财务报表。因此，调

整后的结果就是由短暂的

“ 盈利”转为亏损。

!本报记者 董鑫!摄"# 余家外资银行集体选秀东北三省的城市商业银行
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保监会副主席李克穆

部分合资寿险公司股东情况

合资寿险公司名称

中意人寿

信诚人寿

海康人寿

中英人寿

海尔纽约人寿

中美大都会人寿

中航三星

招商信诺

国泰

光大永明

外方股东

意大利忠利保险

英国保诚集团

荷兰 !"#$% 保险
英国英杰华保险

纽约人寿

美国大都会人寿

韩国三星生命保险株式会社

美国信诺保险集团

台湾国泰人寿

加拿大永明金融集团

中方股东

中石油

中信集团

中海油

中粮集团

海尔集团

首都机场

中国航空集团

招商局集团

东方航空集团

中国光大集团
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! ! ! !如果通过市场化减持! 解决股权分置本身有非常简
单的方案"但这!似乎一直成为被市场和利益团体强烈误
导的游戏" 解决方案曾经长期陷入停滞! 而重新开启以
后!目前推出的解决股权分置试点方案的要点是#统一要
求非流通股向流通股支付对价以取得流通权! 但支付多
少!如何支付!由非流通股与流通股去博弈!这一方案仍
会留下很多弊病"
解决股权分置是否一定要非流通股向流通股进行历

史补偿!这一逻辑本身其实也还值得探讨"而更复杂的问
题是!已经推出的试点方案也易引发很多问题"
事实上!目前解决股权分置的试点方案缺乏良好的市

场操作性!交易成本昂贵"
非流通股向流通股支付对价的操作难题首先是#支

付给谁合理$由于二级市场投资者经常变动!现在持有流
通股的人早已不是最初高溢价购买流通股的人! 补给现
在的投资者似乎不妥% 补给原始流通股东呢$ 显然更不
妥" 除了 "$$#年前后市场化发行的一段短时期以外!都
是按监管部门指定的统一计划价格上市! 在大多数情况
下!发行价格大大低于当时的二级市场价格!这其中的暴
利!都被认购者席卷了"有人说!股票有承续性!因此补给
目前的持股者也不算错"这个意见也值得商榷"如果说原
始流通股东在转让股权时将其历史补偿权一并进行了转

让!那么现在的流通股东也早已不是 "$$# 年国有股减持
与流通时的流通股东了!鉴于在 "$$# 年市场预期国有股
将大量减持!其历史补偿的价值也已经大打折扣"我们是
否据此可以推论为更该补偿的对象是 "$$# 年的二级市
场持有者呢$ 如果具体到每只股票情况就更复杂了"
此外!这一解决方案的交易成本非常高" 目前!市场

上有近 #&$$ 家上市公司!不仅有 )$$ 多家国有和国有控
股的上市公司&约 %$$ 家民营公司和外资控股公司!还有
三种性质的股东共融于一个上市公司的情况" 在’分散决
策(的基本原则下!由上市公司根据自身经济性质&规模&
行业和效益的特点!由股东博弈!自主决定解决股权分置
的对价模式是很难操作的"
可能产生的多种不确定情况是这样的#
)关于上市公司股权分置改革试点有关问题的通知*

+下称)通知*,人为地把非流通股股东和流通股股东推向对
立!鼓励双方在存量上进行你得我失的分割!这种解决利益
冲突的方式!从一开始就注定了将是一场高难度的较量"
从我国目前近 #&$$ 家上市公司的股权结构的状况

分析! 能够取得公司控股股东地位的绝大多数为非流通
股股东" 由于试点公司董事会的决议一般体现了公司控
股股东的意志! 因而从试点程序的一开始就对流通股股
东不利" 因而在非流通股东和流通股股东的利益博弈过
程中! 利益驱动的主动权一开始就掌握在非流通控股股
东手中" 非流通控股股东可以参加!也可以不参加%可早
参加!也可晚参加" 分类表决的核心是让流通股股东能表
达自己的意愿" 但在上市公司中!由于股东众多!小股东
普遍存在搭便车思想!一般不参会" 非流通股大股东很容
易就可以搞一些小动作!如指使他人购买流通股!或收买
某些出席会议的流通股股东!操纵投票结果"

)通知*要求试点上市公司的非流通股股东!至少在
#"个月内不得上市交易或者转让" 这势必加剧庄家炒作"
目前炒自己股票的公司也不少!庄家可以借机洗劫股民"
整体谈判成本过高" 股权分置补偿方案更多的表现

是非流通股股东出价!流通股股东表示接受或拒绝"流通
股股东的每次’还价(!都至少需要提前一个月公告!召集
分类表决的流通股股东大会来表决" 流通股股东的分类
表决大会可能不是开一次就可以了事!而是要多次召集!
成本很高" 而长时间通不过怎么办$ 公司永远停牌吗$

)通知*还规定了非流通股的流通一年禁售和两年限售
的条款!但是三年之后如何!不得而知%众多法人持股比例
不高的企业还可能根本拿不出多少股来配售补偿! 很多企
业又因大股东股权质押而无法配售转让%现在近 #&$$家上
市公司!符合试点条件的只有几百家左右!其余的多数怎么
办呢$此外!有外资股的!有 /股 0股的怎么办$符合条件但
不参与的又该怎么办$ 很多问题都还无法预知结果"
而解决股权分置的试点方案甚至还会有很多不良后

果#例如由于炒作上市公司支付对价的多少与时间的不确
定性而导致的投机活动会大量层出不穷的出现!增加了市
场投机者混水摸鱼的机会!也就必然增加整个证券市场的
剧烈波动%非流通股要取得流通权一定要向流通股支付对
价的逻辑必然演绎小盘股比大盘股价高!市场流通股增加
股价就会下跌的结论"由于市场预期的存在!这样个股炒作
导致的股票上涨很难赶上股市的深度走低" 这对市场是极
其危险的" 证监会在推行方案的同时无意中助长了市场扭
曲的投资理念"

+本文观点不代表本报立场,

!本报记者 郭宏超 孙健芳 张勇 北京!上海报道
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!送股多少并不代表股票价值"###

!本报记者 刘兆琼 孙健芳 南京!北京报道

评论

小知识

权证实质反映的是发行人与持

有人之间的一种契约关系!持有人向
权证发行人支付一定数量的价金之

后! 就从发行人那里获取了一个权
利"这种权利使得持有人可以在未来
某一特定日期或特定期间内!以约定
的价格向权证发行人购买!出售一定
数量的资产" 根据权利的行使方向!
权证可以分为认购权证和认沽权证!
认购权证属于期权当中的看涨期权!
认沽权证属于看跌期权"

! ! ! !目前推出的解决股权分置试点方案

的要点是!统一要求非流通股向流通股支

付对价以取得流通权"但支付多少"如何

支付"由非流通股与流通股去博弈

第二批试点将成为股

权分置改革的分水岭，宝

钢则必将成为大型央企股

改的标杆
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自营证券差价收入

自营证券跌价损失

委托投资管理收益

投资收益

净利润
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注"!""#年采用母公司数据

中信证券主要利润指标 #单位"万元$

华夏证券重组可能遴选
的最优方案是：由汇金公司
携手信达资产管理公司，注
资 60 亿元，华夏证券原有老
股东的股权降至一成
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公司名称

比尔及梅林达’盖茨基金会
大和证券 ()*+株式会社
德意志银行

法国巴黎银行

富通银行

荷兰商业银行

恒生银行有限公司

花旗环球金融有限公司

美林国际

摩根士丹利国际有限公司

日兴资产管理有限公司

瑞士信贷第一波士顿,香港-有限公司
瑞士银行有限公司

投资 . 股
家数
/
/
01
0
2
3
0
4
02
5
2
1
1/

投资 . 股
市值,万元-
2042621
11/4670
40&31635
77526%3
4%12672
257567&
351641
1%074630
05513657
2%27762/
102/613
/%5064/
0%133/62

申请额度

,亿美元%
0
%65
2
%65
0
0
%65
2

%645
2
165
065
3

投资金额

占额度比
56%58
56238
1064/8
36008
362&8
56238
16%/8
/6%&8
156%28
016118
06%28
26338
056558

!9## 投资 . 股一览表

YZ[\]^_‘
“ 对一些传闻的方
案,我们只是在路演时
候才真正接触,所以一
开始提不出什么更好
的想法。”北京某基金
经理说

!本报记者 董鑫E摄
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!经济观察研究院钢铁行业研究员刘
小兵对本文亦有贡献"
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名次

!"
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&&
&%
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(#
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(*

企业名称

上海宝钢集团公司

首钢总公司

鞍山钢铁集团公司

本溪钢铁"集团#公司
武汉钢铁"集团#公司
攀枝花钢铁"集团#公司
广州钢铁企业集团公司

太原钢铁"集团#公司
江苏沙钢集团公司

邯郸钢铁集团公司

地区

上海

北京

辽宁

辽宁

湖北

四川

广东

山西

江苏

河北

营业收入

+万元,
!")$!&$&
$*%!##(
#!$*$*’
"%$(&#)
"*#!#!’
"’#$&##
"!)"%(!
")*#%(&
")$)!%(
")!(%))

"))$年钢铁企业在中国 &))强中的排名

刘 将担任合并后的鞍钢董事长
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2004 年 12 月，联想
宣布收购 IBM 全球
PC业务

2004 年 9 月，上汽

公司收购韩国双龙

卡车 48.9%的股份
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! ! ! ! (H4 亿美元! 中海油开出
了中国并购史上的最高价

! ! ! !跨国公司联想现在需要兼顾不同业务的发
展!柳传志仍在努力

竞购美泰M海尔国际化拒绝回头
编者按"

海尔和中海油在此番海外竞

购中的每一个细微动作都牵动着

全世界的神经! 这是继联想并购
78! 全球 9: 业务后" 中国企业在
美国掀起的又一轮并购狂澜"且数
额更为巨大"涉及领域更为敏感!
中国企业走出去的勇气与魄

力令世人惊叹"但是否拥有与之相
匹配的资本储备#人力资源#管理
能力及后续的整合能力则令外界

充满质疑!& 月 ’2 日的$商业周刊%
发表分析文章称 M这是中国企业国
际化大潮的延续"但美国人不必惧
怕来势汹汹的中国企业"因为很多
同类收购最终都以失败告终!
但毫无疑问的是"中国企业在

成长为世界顶级企业的途中变得

更加具有商业智慧!张瑞敏这次放
弃了自己宣称的日韩式的国际化

道路"而同联想一样选择了联合国
际私人资本并购海外品牌的捷径!
傅成玉则带领中海油在争抢全球

油气资源的竞赛中表现得愈加紧

迫急切!
无论结果怎样"中国并购力量

已经开始显现!

2001年 6月，海尔集
团并购意大利下属于
迈尼盖蒂公司的一家
冰箱工厂

2001年8月，万向收
购UIA，此前万向已
并购7家美国公司

2002 年 1 月 -10
月，华为先后在美
国、葡萄牙、德国等
国投资、购买业务，
涉资约 3 亿 3 千万
美元

2003 年，TCL 收购
汤姆逊彩电业务；
2004 年收购阿尔卡
特手机业务

2003 年 2 月，京东
方收购韩国现代显
示技术株式会社
(HYDIS)TFT-LCD
业务

2003 年 5 月，中海

油收购澳大利亚西

北大陆架项目权益

“ 海尔在走
出去的过程中始
终致力于做自己
的品牌。品牌国
际 化 分 为 三
步———走出去、
走进去、走上去，
海尔现在只走了
一步半”

“ 中海油的资
产从 1982 年的
22 亿元增长到
2004年底的 1300
亿元，员工人数却
从 1985年的 3万
人减少到现在的
2 万人，这是国际
化的成果”

傅成玉

“ 成长的中
国企业需要寻找
利润增长点，在
中国市场已经不
能满足的情况
下，国际化是必
然选择，但并不
是人人都可以成
为惠普”

柳传志

张瑞敏

! 惠而浦 ! !美国
$ 伊莱克斯 ! !瑞典
% 通用电器 美国

& 松下 日本

’ 博世(西门子 ! !德国
) 美泰 美国

* 夏普 ! !日本
" 东芝 日本

+ 海尔 中国

!, 日立 日本

-,,% 年全球前十位家电制造商的排名

排名 家电制造商 国 家

资料来源"美国#家电$杂志
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陈沛
中国搜索首席执行官

“ 百度上市不会改变国内搜索
市场格局”

周鸿
雅虎中国区总裁

“ 一两年内搜索引擎所谓的本
土优势将荡然无存。”

张朝阳
搜狐董事局主席

“ 搜狗将在两年内超过百度”

搜索引擎网站用户使用量!包括地址栏搜索引擎运营商"
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用户最常使用的搜索引擎网站调查
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李彦宏
百度首席执行官

“ 技术是百度的核心竞争力”

C

中国互联网本身并不规
范，很多行为有跟法律法规不
相符的地方，相信百度上市以
后会理智地面对这种状况

!.23456*供图



爱多风雨路

!""#年 !! 月
成立广东爱多企业集团!下辖六家子公司"并
盛极一时!成为中央电视台的标王

!""$年年中
爱多正式宣布进入数码电视# 音响等领域!
爱多也更名为企业集团

%"""年
问题日趋明显" &月份!爱多在中央电视台的 ’
秒标版广告停播" ( 月 ) 日!爱多股东之间在
债务问题上出现严重分歧!爱多危机正式爆发

%"""年 * 月
胡志标被 !&++名索要拖欠工资的员工$软禁%

%"""年 %% 月
爱多向广东蓝色火焰广告公司转让$爱多%商标

%"""年 %, 月 %(日
中山中级人民法院依法受理了东莞宏强电

子有限公司等申请债务人广东爱多破产还

债一案!广东爱多进入破产程序

,+++ 年 (月
胡志标因涉嫌诈骗被拘留审查" 后被一审判
决票据诈骗罪#挪用资金罪#虚报注册资本罪
三项罪名成立!判处入狱 ,+年!罚款 *’ 万元

,++’ 年 *月 ,+ 日
出卖集团 ’%-的股份给国美集团! 筹划组
建.国美爱多.

&++( 年
传出消息&国美意欲收购爱多!但被国美方
面一度否认

&++/ 年 (月 &)日
新爱多有关高层在广州举行媒体见面会!宣
布.爱多重返一线品牌.!涉足 01 产业

,+++ 年 %,月
$爱多%中英文商标拍卖!汕头南安以 /+++
多万元巨资得手爱多商标
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不成功是常态
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! ! ! !在行业景气周期将尽!市场急速扩容等不利因素的打压下"被中远集团定位为#航运主业海外上市旗舰平台$的中远
控股的股市亮相只获得零落掌声% 但魏家福重整中远的脚步并未因此放缓

耶路集团将全方位出击中国 !本报资料室

中国进出口贸易的
激增以及运能的短缺将
为卡车运输和物流公司
带来比以往几年更大的
市场空间，一场运力争夺
的大战已经拉开序幕
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!下转 !" 版"

网络与 IT 技术正在重新塑
造和改变我们的经济形态。互联
网不再只是一个高高在上的商业
概念，它正在和旅游、招聘、购物
等传统商业形态更紧密地实现融
合再生。而有线、无线网络技术也
为传统的公司、企业开启了一个
更广阔的视野，ERP、CRM 等管
理软件系统甚至逼迫些传统意义
上的公司和企业的管理模式与之
相对接，基于网络的智能的渠道
控制以及上下游产业链管理让他
们有些瞠目结舌。
实际上，更多的企业已经清

楚的意识到，今天的 IT已经绝不
仅仅是一种提高效率的方式或者
工具，而已经成为关乎企业战略决
策的重要因素。而无论是 IT供应
商还是企业用户，都开始思考这种
新经济环境下，如何将 IT结合进
公司的商业模式中，简单的说，就
是开始寻找一种新的商业模式转
型之路。
我们不是在谈老掉牙的泡沫

时期的“ 互联网和新经济”，这是
一个新的“ 新经济”时代，网络以
及 IT 技术的应用已经直接影响
到企业经营运作中的各个重要环
节，他们正在发挥作用去帮助企
业解决业务上继续改变的迫切问
题，如客户满意度的提升、生产力
的提高、安全运营、协同合作以及
业务创新等等。从本期开始，本报
将以双周报道的方式，持续关注
网络和 IT 技术对于政府、公司等
传统组织形态的改变和重塑，敬
请读者关注



责编：杨兆清 E-mail:sooloo@163.com 美编：姜坤瑛

!" 2005.6.27
!"#$%

!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

! " #$ % &’()
&’%()*+,!"

! ! ! ! !""" !"#! $%&’()*+!,
*-./0/1(234! 56"78"
9:;<=>?@ABC(DE!FGH
IJ.KL# MNOPQRST)UV$
)*+WXYZ[\(H!]XY%^ &_
\(‘! a,OPQRbJ81Hc)!
def%g*+&hijk@ABC’ lm
n<op*+qr%s#tSTuv)*
+&(wxyz{|!)*+X}~,!!
"#$%&4’

)*+’(),Xz*+!# !#!A
?,-./0%ef)*+()12’

=3!46%)*+56~,&!A?7
,89:0’ s;<=>#?!;<@AB
!""" !"#C.*D.WEFGH*+!
IJK!LMNO(GPQRS!IJ)*
+TS~,!U’VW.%XYZ[&\](
^_’ ‘;<a@ABbcde(fgh(
Ni!%j?k"dMljmTHVnlo
p $% ,\qj</fGrstu(vwQ
xw(yz!"{|}*+~!("".(
#L$%&b’(()&’s’<=>#?!
*6)*+(%)&!+*T.,-(./’
, !& 011234R!%)& 55B67!
%g&558w7’,8w9:;B69:M
<(=>!)’Tg!g’T)’"B67?
@8w7"8w7ABB67!C)D8w
7EF!7,9G’<(HIJK’

LM!)*+NO]EsPQR9;S
TR9UR(V;!s"PQGWX!U;
"AGWX! "AG’(YZwAqI*
+!%q[P’q\]& 9G)*+()^
_’N(j‘ab!t5 $% +*scde;
M<%.fge;! A?NOhi $% PQ
j7kGvw?#uv’ !""" !4!PQ’
X[+*lm!Xn5)*+(HI!"A
G’9G)*+(*+Vo’ &p](D
E!t5 !""" !dhqr_5st4!uv
*+,wxyz%]A{|&(/}~!0’
?"-#Q$!LSW2)X%&’ dhq
r_5st!’()0%.*B69:sP
Q+,-B%A’+,(-#()’8w9
:)*-.sPQ.3;ST.3(UR
M/’ 01N!dhqr_5stX}X2
D)*+(lm!!"5,-B)*+;#
PQ7=;(34’ IM.&56(=7’
)*+$%.&4’

89!A?*B6:;(G<8:cQ
ST=>!*B6cw(G*+*+()&
b2!)*+(>?U@ABCD’ # !#!
\E*F.G/UR!HIJB6^Kcw
T.bL*+!M0c)N9uE!B67

O)PQ*+!|}B6cw9G&T<R
STu(<rUVcw))!,WX>?S
uU@)!)*+Ye(M’r-Z[\A
X!)*+,S]’^C._‘’ E,aP
cwAb+*ScdeMlfghi)*
+%SThjku&!k?lmGKLfWx
ABno(pq!rtl.’

js,*!& 01JtF~Q+’!u(
Hvwop*+q%.9:(ax’ # !M
l.!yz)*+(S]{+5%A]|}
~!"&!#)*+*op*+q(%$%&!
&’,||((TZ)*N+,!%9:+
,9c&’ -.8w9:(=/!%*+q0
612PQ9:-@*+"q6v>(!
I&b(ku!!3i,45([q-(S]
6789&! 01*+q146B69:E
S)5k"-.(’

yN:1!!""" !"#!)*+-[&
5,Wb4;<=3i.>?B+’

=3!)*+,p@[<=!Ai>?
pB’ CD5 !""! !EFG*+qHIJ
xG*+qrKLM’ b>"#!op*+
q"Gp@[+<gNkO!P"#H?Q
uU;SI=>’ #58w9:QB69
:!=3RS(t5p@[’01!)p@[
9G-[yTUD(U;C’xG*+qW
=>G !""" !"#(wxyz(uv*+
VW!\X.YS(-[U@.ZW=>L
ML[\]U*%Tz^_‘N&/()*0(
a:bS!@c.|};<[\^_-[(
dU!ef3,;IgQ;<[\hNO3
iA27p(:i’ )p@[(?j!Ww
"k7!t5B6l2mn’

LM!)*+,op[<=!]EHI
7Vo’ ,8w9:’!*+qLM)(o
p-[!qr.g0h(st’ ug(vw
7,B69:’)x’ !""& !EFG*+
qHIJ9yB6*+qr! zrYd"h
{|Qh}ij~!!2k?*6%B6X
*"&^_#$=>(%&’ sB6X*"
E’bN()!op*+q,^_op-[
*H)>+,>-.’j/GW=>(/0
LS&,4>!)*+(S]TG-[12
;;Xz(34!*+q-[&TG/(5
B67’

89! )*+,8f<=9N.()!
:;4A<=6>’ !"""!"#!>*)*
+S]?@*+\](WEF(-[AB!
)*+-[#X{VW!op*+q,<u
O*!:R./C6>!T;BWD#$’W
5*+E>-[!;<F=+i])*+E
>VG(HI%J[!#*+q[I&ST

‘)’ !""+ !EFGHIJ*+E>=;
(#$!UeKeQLMh[1Nc(SR
*+E>-[! #NO[P\Q(*+q!
RSsB6lItI./*+E>AB’T
a&ST89:0’ ]5mn[\-[!2
D)*+(xG[\qTa,;<UVW
H!oXkX!+YZEFGH[z\XH
]!/TWD^_7o’ :‘op*+ql
l*;<[\(./)*N!g*+-[#
Wabc!<dke’ 95fj*+qZg
>#!|hop*+q’ i*g*+j>k
l ,-. (m;! nf*+qb].<\n
fo@/p<\nf5G0(qr!*%"A
G’&(*+HIl|cF.stuv’ ,
5vw-[=>!)*+S]wwC%-[
a>’ op*+q+xyz_!#)*+q
-[{{B\X.|}’ >*~!vw""
#7"}AM0"ST:’<)!E’!A?
*S]T$+X/! AB5-[./X%

y!89X.e)%I*+qfg(pW-
[!$L&0!,6yT-[’>(U@#
$(4!01I6E’)*Q+,-d’

’<()*+S]!sWNOt.TK
L(1/!0(,#Co!)lz.T[[
(’<12’

H@^_!5’<)*+S](8W
}12’ ,WM)(E27VW>a!’
<c1.%B67&W}82!)#345
4)*+,^(89MVW’ la6=>
7@O_Xu!j?WV5H@O_’ T
AH@(/’ !E,+*?]# !’<)
JAG8MW9! :;)<G8M=>!
YZB6cw8MA’!])%&q%?
@|A’ ’<B /0.$ (CDl;<Ep
&p !FG’(@AX~ !#j?H:,
E27’T.lFkEp&p(CD’
(!Xt5W}I/(-#BDJ’ ?#
&5:EKL’

M>op!5’<)*+S](8]}
12’’<8w7STN9!WWSR<\!
Oj<()*+!Xkk5P!,P()*
+!J‘589)gQ,(%)D8w7&’
{*#N!,WWMVW’!j?jkM>
op’

vRe~!5’<)*+S](89
}12’ j}A/G!’<()*+!-a
&XM5W_%SAT@&’ [,(UVd
UfWb!^,(UVdU(Wb’ }V
WW1<RST+s%1STU;g7S
T!j?,%1ST’&STN9sk8
X;8X(UR!/!Xk’ 01kY’
<,WWZE27’([\’ AB(d’
,6!?,E27’]z%-%(y&’ -
z!^AR:)5f_’ ’<TS)H‘
(op!S]T=KLT-@j-WDD
aE’ P"o(#N!j*)*+(a4
&5u((’

,!"-./01
!姜奇平1文

漂亮的增长曲线

%2 b 3 c!0GTh[’ &)e!?%
h[&)(8’sKdTTbef!h[
QW8cg77TuvIE’ #(T5W
g!T)h[.l=h(ikjkk"l
mmnoH]F! lppi%qr(s
-’ d56M{%!W},wx $% ^_t
<Uu(YBvw@222h[!W},/
vw’<^_xUyz( %JtIA&z
,Wx77Ri:1{|.$

%h[5R.A?(Ft’ &W5h[
}6K~’<!"#(R\’ Sw!,’
<^_!JtIAh[7,#KL($t
%&%)t1!s/vw"YBT’@%
’ovw"r(Jt’A?*E!W;1l
(h[’<)*pzRi:1rstu
!"++,R’

RS)!,wx^_!h[W‘-x
.l/G0(v1r?/t23(t/’
H! # 4!-5/IA $4) ,v1@>a
6:<I=! h[7,G !""# =!89
8IG9:; 3! 9;
<Qud&b &"5&6(
GHV=>?’

*@wE@+P*C
m 7 LG(]A/G!
,Ml(G!7! h[
)*;w^IJ.L,
BkC6(@wDER
wyDEFz]/(k
u! #L%1}~Qz
f=>(.oUpGk
Ghj(ku’

FGH\&b5>
?(!#5hjj>?’
h[(oujIfqq
32*! wwq6*:J
KQLYJt)*’

*@r?#M !8
]]Av1(&bG@(T5WN>T
^_{‘(R’ ug!h[’<)OPQ
oBQR:A)SW}TU(&bVW’

h[=YXxF‘YhsDZ!h[
[\,#!#jf(,]Fc%1U^
%’<’!""+ !h[,’<Fc%1(c
d]_Lwx,]Fc%1( !#6’’<
5h[(‘/H\#;7W!L_,<5
;<"A’"e<"a<’ brcv[’<
d@ 8, 4h[(wA#0e’

%h[#3/,/Fcku!u=&
T&k)(wABf’ pg)N!9:+
,9c!rchfiu’ &T.j$Tk
$"lmn.Wo/2pN)(brc*
q6"’

残酷竞争

FG*6h[#N!#K’<^_(

STAVrs!"TXtuv! #5!h
[s#wXxy*’<^_(\Ttz’

%j?&{,)|}~!"Nv.#
R’!dMEJ$ &brcu6K~q6h
[’<()@(’ !l! 9 4h[R\
8!"" $;<,)%v&(’<#*’X!
*M.?!(T(+*R\T’’

brcDZ! h[ !""# !’<^_
&bv>5 &#6’r(’?"YB"’ov
w)<7(G5h[’<(H?wA&
b2’

W)*eX5W}+,(-A’
..wxYBw(V/!h[)>)

V%.)01E!wx’HC.2}8I
3"&b’ !’<^_ug?DE %4
5&’

@iM{(5!6>^_(pi/_
+*d@’ yz6>YB^_@;<7!
YBT’@,,#G8!B9jk3B
(JtPQ!h[),RST&L,WW
^_(<3Hy’ XM!FG^_::k
;!#u=)5k<D=’ ,’<^_!h

[(>zHy7
,?@/G"’!
kTu(^_!,
Mlc!7!/G
(9:;}~a
{6h[(,]
7W’

创新求变

XMh[e
XAX!brc7
,[\BC’<
T’@v[QB
9RW2LBJ
t!kD,Ew~
!QFt(LE
)\XY)"(G
QJta\CA’

h[[\r]*H]*:PX.T(P
k54L^_9:uCQLWXcd’ 8
PEM!h[(fcd_IBJ(5%h
6LK&(&L’

h[7,BxWXMz(UD!,*
wABx.}\Ql|4!cN.W}X
zR7(wAO,’ %Xn}}5Jt{
4(vwQcd!j?OPG’<\XN
|(.l=h!&brcN’

h[(ST.oX}},69:F
0P! &#\XQRCAQSNcd!s
EwSN%#)T $. );’

-z! &/(UV&5#K6 8,’
%8, T5W}/;T’ & brcN!^@
LKT’@,o1plLkJtIt(
M/’f?O)( $. vw! W75h[
(Wb’

!""+ !h[9&.ikwARwB’

Ml^_)st/G!h[X5W}F0
PQop;(X@!ikRwB(W}>
?-At55RWW?i’ brcOP0
kDBCh[bN)(^_’

‘YhsDZ! , : 4NO(=!
^!)*OPT +;: })(3BPQ<=
kDq% &" 9;<(!H\’ h[ET
(3BPQ54<W"bY"r(Jt"~
gJt"$. Y)"Ew<2/<=!Wb<
=(H\TaX%)*H\( !"6!#5
&b?!’

h[DZ!W{Z.kk#*"H[
"{,(!‘YhN1%j?\\N9.8
&"" MH[!kk&TH[jf’ &

Sw!h[s#wX5W}(]R7
()*!XM0Ml(c)/f^’,F
0Qopcd(0_)!TAt1oph
[QkSWg! 5Y0_+T(cd!3
i%.Xz(jI’ !WWM!h[*R
9($tsJt(U@vw%&%.J
t(\}D‘’

%9c(4;,6h[#aM>LW
XSTu(,=z%-1,b}*++,!
X}iuHN&-=(WXSTu!&i
*STDE(R7!Xz*+)(.oS
Tu’ &L/cdG-QR)*(eo*
-fg/G’

%E,(h[7’,#a4;!){
-C6(=>’ &brch9’>*ki(
ST*:(,z!h[,YPQc)#j
1WX.o7[lm(]kf5R’

=3!h[NOl#im1cd9’!
0G..’<kJK*’(&f"{vw
$%vn(ot!’<n)Xe"afg%X
,*pi.&’ Z[!h[,T’NU=>
)O./pI(no! e[\s&q=>
(_oH\( ++6 !m% 8#6qr’

G.UR"s(cd-Z!l%.l=
h&jk[\AX!h[, + 4.( !""#
!I,(tuvT)wD-].l=hr
x[\/<$.0!"BWDkkyE,(tu
(zjkuQ\q’<(s{I! Hxf
b#|{O)Q,(tuCAlh[PQ
{J," G12(xwp6wA|kN*
c).l=h(yE,(tu’

G.BCyE,(tu*+wAQ
B\)(^_! h[l2#&k 25# 9;
<i*’ovw(:[!GyE,(tu
\XjkTu(wxB}U"’

Cm 7 LG(]A~/G! 54r
(Jt "$. Y) "bJt "Ew "~gJ
t"{<WPQlh[)*,PT(v
w^_!*<"X\’ WbPQ#^9
%h[(WXcd"{|u.l=h
’! 0G)<w,#gWX{*N;(
.l=h !0X}54F0 "opku !
&${EwQ $. Yck<’ W)5h[
)>"(%u’

+23,45

!本报记者 李晶 北京报道

新经济开始出现
从技术变革向社会变
革转变的趋向，从以
技术为核心，转向以
人为核心，以人为本
的电子业务高度发
展，“ 高科技 + 高情
感”成为新经济的新
内涵。说的更直接些，
就是 IT 已经从产品
导向过渡到了需求导
向，人们开始思考 IT
技术真正能为企业带
来什么

思科正在进行
一种悄然的转型，在
对业务进行了规划
和调整后，创建了一
个不断变化的业务
组合。“ 不再仅仅是
网络相关的设备和
产品，我们希望为客
户提供完整的解决
方案，”杜家滨说

!本报记者 罗健!摄
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使"#又是!魔鬼"$ 尽管这
个成功与挫败极度转换的
市场使小泽秀树十分兴
奋# 但摆在他面前的形势
依然不容乐观#索尼%三星
等公司对中国市场同样志
在必得$ 小泽秀树无疑要
抓住中国这个正在呈井喷
状态发展的市场
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!本报记者 任雪松 杨阳 北京报道

新 2 周
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刚刚升任佳能美国

区总裁的足达洋六是一

位十足的从管理层中晋

升的领导者，而小泽秀树

的一路升迁却自始至终

得益于在销售岗位上的

脱颖而出

!本报资料室 -供图
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! ! ! !百度一下!:::$;<)9=$>?@"#国内车价
与国际接轨$相关网页 ".&+ 篇% 车价与国
际接轨& 主要看单车利润或者企业毛利
率&从这个角度的接轨才是中国汽车企业
和整个产业所要达到的最终目标&而不是
简单的同国际市场一样的价格趋同%

不同市场有不同的关税税率，即使是欧盟，各国车价也并没有接轨，甚至还有着惊人

的差距，在全球市场没有完全统一之前，空谈价格与国际接轨只能走入误区
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! ! ! !当中国 ,’9的汽车品牌都为合资企
业生产之时!当引进车型在中国市场百花
齐放 "产销量持续增长之时 !中国汽车行
业的利润却在下降!成为#增产不增收$的
典型%
商务部统计!去年汽车行业 +*+% 家企

业中 ! 亏损企业由上年的 *%& 家增加到
-’&’ 家!增加了 -/>,%9!亏损企业占全行
业的 -%><&9!比上年同期增加 ’></9&这一
千多家企业的亏损额为 /<>%& 亿元! 比上
年增长 -?0! 增加的亏损额达 -&>,0 亿元&
在去年产销增加而利润锐减之后! 今年利
润继续走低!前半年过去了!全国重点汽车
企业中竟然有 -?1 上了亏损名单&
享受种种国家优惠政策! 市场占有率

步步提高!合资企业为何还亏损’最重要的
原因就是(零部件采购成本太高%简单一算
就明白)**高成本低利润是避税的最好方
式+别瞧合资车卖得越来越便宜!配套零部
件价格却居高不下!人家不指着整车赚钱!
在零部件采购这个关口上外方就把钱赚足

了&
具体操作如下( 外方利用中方的技术

弱点形成强势话语权! 牢牢把持住配套采
购权& 特别是近几年后进入中国市场的日
韩企业!外方一般都是合资初始就要求,原
始供应原则$! 跟进一批外方原班配套企
业!配套体系几乎全封闭!中国民族零部件
企业几乎全部被排除在外% 外方从本国或
者跟进的本土化零部件公司采购零部件!
价格远远高于国内企业生产的同等产品!
有的甚至高出十几倍甚至几十倍! 整车成
本自然大大提高%合资公司利润大家分!零
部件采购上赚的钱装自己兜里% 在信息不
对称-话语权缺失的情况下!合资企业中方
基本无法控制配套采购成本&
资料统计!&’’0 年汽车关键件和零配

件的进口增幅都远高于汽车整车进口增

幅& 其中汽车关键件进口 1/>*, 亿美元!增
长 &1>19. 汽车零配件进口 %&>1% 亿美元!
增长 -/>/9% 以价格转移方式转移利润!
,合法$ 地避税是汽车合资公司的共同手
法% 因此跨国公司无论如何在中国搞本土
化! 关键零部件的关键技术一定要留在本
国研发和生产!因为这才是财富之源%
目前在中国掀起的零配件本土热中!

照样是合资企业外方得利益大头! 其获利
法也非常简捷( 由合资进而独资再利用技
术强势吞掉中方企业% 眼下的合资企业建
发动机厂热中!几乎全是外方说了算!其股
比也多是外方占多数%例如大众:一汽发动
机有限公司的大众股比就达 /’9% 零配件
本土化也是避税的安全体面之方%
在我国发动机等零配件领域! 国家还

没有相应的投资限制! 外方捷足先登就能
轻而易举地把中国汽车零件企业排除在竞

争之外%在技术壁垒下!挤进整车配套体系
对中国零部件企业来说比登天还难! 人家
握着技术证权! 随便一个理由就可以抬高
配套门槛! 合资公司采购的零部件甚至要
求必须由外方本国的设备制造%据统计!目
前我国关键汽车配件制造企业已有 ,’9为
外国公司把持%
中国汽车零配件行业失去了市场!也

就被剥夺了成长的机会% ,以市场换技术$
这个口号! 对中国汽车零配件行业来说来
有点苦涩!许多企业的真实感受是(技术与
市场的双排斥%

/&’’+ 年跨国公司在中国报告 0数据
显示! 中国的国民总收入并没有与国民生
产总值同步发展! 前者与后者的差额越来
越大!已达到年 -’’’ 亿元人民币!这说明
合资投资创造的效益相当部分没有成为中

国的财富!而是流向了国外%税务总局数据
显示! 跨国公司每年在我国避税达 1’’ 亿
元人民币以上!其中以,价格转移$实现的
避税额占避税总额的 /’9%
以利润转移方式造成的合资企业亏

损!中方合资者亏不亏’ 从个人利益来说!
他们不亏%无论企业效益如何!合资企业的
中方上层收入都会远远高于同行! 而且他
们的位置几乎完全是上级任命! 与合资公
司没有个人资产关系! 所以他们往往缺少
动力去争取话语权%富了个人和外方公司!
穷了国家和企业下层职工! 合资企业亏损
结果往往如此%
在看到汽车业引资热的积极作用的同

时! 也应该看到高成本的合资汽车企业损
失了大量国家税收- 毁坏了中国汽车业可
持续发展基础- 增加了对国外技术的严重
依赖性等不良趋势% 如何堵住合资企业的
避税之风! 让国家成为汽车合资企业的最
大受益者! 靠国家政策引导比靠合资企业
提高觉悟重要得多***毕竟! 经济战略是
不流血的战争%
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区域产业发展之惑
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!晨风!文

! ! ! 6 月 21 日，韩国现代
与广汽集团签署协议，将
共同投资生产商用车，这
是广汽继本田和丰田之后
引来的又一发展迅猛的汽
车巨头，广州汽车产业布
局日臻完美。面对同区域
广州未来持续发展势头，
深圳切实感受到没有重工
业支持的弱势
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车价与国际接轨
无法实施的六大因素

--同车不同款!区域需求
差异导致的价格不同%

&-同款不同配 !在国外 !
同一款车型在不同市场上的

配置也不相同!不存在统一的
,国际市场配置$%

1- 消费习惯差异导致的
厂商的市场策略不同% 1如雷
克萨斯 =2<1’ 在美国售价相
当于 <&<#, 欧元!而在德国的
,基价$为 ;<&’’ 欧元!比美国
市场高出 &%>#T2

<- 各国关税税率的不同
造成同一商品在不同市场上

价格不同+
;-无关税壁垒的市场上!

同一车型在不同国家市场上

的价格也没有接轨+ 1如在统
一的欧盟内各国价格有着惊

人的差异2
/- 全球没有完全统一市

场! 与国际接轨只是一个神
话+
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最近一段时间!围绕重卡
和零配件企业湘火炬的重
组!汽车业掀起了轩然大波!
这是德隆最优质的一块资
产" 它一直在通过产业收购
整合着手中的汽车产业 !却
过于追求 #最小成本实现控
股 $! 存在与德隆同样的问
题%&&短融长贷! 为公司带
来巨大的财务风险’ 就在离
胜利很近的地方! 湘火炬背
后的德隆却轰然倒塌! 留给
国内汽车业巨头们一个可以
展开无限联想的残局" 据悉!
目前有意重组湘火炬的潜在
新股东已超过 +- 名!那么它
们相中的究竟是一个什么样
的企业呢( 请看本报独家分
析报告&&&
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德隆对湘火炬的资金占用!万元"
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! ! ! !百度一下!000,12345,678"#二手房买
卖$相关网页 *’$""" 篇% 业内人士认为&
新政出台的种种条款&大部分是针对二手
房市场的&二级市场购房如此多的税费与
制约& 必定会使消费者对二手房产生失
望&部分二级市场的客户转向一级市场%
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几乎所有的开发
商都把眼光聚焦在房
地产新政本身所导致
的“ 泡沫”争论，却没有
人关注能够对房地产
企业中长期发展有重
大影响的房地产基金
政策
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!本报记者 阳静纯 深圳报道

中国蓝筹地产系列报道

不管如何，客户会上
升到品牌层面也算是不小
的进步。但这种仍基于公
司自身目标的客户管理仍
然是刚性有余，而柔性不
足。在商业世界里，“ 传统
的女性价值观正在上升。”
理查德·汤姆金斯说，他指
的是大公司正变得像女性
那样更愿意维护良好的关
系，更关心别人的需求
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在这个时候，我们更需
要研究如何迎接海外经济学
兵团回流，如何从整体上改
变中国经济学教育水平的落
后和经济学人才培养的传统
方式，以及现有体制和教育
方式应怎样变革来适应未来
的变化潮流
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伴随着!经济科学译丛"的不断
丰富#中国经济学思想及教育界的变
化速度$超过了个人想象%
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经济学人有责任改变目前人们

$心里是意识形态化的经济而现实是
市场经济%的局面#否则这种$双重人
格%会成为社会不稳定的长久因素
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中国现代经济学：变革刚刚开始



经济学现代化既不是
纯粹西方化，也不是纯粹本
土化，而是两者的有机结
合。把马克思主义经济学或
者西方经济学教条化，都会
导致中国经济学的发展走
入死胡同

! ! ! !!"#$%&’()*+,$
-./0!1234567$!"8
9:;<" 89=(>?@5$A
B#CDEFG"HIJKLMEF
!"KL8N$ODPQG"23R
STUVWXYIJZQ=(M[
.PQ=($\X$ ]D3^G"_
‘a<3b_cd!"CKG$e
f,gbh!!"#ijklY*m
nG6op$CqrsTtu"vw
x:yz{|}[!"#$[.G!

~?!"#$$%&’(@}
[!"#[.G" #)*+,>-
./0! C12345D"!"#T
67>C8" 9:D@;K<=>
?@ABCD<E$FG<H!"
#! 23!"#I6J$PK:D
DL8T6MNbO$ PQCRS
T+,-@DU! VWXY<33
ZA[\" ]^FG!"#$-_
‘\"<aWb!"#?cG"de
fgcY<3!"#Ih{$%@
<3!"ibDjk+l$% >h
fBCmn$<3!"#HR!

12/o" !"#[.Gp-
DqrFGG"s-Dqr?cG"
PDtu$>vwx!

!"#[.G4Uy-R3^
G! z{|<3!"#/>D}~
>!"!"#HR#>$%&q %
gcY’(h{$yzKq" z,
<3!"#)*1C;+.,-*
Xb3^.H!

:/" 30!"#jk11-
]^+!"#?2$34" 4DL
Dyz5y}^$6789" P:
&;’($ST<+=D>?@A
6BC"D>(D=($EF4.!
1jk<]^$D &2G"4D’"
P-t’( &2D!"L#4D’"
HPHIJKST" PLMST$
N,! 3O!"#IPQ~#)I
J<#)Um" ]^#)ST$K
Rvw>X>Y" S,TUBC<
}NBCVBHb" LsWX!"
#jk$YAZQGBP! gU"3
^GD[R*m\]$>^_%!

UP" 3^G‘aD!"#[

.G$cb0c" Ad-eJfg
fhFG!"#! ijRk@o"F
G!"#lDmW$no"L+JW
X<3!"#$[.G>p="q.
-R[$+FG!"#$rstu
v(wx&;! yz">#u{|}
FG!"#$~uo!"[}"#R
[$%P4D}&R’tu"{|}
}FG<H!"#+($;)o*
U!"#$[.G;)!

+}*" lA,L)-]<8
N:;./"<3!"tu0>12
\">-}1345,5$FG!"
#67o8y9:$!"E;D\
*$"{|((R<y3Z$=>w
z!Lj?<3$!"#ID@At
u}B"CH[lR%"P-DHy
zR%!L1H3ZR%D@}EG
FG!"#"{fpFx3^#)U
m%GHI<3tu$!"#"2W
JKD!"#$?cG"LdM>!
"#[.G$sj0c!

<3!"#[.G}^*NO

’3^G}?cG$PsO="d
1D@FG!"#:;<;s<3
3Z" 1Hl<3}&<QR$S
1tu-;pD@FG!"#<T
UEF!"CVibUW$yz}
XXBCG0! S,"z{|<3!
"#*,DWX!"#$3^G$
.-" XY<3ij<%&<QR
$}^tu"YZ[\5,]^"_
x:‘aBC% TUBCeo!"
b!"#HR$[\wz_c?y
zKq" XPdL1!:ef<%
&$!"#HR)*+,$<3/
0"9""L#$<3!"#-gD
h1$"Pi>?)j$%&kl!

|mno<=!"#p]GD
oqrG$C1s[".#"2Ws
‘btu|FG<H!"#p]G!
|mno<=!"#_uFG!"
#p]G"v(WX<3!"#$%
&[_wx.! 2W1/D1>&<
3tu$jk<R[y~u"zS1
JyzLM’6{|tu$12\!

A,$L)-]<8N:;8
><3}Q% @A~I!+!"n
U"#$T‘’$O?[\A[%
S" PL\%S)c&?/’(.
$bDGnb@)*! Ad4JT
+Y,}\lD-.a" !"}N
?TT/0L! 12HC3245
6$sl<yR>}$E;a1\
*"z{gHyzR%"11((R
7y,}Z8$wz" LCj2W
B}9Q[ln$jkGn" dy
z}}^wxxo!

9Q[ln$jk-D-jy
z" PDx:+[l$:_;Co
!"<%&[>$yz! z{[>
yz-<@kl[l6$O$t
u":Cj2WToyz?2! !"
yz$Xe-gcD|ST$=
[" PD1)T;)*%[9\}
JS>?yz<?+}$|Gn !
z{2Wg@?[l7a$|S
T" )*,fKA<3$!"jk
B,! 6@!2W<aBC9Q[l
$jk"DCTST$Ez"FCT
67<NY$Ez!

!"#$%&’()*
! ! ! !VG@o"(!"H#IJ)+<
3!"#p#}jkJR’sT3
4"Ld3K$EF!"#Le[R
&FG!"#’LC&QM’2N! VG
:/’"2W!"#m>O!kP‘
To<3!"#$[Q!

现状

H/GRS&JoTijT|
z<"2W/RUS<3!"$[}
}IJ$!"#pV>[1;)$
$%! 9""z"HW<3$!"#
pV}jk[Q*

,XPz"YUfUZ[pV+
:/L\GEF!"\51=(<
$]~34)T"q^<_$‘’D
YA>a%bobcdef$g!h
K" @~9Dij&?Lk4‘$
"#$% pV<SMlmn!

D!"g!hK<opqL\
&afU’,-1Kr&>}$’!"
pV"PA<}T#&fU’Z[s#
^<_t* D!"!"#L\Gu1
ijRk$[}Ka"P-DDau
vwt*

1<3"!"#pV,-TX>
@5x1#<#DT#vve$&a
ZQ’!"#Z;"T#!"}yy
ZQZ;+?H<jkp,"#&%%"#!
&%%lmn" z>T{hK +N|}
~%opq<!M,! k"1#DfU
pV,-"aQDafU!

v(;p$D"+JTF+mo
$"YJVW#$DyPH+AdD
’(() G.Kk:z,," VW1<#
<T#*$!"#Z;‘’DC%
&<’Cfn((!"#$v("S
,"+F+mP)1L;-*((D
$!"#$0cD&+! +J!"#

<yy#H$&ZQ’Z;o$"!:
(!"H#IJ) <zV.,$-f
~dZ;0c$ &.S\ ’} &}}
\’/b-D"qL\ZQ#p01
2D+!

YUfU!"pVz," [}!
"s13344//5" }Qj67
%&"E8ujXb97}E8:;"
I=uj<=>S!"" 3^?E@
d}QI<AmBCEFDE‘’B
C|%SbSQ$EF[F" GHj

Id*EJKLo$jM"ee!
hN$EFG<+ORkd:

/rO$!"#Kq50P*"<3
!"}=($T89opR+EF
!"\5$QTC?! 1fU!"#
pV50R*$Z85"7jYg!
hKo&SZ’"L\GDg!hKW
#’<3$!"TG".-s8:’
CU&,V’J{!"#I!

展望

:/$!"#pVdfUZ[
50D3mKrBC%yHnj:;
<$:2!"[l"LCWQXT{
hKKr’CYX=(S!"#Z
$v("q "#&* <T{hK$SZ
7’HI&jB’"‘-’HX?*.
ZfUpV,-! D’d<EFij
$Cj"2Wvwin<#<T#!
"#p[$0c!

YJ<#DT#$ &aZQ’$
!"#DskTF+ml:$’C
fU!"#pV":/OVxG$[
}\]2W#EF.&-D^2W@
k6yH$ &_‘2a_2‘_a’
$b<cd"PDC1Pe$fv.
g$HhG<imoTs‘#:/q
l$9"‘j"PDC1/bkK=
(lm$L)no$b@yL-Dp

‘<" VWTP(/bqrv(%s
tEF^u"@Ab-y$bQvv
Dbwx$bQ--L\<zLE
F!"Sy‘4>D4.!"#p
V$zX!

{?<3!"XCeEFG"h
KWu+!"yy$C?<|Xs
(Lk}D"mW+&z"‘~’<A
QDE$w!(Le":+!"y
z$w!! @Jph#f"g!hK
($$}Dz&!"#pV’$_%"

^(&’(Y})9#);:*sA
Q|+}g!DE! !"#pV‘b
kDTZ,-<<#Z[*! Lsj
?^k@.!"#<ZQ!"#$
0c"dLo=(mX/<=$!"
#0UP[}!"1j!

9"" 2’!"#pVKO"!
"#jkt* ijOVG3F.,D
in<3!"jkJR’a1T$
34! 45(!"#6~)<73(!
"##})4G${f89:?!"
#KDC7hf#H$RS"P<3
US~>-D!"#e=(H#M
#}";<$D2W-’7/#}$
=JP-/z0c! 2’LxG^=
H,(!"jk)%>T(!"#6~)
e#}KO"C\#}}^*}T{
hK5}B%d!

f1<3Xb$njN|]T
GQ#zCDHZQ=(8MPQ=
($ zODH3>!"8MEF!
"$ z]DH?6=([MRk=
(! L]GQ$!"CQv‘@XC
;=(@o:)$AB""8]Tn
j.-Xbt* Y,wR$S1!"
<=([l$CX2WKr’CY
DE*F$#){8v("G2W’
(D1zL3I#>!H:$!"
+}<tu"L5.>IJ:GmM
$!"#\5! qD"v(-eJv
U$[}"&+z1J#)jk’>
’Y" LD<3=(H#jkXe%
XG$vj]^!

4U"*Q$|z‘’GmJ(
21KJ> &<3’($!"#’L
k+! z}-U"Y?m1L3@~
zL3IPS3m$.v"2-J(
m$?\(SM%% N)_3*P
O"7jm$?\D53*$"!"
#:7>mM$!"#" ^Py%G
#%+#-B1Q<3IC#!

2$poD"<3$-.!"!
H‘’RI2W&N,’_u&Ny’
SYzL3I$+Yz50 &Ny’
$!"yy! z{DL#"x:+<
3hA$!"[l$jk"2W_3
’o2T[\Dskz50o2$
!"yy"s’WURXYzL3I
$!Hz#’WR$!"yy"qL
-Dj@&<3$!"#’/Z.‘
*$!"#"PDj+[>yzXb
VG<:G!

<3$!"#jkWX‘bv
(:/tDFG1‘*%&xo$
!"#"19;cX*/{8"L#
<3&-g>&!"’Piz>&#’!

+,-./0123456
!杨瑞龙!文

!陈志武!文

责编：张帆 E-mail:zhangfan2003@vip.sohu.net 美编：肖利亚

!"
2005.6.27

789

陈志武"耶鲁大学管理学院金
融经济学教授! 北京大学光
华管理学院特聘教授

! ! ! !:;<345=>?@
ABCDEF.GHIJKL
$MNO:P-<QR34
!STFUVWXYZO</
0T[\]^ZN-5_‘5
345=a<bc

杨瑞龙"
中国人民大学经济学院院长

!本报记者 罗健+摄

!本报记者 罗健,摄

中国现代经济学：变革刚刚开始



! ! ! !!"#$%&!’()*+,
-.!/0#1-" 234(!"5
6!789:4(;<!’=>(&
?#

@A !""# BCDEFGHI&
JKLM&N&O!6PQRSI&
$T&NUVWX&Y!Z[\]^
F_$%&!’2‘a(bc"$%%&
B!@AQde$%&NCfghi
j!klmn3opqrstu$%
&vw!xy2zc{|E}$%&
rs!’(~!"

好教材还是好教师
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以教师为主体
还是以学生为主体
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师资来源近亲繁殖还是多元化
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毕业论文是写作过程
还是研究过程
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改革经济院系研究体系
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研究生教育制度亟待改进
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中国经济学研究的定位
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企业如何在竞争环境下生存!
如何实施现有业务生存战略!
如何实施向其他行业扩张战略!

行业竞争程度及其赢利水平是最重要因素"
行业报告提供行业竞争程度及其赢利水平分析"

为何众多伟大的世界 !""强企业#全球著名的
投资银行$投资公司$咨询公司连续选购
环咨行业分析报告#忠诚于环咨行业报告品牌!

因为环咨行业报告具有以下显著特点

"环咨科学系统的行业分析模型
"环咨行业分析报告信息数据准确$更新快

"环咨提供行业竞争程度及其赢利水平深度分析
"环咨提供完善报告使用服务#客户专项顾问服务

购买环咨行业报告和环咨专项顾问服务
请致电环咨公司$客服部

电话%"%"$&’’(’’)%$&’’(’’)*$&’’(’’)’
邮件%+,-.+/01213,/42.5423

或登陆环咨公司网站%6664782.39:;/13<423

责编：张帆 E-mail:zhangfan2003@vip.sohu.net 美编：肖利亚
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"中国经济学教育回顾与展望研讨
会###纪念$经济科学译丛%出版十
周年&而作’

应惟伟" 北京外国语大学国际
金融与商务研究所执行所长

范文仲%
雷曼兄弟公司亚洲宏观经济学家
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中国"市场
王 欣

=>?@ABCD&EFGH

卡通世界

! ! ! ! 从社会角度看，不能
仅仅将眼光盯在这些新失
业群体的弱点上，而是应
当通过逐步缩小和消除两
个二元结构，为这个问题
的解决创造条件

!一个成功的方案必须
既能保证国有资本基本权
利，又能维护证券市场稳
定和资源配置，从而形成
多赢局面。引入国有股封
闭式流通模式有助于构建
这样一种多赢的机制

唉 ~~~
这房价真是疯了

现行征地制的弊端———

1. 农民差不多被排除在农地转用收益分享的阵营之外
2. 以征地制为基础的土地市场化，严重的腐败挥之不去
3. 农地转用脱离了价格机制的指引
! 要驱利避害吗？“ 农地直接入市”来也

"布莱恩:漫画
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中国往事
樊树志

世界%美国
大卫%伊格内休斯
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作者!复旦大学历史系教授
邮箱!!"#$%""!&&&’()*++,-+.,-/

现今的旅游者所见
的南浔镇老街，是历经数
百年辉煌所留下的依稀
踪迹，它虽然还是一个供
人瞻仰的遗存，却已经是
一个没有内容的空壳

美国现在的挑战是
要把赖斯的漂亮话付诸
行动。如果布什当局能够
始终如一地推行这些理
想，靠紧赖斯所规定的标
尺，或许，美国可以从它
自“ 9·11”后就逐渐步入
的危险困境中走出来
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!本报记者 李翔 北京报道

吴季松#,0// 年生#辽宁省沈阳市人%
,0+3 年毕业于清华大学工程力学数
学系&,010 4 ,03, 年作为改革开放
后首批出国访问学者# 在法国从事受
控热核聚变科学技术实验研究&,00-
4 ,002 年参与国际!知识经济"概念
创 意 &-... 年 所 著
’知识经济(获第 ,- 届
中国图书奖 &-../
年的 ,- 月#吴季松
从 中 国 水 利 部 退

休% 现任北京航空
航天大学经济管理

学院院长

吴季松是最早接触"可持续发展#这个概念的中国人之一 !本报记者 董鑫!摄
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发现顾客的真正需求

发现高增长市场! 首先是去
发现顾客的真正需求!行业公认"必
须提供给顾客的东西并不一定就是

他们所需要的
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企业可以从顾客的
视角出发, 问如下四个战
略性问题, 以寻求高增长
机会：顾客的真正需求是
什么？顾客购买产品和服
务的真正目的是什么（ 也
就是竞争对手是谁）？谁
是真正的产品购买决策
者？为什么他们（ 非顾客）
不买我们的产品？



! 从新视角出发我们可以
看到，英特尔带来三个有着
渐变关系的启发：首先，跳出
盒 子（ think out of the
box），推广“ 内有英特尔”
（ Intel Inside），它让最终顾
客了解到英特尔的价值。其
次，采用完全不同的思维模
式（ think differently），从技
术公司思维变成消费品公司
思维，奔腾芯片浮点运算错
误危机和 5 亿美元让英特尔
意识到公司的性质已经发生
变化。最后，站在消费者的立
场上思考（ think bigger），从
2003 年推出大获成功的迅驰
芯片（ Centrino）给消费者带
来“ 移动生活”开始，它思考
的范围不再是计算机产品这
个小盒子，而是站在消费者
的大图景中思考
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品牌在内!生活方式在外

S$) 9::;0#!"#~00!$
D"5# P;(&’#s"5

$f*g%!"#%‘b&# fc
’(0C4Ay)% +<= )$

*D"5# !"#9G+,v
-.#/mnLR% ); ei03
12345# Ns6$iD3%7
89:$ fcpZ[%;<J()
+ = + j 8 >?@ 9 V % > ?
(AB$"&C3+345w#HI@Y(U
Dv-{9%<># yAB$)(
@C[%D-vw$

E’<>#!"#%FGlHI
mJ%9@#syKLM%4N$k
O# tukP)Q!-R% +DA S
T"U}Vr67%7W#/XD!
"#FYu|ZC[%D\$

k<>]# ^069V/_‘
Cy}~%ab (+"3$&63C+cde
}I)fgj$

abT[hf;*0!"#%
D"’|# HIk<ijjkl?
@%ABr%0T#s# aTDF
WmoZn"d# DF$o%Wm
oZn"d$

abTYIjkl?@34%
$omnAB# HIp})$o&
’# qf!"#(q[%ab9O
muoOsr# gst%T9@(
$ouvr%89wx$

abyz%$oWm{| #3
4)fcFGoZ2jkl?@%
4z# y}3~)jkl?@%^
_# Xay:!)!"#&’,,,
0""T345,,,%^_$

#$H%# abtu0*nT
D"’|#aTD<AB#D<&m
)&[ABo!;AB%’($ a
b’(&)D*345’ D+}k
<345b,*y-*%&’.#
fgD*$oAB&’$ ;6ab
’(b/$)i03#+345’&
’.o$o&’g’(@0)~
/#!;Q8ab%.2Ns~/#
STnID<wD%’(# ab%
uG10Z2($

’(3 (B4E$FC&G6H#$6C3+%44
z’V&$

’(3# 5Q69@34%0
""TD*&’# 0""}9@h
iS89%?@*T!"# +<=#
Z74%T69@34DF{9#
8Y%TDFZnoWm"d#a
!"#9TkF2%ZnoWm"
d%,&Y,,,a0""TAB3
4Y$

9::; 0: # (Q!5R%2
+DA ;<= (<#%4 A$"44636+%>k
?# ’(3QR@APF<!"#
=>$ BGk<44#M0 / C#!
"#DEjde@07.$ 2%!
"#.FGH./)fIJA’|
oAB@0J{zZ%"K# aT
x9’(3%LM# Q6<zZg
T’(34Y# 6<’(NV*&
)0<%&’# yV*&)0<%
AB# ST74%TP9@QR%
T<D<’(44$ !"#%j<
2zZ{OTPu’FG.#’FG
lH’FGQRoSi’|$

相关案例
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发现顾客购买产品的真正目的

企业可以通过发现消费者购买产

品的真正目的是什么! 找到高增长市
场" 在这种情况下!企业会发现!在顾
客的价值体系里! 它的真正对手并不
是行业里的其他人! 而可能是你从未
想到过的
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决定要影响的购买决策者是谁

顾客也是由多个环节或群体组成

的! 一般而言每个行业都已经把这些
群体中的一个看作购买决策者! 比如
制药行业中的医生# 芯片行业的电脑
厂商"但是!通过重新决定你要影响的
购买决策者是谁!企业可以超越竞争
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发现非顾客

通过问$为什么他们%非顾客&不
买我们的产品’ (企业也可能发现庞
大的新市场

&E.’(_1)*y%LR

,-E!3# #v;’(_‘(k<
0#*deq[%nZ#Ay#4_1
6;%v:;a*(+S0#78n
ZW!,4w#jR|’#;%#%+B
(&TK&[B(9y‘[%aw#P
huP’b&+B(#.*8F<LR
:co!3};fy$L"H#k*.
#Vf6yD<QR]yz" Ixy
Sc(+B(+0Gbc%’|!

/<]AB%3VY=*U>?
9%+,-&>kFqr#+,->%
T#,-Y[MFC4#SVLD8_
[V&D<m%{4"0$H’#4b
&+B(# ,4w55V&o+,-
@0=+#.%=+j8T+,-$8
VSc09%CH# ‘@,nkO@
~He#8Y!&>m%A(#ABw
23kOCD’(}IV*# B?@
]#.5Vf@C2%v:;LR$

DE(Fhw[O}~HJKE
+,-@0=+a@C2LR$K&#
(Gw!ooV&%>]# 3(j~
LRwH$_‘$ ( /088 0#DE9
V)g)wiD<IJGw!:J
n#3wB=’,9’D*Kg|.)
Gw!%"l#SEj~LRvK#I
J:Jn%-Eo9?+!%(d:
JnvK}T#J‘=#QDLM$ D
E/_[pk<’|nIij(d:
Jn%N3’|@0]^# aTpO
B0nI;NLR$ ScG0v(d
:Jn#k!IJ:Jn-E0vm#
S3uBVf23Sc%CD" (!
"P0$%H"EDQR!$ S3k
OLR@A/0Zjj~LR’W[
y%:;#S})!&AB%2@#U
Gw!Vfo(d:JnTc>#D
E5D?+pC[j~LR%B(g
zuUV;$ (DE!jPk"}I
V3&‘%’|w# DEyTuUA
OWXcj>PJ!%+,-Y$

(ckLRw# YZ&TD<[
5%LR#_[\y%]^#q[&7
g(_&YZ%_‘’f"]’‘&Z
aIw5=+$ SDluIb81&
#%cy!d&79b&+B($ 3
b&# y[Fck}0,-YpYZ
&#}TV{ef%V|#gZ0,’
UV’&hIIij%bM#kX3T
}fWk%bM$ kO"lT;Mf
;YZ&nIDVSm’ v:]Y#
fnq.}LRr%’|qNNO}
%# yWT&[&7qv3=+/Q
{TVj8%$ST#<&Gw"[M
oTO%}pwYFYZ&53fq
ryz{f#8Sc}I%+B(&$b
81&#Ha*pDFuI%st&%
YZ&# S3u+)YZ&%v!O
‘oef]# p675eEw&LR
DE%y},-LR# XaTUQw
YZ&LR’uUOx%,-Yaw$

y*yWTIVuU+B(}~
.]eznLR%$ y*%(dez
n}fcVf"eH({d8ez0
/#a0d$de%v#ezr’L#
}ABf|w||}ez$ 3}}~
])X!qjk%eznLR$@;#
zGez+,"e# fcez%0/
U;U[#LR!X(y)$

k%;%# jG47Dv:;%
.## 3cVfn%T!(B(%y
Rw#ykE"<yz"B(%4WC
DTxy! B(FG’|o?q%4
W;%Txy (y5T=+j8T
{+! {T4W%’|FG4JY! I
xySc(+B(+0Gbc%’|!

%注)本文所讨论案例资料主要源
自金昌为#莫博涅所著*蓝海战略)企
业如何启动和保持获利性增长+#他们
二位发表于 *哈佛商业评论+ 的论文
*价值创新)高增长的战略逻辑+#克里
斯坦森所著的*困境与出路)企业如何
制定破坏性增长战略+#*创新者的窘
境+以及安迪,格罗夫所著*只有偏执
狂才能生存+#唐纳德,苏所著*优秀的
承诺+" 金昌为提出了价值创新的观
点! 认为应该从基于竞争的战略思想
转向基于价值创新的战略思想! 他把
发现新市场的战略命名为 $蓝色海洋
战略(!与在现有市场的竞争的$红色
海洋战略(对应"克里斯坦森提出了破
坏性技术的观点! 他认为企业可以通
过从低端破坏和新市场破坏两种方式

创造高增长" &

./012345
"上接 !* 版#

/# 发现顾客真正的需
求是什么"强化他们所需要
的!弱化他们所不需要的-

9# 发现顾客购买产品
和服务的真正目的"满足他
们的目的!而不是表面的需
求-

’# 决定你要影响的购
买决策者是谁"对许多产品
而言!顾客链条上有多个环
节!譬如英特尔芯片的买方
链条上就有电脑厂商和最
终消费者"通过重新决定你
要影响的购买决策者是谁!
企业可以超越竞争-

;#发现$非顾客("对任
何产品和服务而言!顾客总
是要比非顾客的数目少得
多!如果能够吸引一部分非
顾客!你将能开辟一个全新
的市场"

寻找高增长的
四个路径

!&+,供图



工商管理博士
这个最前沿的学术
学位，与管理要求的
实践性从本质上而
言互相矛盾

如果种种问题是由于整个企业战略和管理引发的错误!可能就不是仅仅靠危机公关技巧所能解决的了
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一个充满争议的学位
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微软开放日
微软开放日活动将于 ,--) 年 9 月到 V 月在上海&广州&北京&深圳&

成都&南京&武汉&杭州&福州&西安等 44 个城市举办#
微软开放日主要面对大中型企业&政府及教育领域信息技术负责人"

展示应用在企业&政府及教育单位的全线产品解决方案’帮助了解微软如
何整合全公司的资源"携手本地合作伙伴"共同帮助客户建立安全可靠高
效的信息化平台#您能够了解到很多关于微软关键产品和技术的信息"有
机会亲自体验最先进的解决方案和产品" 与微软产品技术专家和业界同
行进行深入交流"使自己成为应用先进行业解决方案的领先者#
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品牌效应接力
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! ! ! !在以服务取胜"靠口碑营销的酒店业!借助名人
入住的力量对于提升酒店品牌显得举足轻重
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!本报记者 张庆源 北京!上海报道

商业教育

./012300435136

部分国际名人来华入住酒店

乔丹等名人的入住常为酒店带来品牌的强化 !本报资料室
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! ! ! !拥有肯德基、必
胜客的百胜集团希望
凭借西式快餐连锁的
丰富经验将“ 东方既
白”打造为“ 中国人的
快速餐饮”品牌

顾客在东方既白就餐可在 !" 秒内现点现取
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“ 如果要我做决定的话，我想参赛！”
“ 不。”
“ 真的不能参加比赛吗？我已经准备好了！”
“ 不！”
“ 还有没有可能⋯⋯”
“ 不，请返回！！”
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场上赤膊相对，场
下惺惺相惜；两支防守
至上的队伍，一对世代
相交的好友。马刺与活
塞之间的 2005 年总
决赛验证了一句老话：
不是“ 渊”家不聚首
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! ! ! !用纯粹的数字方式来解读J可以让我们对中日韩
三国围棋的现状形成绝对的理性认识

"活塞队主教练

拉里·布朗
（ Larry Brown）
国籍：美国
生日：
1940 年 9月 14日
NBA执教经历：
33年
荣誉：
执教活塞队获得 2004 年总
冠军

"马刺队主教练

波波维奇
（ Gregg Popovich）
国籍：美国
生日：
1948 年 11月 24日
NBA执教经历：
9年
荣誉：
执 教 马 刺 队 1999 年 和

2003 年 2次获得总冠军
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链接

北京通顺赛马场

提供租马"售马服务
售马每匹 - 万起
北京市通州区徐辛庄镇

咨询电话!.*%/,++/

北京长城阳光山谷马术俱乐部

寄养 +*&& 元"月起
售马每匹 + 万起
延庆八达岭镇阳光路 0 号
咨询电话!0%%0+-.,
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