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并购之后

中国企业正成为国际上最重要的企
业买家，但联想对 IBM PC 业务的整合显
示，融合收购来的品牌与技术并非易事

41版"商业评论

阿姆斯特朗!一骑绝尘环法路衡
一年一度的环法盛宴已经开席，可

以确定的是，今年将是阿姆斯特朗在法
兰西大地上最后的绝唱

45版 "奥林匹克

! ! ! ! ! 月 "! 日!安徽省泗县大庄镇卫生防疫保健所组
织数名乡村医生!对该镇 "# 个村 "$ 所学校学生接种
了甲肝疫苗!共接种 %&’’ 多人" ! 月 "# 日早!有学生
开始出现异常反应!反应程度不同!人数不断增加"
据报道! 这其中!! 岁的小学生李威已在 %( 日死

亡" 对于李威之死!结论存在分歧!尚需做进一步的分
析和明确" 但在这酷暑难当之中!部分孩子心肌酶谱
异常升高!正在家长的泪水中承受痛苦" 我们得知!当
地简陋不堪的小医院根本无法接纳这么多的患儿!一
些地方只能把给孩子注射的药水挂在户外的树枝上"
有关方面很快成立了事故调查组!正在围绕疫苗

购#运#种的各个环节展开全面调查" 国家食品药品监
督管理局也宣布在全国开展一次疫苗质量专项监督
检查!重点检查违规生产#经营疫苗和过期失效疫苗
问题" 这些孩子们!以自己的生命和健康为代价!换来
了一次卫生医药行业的大力整顿"
温家宝总理迅速作出$人命关天%的批示!卫生部部

长高强指出&当前的重中之重是做好学生的救治工作"
另据报道!$孩子们出现不良反应之后!县里的领

导几天几夜都没合眼" 他们一是要全力以赴抢救孩子
的生命!另外还要加紧追查事件的责任人" 目前大庄
镇卫生防疫保健所的所长#副所长#业务员!三人被刑
事拘留! 剩余的 "’’’ 多支问题疫苗已经送往国家疫
苗检验中心进行检验" %

$县里的领导几天几夜都没合眼%!足见事态的严
重性" 不过综合所有公开的信息来看!如何抢救孩子
的报道不够多!申辩自己是清白的声音却出来了"
同时!我们新闻从业人员!以及一些专家学者!又

开始了新一轮反思!开始了新一轮制度分析" 有分析
认为!疫苗市场的放开!使疾病预防控制机构#接种单
位#疫苗批发企业可直接从疫苗生产企业购进第二类
疫苗!利益之驱动!是造成此次疫苗事件的深层原因"
也有人指出!继 )*+) 之后!疫苗事件再次暴露了基
层卫生防疫体制的种种弊端"

我们的报道!不可谓不充分" 我们的反思!不可谓
不深刻" 但是!报道!问责!反思!这一切!似乎成了我
们驾轻就熟的例行功课" 功课做完!同样的悲剧可能仍
会上演" 去年此刻!阜阳农村的孩子们遭受$劣质奶粉%
荼毒!我们义愤填膺’前不久!我们为那些被洪水吞没了
灿烂笑容的沙兰孩子扼腕叹息"灾难一而再#再而三!为
什么总要让我们的孩子来承担( 如此这般!我们需要有
多大的词汇量!才能一次次表达我们的忧伤(
同样是在 ! 月 "! 日! 就在泗县疫苗事件发端的

这一天!还有一则新华网的消息&河南省宜阳县董王
庄乡大石岭小学!因严重缺乏桌椅!许多孩子跪在坚
硬的水泥地上听课!许多孩子稚嫩的膝盖!已跪得淤
血斑斑" ! 月 "# 日上午!, 岁的吕贻鹏揉着有些红肿
的膝盖!怯生生地对前去采访的记者说&$叔叔!我好
想坐着听课" %
报道称!大石岭小学是用财政扶贫资金和 -级危房

改造专项资金建成的"但因财政扶贫资金和 -级危房改
造专项资金不足!大石岭村倾其所有!投入几万块钱补
上缺口!而面对学校桌椅缺乏之状!村里已无能为力"
这则 ! 月 "! 日的报道!与泗县疫苗事件一起!在

我们中间传递着沉重与悲伤"
这两起事件之间!其实有着非常相似之处&有价

疫苗市场从防疫系统中剥离!也就如那些桌椅被从公
共服务中剔除一样" 这样看来!是整个社会的公共服
务系统出了问题!是我们的市场化改革出现了某种程
度的本末倒置!该打破的垄断没有完全打破!不该市
场化的部门却在市场化的轨道上越走越远"
这就是说!我们仅仅反思卫生体制改革#反思教

育体制改革!显然远远不够!问题的关键是在市场经
济条件下各级政府的定位和职能" 我们需要拿出行
动" 否则!这种反思!往往以财政负担过重为缘由!或
以体制不顺为借口! 很可能就转变成一种集体委过"
我们不想再听到这样的牢骚&我们也很难过!但我们
有什么办法(
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上海，广东。

一个长三角的龙头，一个

珠三角的龙头。在 2005 年炎

夏来临的时候，这两大中国经

济的引擎却显出了增幅滑落的

迹象。

这两个先发地区传递出的

也许正是中国式增长———投资

拉动的外延式增长方式难以持

续的信号。
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人大讲述审议详情 03版

张桂林案只是第一宗 09 版

AMC 成审计新重灾区 10 版

全球观察
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以色列副总理埃胡德#奥尔默特$

专访全国人大常委%九三学社中央副主席贺铿
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相关报道!

!详细报道见 "%版"

观点互动

! ! ! ! !月 %,日!国家审计署署长李金华提交的审计报告再次引发一场$审计风暴%"
近年来!我们已经习惯在这个月里期盼$审计风暴%的到来 " 公众期待的理由

很简单!他们希望拥有更多的知情权!更希望看到我们国家惩治腐败贪污的信心和
决心!以及那些问题的解决"
一份审计报告自然不能完全满足他们所有的希望!一场$审计风暴%也并不仅

仅是一份审计报告" 您怎么看待李金华所做的审计报告!怎么看待对报告揭露问
题的问责情况( 您希望$审计风暴%来得更猛烈些吗(
相关评论!"为什么又是体育总局#$ "问责彻底 审计方能更有作为% "# 版
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八大诸侯分掌平安集团
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唐万新问讯笔录!
每天都在处理危机
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!经济观察报"#中国外长李肇星访问以色
列!对于中以经贸合作!双方进行了怎样的接
触"
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!经济观察报"#以色列国有经济
也在经历一个非常规#私有化和自由
化的过程!获得了很多国际声誉$ 对
于正在向市场经济转型的中国来说!
以色列能否提供一些经验与教训"
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!经济观察报"#军工技术的民用
化! 是以色列高科技发展的重要途

径!对此!以色列政府实施了哪些措
施,
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!经济观察报"#完备的风险投资
体系!促使以色列领先世界高科技产
业$ 在这个过程中!以色列政府会做
一些什么样的工作"
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%本报将继续报道以色列的新经
济转型&

人物

沃尔玛继承人坠机身亡
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经济趋势

国际清算银行# 全球经济趋势
源于三大结构变化
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德国富人所得税将达到 !"#
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机遇与风险
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一周国际8 9:;<=>?@ABCDE

8 FGHIJKLM9:NOP$%QR=

买家

国藉
日本

美国

中国

英国

日本

日本

日本

日本

中国

中国

买家

山之内制药株式会社

’()*+, -*./0 123
宝山钢铁股份有限公司

渣打银行

投资集团

投资集团

投资集团

投资集团

上海宝钢集团公司

联想集团有限公司

对象

藤泽药品工业株式会社

45 6,2+,78 9,2:,(, ;,<0.8*2, 5=>?@A#B
宝山钢铁%集团&公司%炼钢厂及其他资产&
韩国第一银行

9+)C/=+CD+ 5.>E. F+2,23+,( -*./0 123
%东京三菱金融集团&%优先股&

’0(/C G. H):%优先股&
三菱自动车工业株式会社

;/<+).<. 9+)C/+ F+2,23+,( -*./0 123
%三井住友金融集团&%优先股&
宝山钢铁股份有限公司%IJKILMB
国际商业机器%个人电脑业务&

对象所

在国家
日本

印尼

中国

南韩

日本

日本

日本

日本

中国

美国

收购价
%百万美元&

JAAI
!ANA
LLAI
LIAO

O!ON

OL!!
OILL

O&O&

IA"!
IJ"&

O&&" 上半年十大已完成并购交易

资料来源#P8,(.Q+3

“ 美国进口纺织品、计算

机、玩具以及其他商品，既可

以从中国，也可以从任何亚洲

发展中的国家输入⋯⋯几乎

没有；如果有，也可能是很少

就业机会被保护。”

!!!美联储主席格林斯潘
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! ! ! !经济观察报!您如何评价 &’’( 年度的审计报告!
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经济观察报!在这份报告中"您个人印

象最深的是哪个部分!
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经济观察报!那您觉得为什么会出现一些行为变

本加厉的情况呢! 是审计方面的问题"还是整改方面
的问题!
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经济观察报! 那由谁去督查这些问题整改的执行

情况呢! 全国人大吗!
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经济观察报!今年我们也听到一种观

点"认为审计署最主要的职责是审计财政
资金预算和决算的情况"而现在的审计报
告提出的一些问题已经超出了这个范围"
认为目前审计署的工作有点偏离方向了"
您怎么看待这种观点!
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! ! ! !
相关链接

审计报告中披露的问题

! 中央部门预算执行
审计的 .- 个中央部门被查出各类违规

问题金额 627+ 亿元"占审计资金总额的 +8#
涉及虚报多领预算资金$ 转移挪用或挤占财
政资金$私设账外账和9小金库9以及部分资
金使用效益不高等#

: 专项审计和审计调查
随机抽查 ,/ 家医院 &//. 年销售给患者

的 ,/0 种药品发现" 因企业虚报其中一些药
品的生产成本导致患者多负担 ,/0& 万元"占
医院实际收费 . 3(( 万元的 &-8# 抽查 + 类
.0 种进口一次性医疗器械" 最终卖给医院的
价格平均为报关价的 .7.( 倍# &//. 年 ,- 所
高校收取未经批准的进修费 $;<= 学费等
+((&3 万元"国家明令禁止的费用 +/)/ 万元"
自行设立辅修费$旁听费等 3.0) 万元"超标
准$超范围收费的学费$住宿费等 0&)6 万元"
强制收取服务性$ 代办性收费 .&-( 万元"重
修费$专升本学费等 00(万元"共计 -7+- 亿元

! 四大金融资产管理公司
查出各类违规$ 管理不规范问题和案件

线索金额 3)07(6 亿元 " 占审计抽查金额的
).8#

!"#户央企原领导人任期经济责任审计
有 0 户企业多计利润 (+ 亿元" 0 户企业

少计利润 ./ 亿元# )/ 户企业对外投资$借
款$ 担保等造成损失 )(0 亿元# 违规处置资
产$关联方交易让利$违规经营等造成国有资
产流失 &/ 亿元#

$##%审计报告
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%本报首席记者仲伟志对本文亦有贡献&

不合理拆迁’征用土地是导致社会不安定的重要因素 !本报记者罗健#摄

!本报记者 杨兴云 郦柏 广州’深圳’上海报道

或许，这两个中国先发
地区正在结束一个旧的经济
时代，正在告别传统的土木
钢铁增长时代，那么，我们需
要什么样的制度体系，才能
让“ 内部因素与外部因素”产
生良好互动，从而将一个经
济低迷的时期变成一个经济
进步的契机？

据了解，徐放鸣经济犯
罪问题与农发行大案有关，
另外还牵涉到中经开问题

任何与反垄断
有关的问题在做出
决定前，要经过隶
属于国务院的反垄
断机构的认可
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通过行政和市场手段的
双管齐下，将有 20%-30%的
焦化企业被淘汰出局

欧盟的数据 中国的数据
鞋类从中国 受配额限制的 !对欧鞋类
进口增长 鞋类对欧出口增长 总出口增长

!""# $!# %&’"#

对于今年 ’() 月的数据!中欧存在着
巨大分歧

产业纠葛

因为配额限制!加速增长的焦炭供应只能涌进国内市场
数据来源!本报资料室整理

数据来源!本报资料室整理
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法治不能成$罚治%
据 + 月 (% 日报道! 全国人大常

委会组成人员分组审议治安管理处

罚法草案时指出"处罚太多不但不能
更好地解决实际问题!反而会在执行
中严重影响政府的形象!特别是会影
响人民警察的形象#
在我国!涉及行政处罚设定和实

施的相关法律必须以 $中华人民共
和国行政处罚法%作为&基本法’!而
(处罚法)已制定了( 实施行政处罚!
纠正违法行为!应当坚持处罚与教育
相结合!教育公民*法人或者其他组
织自觉守法)的原则!并明确行政处
罚的种类还包括了(警告)等手段+
然而!(不教而诛*以罚代管)*罚

款成了行政处罚的(主要手段)!这些
做法不仅在公安系统部分存在!行政
执法系统的其他机构和人员也许(深
有同感)# 在管理与执法的某些领域!
行政部门中 (管理就是收费)*(执法
就是罚款) 观念仍然有着相当的市
场!许可*审批*收费*检查*处罚成了
行政执法部门的管理(法宝)!不少地
区甚至在国家法律或规章基础上加

上更多的限制条件! 以为只要审批*
收费*罚款就可解决违法*违章问题!
至于市场监管的责任早就抛于一边#
本该是审批*处罚越严格!市场管理
也越规范!但由于行政审批*处罚的
繁杂和不透明!为个人权力寻租和谋
求小团体利益提供了土壤!违法者只
要留下罚款这样的(买路财)!甚至可
以将违法行为继续下去#
罚款过滥*过多!会使公众对社

会公平与正义产生了疑虑!对政府的
权威与公正产生了不信任#
因此!必须强化对行政处罚行为立

法与执法的监督!给(乱收费*乱罚款)
套上笼头!这既是现实生活中树立公平
正义理念*构建(和谐社会)的需要!也
是建立起对政府行使社会及公共管理

职能的监督的需要# &江苏 顾一 冰’

公务员凭啥比百姓多耗电(
最近!北京市对全市 )’ 家市*区

政府机构 !%%) 年的能源消费进行了
问卷调查! 结果显示!)’ 家政府机关
的人均耗能量* 人均年用水量和人均
年用电量分别是北京居民的 )倍*(倍
和 ,倍# 其中!政府机构人均年用电量
最高值达到 &)%!千瓦时!相当于北京
居民 )’’千瓦时的 *& 倍# 也就是说!
一名政府公务人员 * 天的耗电量!够

一个普通老百姓 *&天的生活用电#
我不否认!政府机构的浪费有其

客观原因!比如一些建筑建造年代较
早! 建造时几乎没有考虑如何节能,
比如我国的政府机构一直都没有资

源使用方面的定额限制和定额管理!
成为节能监督工作的(盲区)+但是!政
府机构的浪费在很大程度上缘于绝

大多数公务员患有 (办公节约冷漠
症)!他们长期形成了一种(因公消费
都很正当)的错误观念!花公家的钱不
心疼!节约意识不强!极易导致办公资
源的过量消费!然而他们回到家里就
会锱铢必较!想方设法节约每一滴水*
每一张纸*每一度电*每一分钱+
更重要的是!政府浪费也全部得

由纳税人埋单+ 英国就有个(纳税人
联盟)!屡次批评政府浪费!以尽可能
减少浪费(民脂民膏)现象的出现!因
为他们视浪费为最大的犯罪 + 而我
们!何时能对政府机构的资源浪费行
为形成一种强有力的约束机制呢- 官
员们都知道贪污是有罪的!但从来没
有人说浪费会有罪*要判刑+ 这也许
是政府机关(办公节约冷漠症)的深层
根源!应当破除+ 一旦在全社会形成
一种(浪费是最大的犯罪)观念和约束
机制!人们才能真正把节能降耗当回
事!其他诸如推广节能建筑*对政府机
构实行能耗水耗定额管理等问题或

许就会迎刃而解+ &成都 何勇海’
.以上来论不代表本报观点/
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读者回复

天才的成长需要土壤
在青年阶段技战术特点尚不成形!

正是培养个性特点的关键时期!就这样
在以换取短期成绩为目标的好大喜功

下!牺牲掉了潜质球员的发展空间+ 而
其后果已经被从八十年代的健力宝少

年到曲波等一系列的新星逐渐在成长

下走向平庸甚至过早陨落多次证明+
青年们一直被认为是明天的希

望!还是那句老话!天才的成长是需
要土壤的+这在中国足球现今的大环
境下尤为稀缺+我们需要的是一种理
性和科学的培养+还有重要的就是宽
容和克服短视的耐性的进取态度+

)))!"#$%&’!()*+,(#

何时能超越胜负(
其实!对于国青的态度依然走不

出&胜者王侯败者寇)的陈腐套路!只
有成功了才是英雄!失败了就成了狗
熊!哪怕你曾经很爽的赢过+ 正如李
宁在 *&’’ 年汉城奥运会上的失败!
这几乎让人们忘了李宁曾在 *&’) 年
创造的辉煌!白岩松老师就曾经痛心
的发问"&面对体育!中国人什么时候
能够超越胜负呢- )

)))雨竹

我们几十年来奉行的是一种急

功近利的实用主义理论! 从官员到百
姓都很浮躁!对中青的态度也是如此+

)))-..$$$$$./0

应该客观对待$洋帅%
克劳琛是本次国青奇迹的指挥

者+国青前两场的胜利和这个德国老

头的正确指挥有很大关系+最后一战
失败后! 队员董方卓冲撞辱骂了他!
这给老人的自尊带来很大影响+ 其
实!除了董方卓!中国球迷对克劳琛
和&洋帅)们的态度也是引人深思!在
胜利的时候!就说这个洋帅如何如何
神奇!失败的时候就说!这个洋帅如
何如何水土不服!不了解中国球员等
等!当年的神奇教练米卢也遭受过这
样的待遇+这是一种国民浮躁心态的
集中表现! 不在自己身上找原因!当
自己整体水平差的时候!就希望会念
经的外来和尚拯救自己!当外来和尚
显示出一点本领! 就立即把他捧上
天!一旦失败!就调转矛头再骂这个
外来人!仿佛自己毫无错误+ 这种可
笑的心态正是给基于自己对自身的

不自信*不了解!以及到了关键时刻
的习惯性逃避和不负责任+

)))-.0$$$$$1/.

我们太爱中国队了!所以只想看
到他成功!见不得他失败+

)))-2/34$$$$$/50

对待国青的态度就是中国人对

自己的态度! 稍有成就就沾沾自喜!
一旦落败就极端自卑自我贬低+

)))-.4$$$$$5-6

人的正常情感应当得到充分的尊

重!无论是狂喜还是伤心与不满+但是我
们看到中国足球糟糕的环境以及场内

外的种种丑闻!让全国球迷无法信任+
)))-./$$$$$0-.

中国足球的$看客癖%
国青的遭遇再次暴露了国民的

&看客)心态!只求热闹!不管其余+
大家看球*侃球是交流的需要!是

当下流行语境的一种需要+似乎能骂两
句足球就是行家了+甚至在某些体育类
报道中!不骂就不足以吸引眼球+ 至于
中国足球水平上不去*中超联赛面临绝
境等严肃性问题! 鲜有人能说到点子
上+ 我国足球职业化十几年来!这种浮
躁之风愈演愈烈!真正关心足球的人少
了!拿足球说事的伪球迷多了+ 足球的
舆论环境也就很难健康无恙+

)))刘红星
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如何看待连续刮起的$审计风暴%
详细内容见 3- 版
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!本报记者 岳战野 成都报道

“ 华融资产管理公司成
都办事处原总经理在处置
一项８７３０万元债权的
过程中，明知该项债权已被
法 院 拍 卖 并 能 获 得
３３２８ 万元拍卖款，但
仍以１１００万元的低价
处置给私营企业，有关人员
涉嫌经济犯罪。”

!!!"#$% 年度中央预
算执行和其他财政收支的
审计工作报告

相关报道

张桂林其人 %& 版
审计新重灾区

银监会铁腕整治"#$ %& 版

张桂林简历)
张桂林!男!%(’’ 年出生""))’ 年年

底退休!退休前为华融成都办总经理"张
桂林 %(!’ 年高中毕业后参加工作!在万
县下属的一个偏远的小镇做农经员!后
调到县城工作" 先后任中国工商银行万
县地区中心分行副行长#行长$宜宾支行
副行长#行长$四川省工行副行长"
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张桂林

! ! ! 6 月 29 日，浦发临时
股东大会通过了关于在银
行间债券市场发行金融债
券和延长增发不超过 7 亿
股普通股的决议。这两项
决议高票通过的原因是：
公司承诺，将在最短的时
间内，进行股权分置改革。
这是再融资的前提

! ! ! 张桂林在银行界工
作时间长达近 40 余年，
当行长的时间也长达 20
余年。对于他的职业生
涯，他的同事们给出的
评价是———张桂林这个
人一直充满争议，但是
官却越做越大
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精算师到如今 8 大主
业的执政官，平安对海
外军团的任用已经由
早期的寻求技术支撑
深入至决策层面
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!本报记者 孙健芳 申兴 北京#深圳报道

! ! ! !截至目前! 第二批试点名单中的 */
家中小企业板已有 % 家公布了对价支付
方案! 惟一一家未公布方案的苏宁电器
也已有了意向性对价方案"
总体来看!这 */ 家公司的对价支付

方案较为合理!与我们的预期比较接近!
其中伟星股份#苏宁电器$拟支付%#苏泊
尔方案略为偏低!中捷股份#传化股份#
海特高新的方案较为优厚"
从第二批试点的这 */ 家中小板企

业来看! 流通股本占总股本的比例集中
在 #012,/1!与市场总体平均 #$1的流
通率非常吻合!具有很高的市场代表性"
中小板上市时间短!规模小!国有色彩淡
薄! 因此在对价计算方法上存在一些共
性" 例如在采用市盈率或市净率法计算
非流通股价格时!由于上市时间较短!因
此发行时的各项指标应当仍然具有很高

的参考意义" 而且中小企业板的控股股
东大多为民营企业或个人! 全流通的意
愿较强!对价的支付空间较大"
但是!另一方面!股权分置改革方案

是由非流通股股东单方面推进的! 存在
明显的信息不对称! 非流通股股东在方
案上选择上存在很大的主动性! 最终推
出的方案至少不会对非流通股股东不

利"
目前市场流行的对价支付方式主要

有现金#送股#缩股#权证!不论采用哪种
支付方式!万变不离其宗!都是紧紧围绕
全流通后的内在价值进行的"
从流通股股东的角度来看! 显然现

金支付是最佳选择! 其利益的不确定性
最小" 然而对于非流通股股东来说!现金
支付意味着必须有充足的现金流作为支

撑! 而中小企业板的非流通股股东大多
为民营企业#中小企业或个人!这类群体
的融资渠道非常有限! 现金支付的方式
的确是勉为其难"
送股与缩股在本质上是相同的!都

是流通股东和非流通股东对净资产的再

分配!其区别仅仅在于!采用送股方式全

流通后股价会自动市场除权! 而采用缩
股方式股价基本维持不变"
权证是目前最受争议的方式" 我们

认为! 中小企业板不宜采取权证的对价
支付方式" 从理论上说!权证是确定对价
的最为市场化也是最为公平# 最简单易
行的工具" 非流通股股东通过支付权证
获得流通权! 由市场对全流通后的股票
进行定价!这样我们可以很直观地看到!
在不支付对价的情况下! 流通股股东的
利益到底受到了多少损害" 此时流通股
东通过行权就可以获得相应补偿"
但是 !要让市场完全发挥 &价格发

现’的功能!必须满足许多前提条件" 首
先! 标的股票必须有足够的流动性!换
句话说!股价不宜为市场操纵" 而中小
企业板规模小的特点恰恰难以满足这

个要求 (其次 !市场要有足够的定价能
力" 权证并没有回避掉对非流通股的定
价问题!而是把这个问题从上市公司的
股东处交给了整个市场" 如果市场对全
流通后的股价缺乏理性的定价能力!那
么就有一方可能遭受不公平的待遇" 最
后!对普通投资者来说!权证过于复杂!
复杂的投资工具往往难以体现出应有

的价值" 利用权证来解决股权分置!实
质上是使权证包含了两部分价值)一部
分来自全流通后对流通股东的利益补

偿!这部分价值在全流通后迅速得到体
现(另一部分则来自权证有效期内由于
上市公司自身基本面及大盘走势的变

化造成的股价波动所带来的价值" 因此
投资者既要具备对股权分置改革的定

价能力!又要对有效期内市场走势及公
司基本面有足够的判断能力"而在这 */
家试点企业中! 除少数几家公司外!机
构持仓普遍较轻!流通股东大多为中小
投资者 ! 因此很难具备足够的定价能
力!过于复杂的权证对于中小投资者来
说并不适用" 一旦股价被人为操纵或出
现非理性波动!权证就成为最不公平的
一种对价支付方式"

股东名称
北京市国有资产经营有限责任公司

首钢总公司

北京国际电力开发投资公司

北京国朝国有资产运营有限公司

北京市海淀区国有资产投资经营公司

青岛澳柯玛股份有限公司

北京市综合投资公司

中国石化集团北京燕山石油化工有限公司

北京市西城区国有资产经营公司

北京无线技术开发服务公司
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随着宝钢股份走
势的变化，目前流通股
股东对于股改方案的
心态似乎也正在发生
着微妙的转变

最近一年!外资金融机构对中国本土券商频繁发动攻势



责编：邹光祥 E-mail:zouguang13@163.com 美编：肖利亚

!" 2005.7.4
!"#$%

!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

!"#$%&
&’

!"#$

! ! ! ! % ! &’ "!#$%&’()!*"(
+,-.-/0123456(+ &(((
789:#; )%*%+’$<=>?@.-A
6BC,D5E(+,---.&+/F.GH.
IJ5:KLM5E(+%&

NOPQ!R!.-/0SSTUV
WXYZ(+,[>?!2456\UY
Z &016,[6>?@]^_‘a& b
c!.-/0de6YZ(+fghi&

黯然退出

YZ(+,[>?jklWmng
op& "qrYZ(+,[>?6stu
Lvwxyz{]! |}YZ(+w~
]!2,[!5"R#$%&]& ’’(W
)YZ(+y*+,&

0-LM"./01g23456
79YZ(+,[q\8|!9:^J;
<=6>?1@!&--2 A.-/0BC
&*.3 D8!2^:MEFBC %++3 78&

}]GHIaJKL6MN!.-/
0WOOPQRS! jRNTU9^_‘

aO.-/0V:W,^;?]XW\,
-YZ6[\!"]^_! ‘a.-/0R
S6‘\Nbc! deqf!5%Ug
h&’WO‘zc^6W)YZ(+y*i
@&.-/0W)jkli@!ma.-n
opq.-/0rstu4! vJ(+i
Owx!]yzv\{|}I~KKL&

h{!"j#!.-/0v$v56
%m9?YZ(+,[!2^\UYZ&
a’ 3- (YZ(+jW! )#$%YZ
l2*Rq}+,6YZ(+jW&-.
/0"R,[>?61234!.-/0
:g{"$5vc6Z78&

29! :v;;2.-/0<=>?!
*RJ@50-A,6YZ(+BCDE
FG6wx!HO &--&A!qHqYZ,[
IJ>?6WK/0(+LCDEFGM
N!?-OPQR/0FS$/0>?QR
YZFS$YZTg5/U}"343’6oV
WX!Yv{Z[620-:ZC\]&

^_! YZ(+v‘2Wabcvd6
e{& O8f6-EeghC!i:$Wjk
lYZ(+BCmE} 0A!)^OmaYZ

&J/0!YZ(+Unop!:q$i::
QJE6ZrstCDEYuvw6x9&

]2!YZ(+,[uLv-"R#
$%&]! A6BCyz{|}/9~
"!,"#8$’!:W34usHR23
YZ(+,[>?%&!, 2 5 . 8e
’vc!-.,-$^Ov9(!x9{
|34Y)!3"ZrstOv*+6,
P-.56/9&

强势进入

5/90!N5I10&
29:uLv2A6BCXWmA

,#$%YZ(+]!&((2 A 3( ! !#
$%YZ(+N&’()*()(+,-
23‘ai:5E45(+12345
6n(+ 3%(%+’69:<=>?@.-
67‘ai:5E(+FA6BC& ’

cm2A6X8mA,#$%YZ
(+!A,j_A6LW9U}(+:;
XW\,-& OcjR!&((& A 5 !!A
6BC9: &((( 78!4, &(1!U}Z
<YZJ=5E(+6:;X8\,-&

O>51?#$%(+6@sP!A6
BCyz{|}i@!#$%EAvB!cC
(+LDE,[<FGH@YZ(+I9
6s}!?*!A6BCO#$%6y^}^
}J5y^!]Ya#$%6EAFi^B
r{"!1v}KhYL(+oJ&ba2M
IWNV4,[!(+OP!5:QPL&

vQ!OYZ(+J=R?S6,[
>?FTY^!YZ(+J=RYuU{
PVWQ+,,-!)O^O!3W+,
IC:iJ*8J*XYZ\7[3\]&

% ! ’ "! ^_‘aYZ(+()
*!C$,-^_(+uL1,[V45
2’’6bE&

cC!c-8J1dec-YZ#(
^$,-f<,[6~gWOhhii&

O^JyXA,jkl8mn_!l
U9]1opq1?rQYZ6‘\ !
"-.21o1?NE]! 346=s:
tF+\6(+u^BqYZ(+&v
5w!x4Ogyz2+,,-& ’rQ(
+W)oRi@q+,u^6{z&

|+,,-}~Ko,[!Q"#

[$%!b~0-&’(YZ(+^)9
,[&-S$/0>?S$YZ6,[*
\r/0>?\UYZ6,[Z&

% ! &( "! J@q\6+:YZ(
+,9-C& .9YZ()1@!8,-
/0/0/9.9YZ!m1{2:KJ
=(+34 3’*.16,[&

.9"RO’ 3((YZ(+^!56q
_!]( &((3Ap!278N&’"12!
A 3((169:V‘!*RuL);^JYZ
(+R";!J=:K78<Q 0((D&

"=?5‘gh!1{2r>5V:*
,[??@f[!%5 2’16bEb2P
A6wx& ’.9BL=CDEF*qn
GH0IJ&

NO.9U}q\+:YZ(+j
R!OXWK^C+:YZ(+^!~(
(+6C$,-KK1,[V4b 2’1
bE!:L2:"343’oV9L"9!YZ
(+,[TMq\6Wm&

"-.Nx9sOPQ! RQYZJ
E!1I1+:*@:*8JSYZ6+"J
P\,%!CDE(+:oT^UVx9&

! ! ! ! % ! &5 "eW 0 X!YEAZZ([
\]SXWKUj&’^+! O2_b‘
I1]}m"26abc[\& XWm[
\de_! 1f9ghst{"ij?a
yFklJ=y:4&m_ 0 2!Z([\
S1f9iji:J=yFaJy:46
st!AZ1HncI1oeP&

封闭评审期

YEAZYZJ=st:4plst
2YEAZ1Hq_Wqrs! OAZ:
4plQr^! HQqZ([\]S6Z
(t5upK9vh&

:wA .! 3 "-YEAZxJyg.
F-YEAZYZJ=xJyg/&’9L
"9!YEAZ1HNU}HQzX0

_A & ! . "!-YEAZYZJ=s
t:4plOJyg/1{* -:4ply
g/|’!g7qYEAZ#Q?}222?
ay*klJ=y*aJy*i:J=y6
:4O]~!7l! j_"(Zrst&
’\#$%&pq$‘6GK:’3

2! &3"!(@F)}X*fO2=+
b()!1a &((.A .!&’?=YEAZ
YZJ=st:4,-kO!:.Q4,-Y
EAZYZJ=:46st=?LM/0F
EF1‘9,-$y6AZJ=:4%&

]O(@F)}X*f?=,-:’
j_!29[l:h,-y6:45OPH
QNqcK93w&

4(@F)}X*fI4Ost56
6)Fb! -.7"\K#6$cplZ
rst:4! W8:hZrstNO^&
ewx!J=R19:;\45FkY%&

29!q<fb=wx!(@F)}X
*fH5>X!-:4plyg.X 3( ?N
7l!4(@F)}X*fyOS@Z([
\Aj}q,-B’IJ[\& [\Aj
}Z(/0ZE/0(Z(C^msDj
Ke! )Z(Cm5‘fE\iF)}Z
Ey*SU%&

4:F8cGH]/U}6[\Aj
}8c!-.&ewx!(@F)}X*f
{"I5J4&%W)Z(<K*!4)Z(
SUjLvL.MN$45%&

)Z(SUj5j?.O? & !D(
@F)}X*f|’6-YEAZYZJ=
st:4plZ([\7l.1{*-[\7
l.$!OP7l4Z(SUj 25y!yjtU
m"\fA*g}yj*oPZ(ZSU%&

j_!(@F)}X*f‘m()!1
/0-[\7l.!"Qy:QG6RcK

e . 6Z(&
% ! 3& "!(@F)}X*fnc(

’!uLKeS5Z( 3(’ y!:=?kO
L.qZ(CZ(y>TOUR! VW5
.3 6[\Z(&

% ! &. "!(@F)}X*fqCi
@! XWKYEAZYZJ=st:4p
l>XuYl!v<Q 2( (&2^(?ay
. (!klJ=y 3& (!aJy % (!i:
J=y 3+ (&

3E!%! &5"! (@F)}X*fN
&’SZXWKZ(Auabc[\!+! 3
"!XWKZ([Z!X8KZ(,P9&A
uX8K[\kO!B}L. +63(2\]&

质疑甄选标准

4(=^b~!:F_jZ([\[[
5:46yg2st(16! |}vc[
\Z(9:aZrst! 34v;5=^

b6L‘!r5ZE$Cab!Wj}(1
9[5%!W)8Jy*i@&

]2! WhAuc56st-qAu
Z([\[6Z(t5upK9d3&

4ef(rsb9~!Z([\[Uf
Qrvg5+=h! Z(S6Z(22p
l6!opiN$plg)2Z(!g)v
2Z(j5%W)E@:’Z(%w!4-.
v2O?(&up9pl! k$|lmn
2^6opqO%&

Y"N! W)(@F)}X*f@f
y*qrLrs!4:h2b~yaxxt
WhZ(Fopyjj& %

2m ! f<Z(9:"\Zrs
t !):hZrstl2cmc564N
@j%!5hZ(ub2N@j6vw222
Zrst$‘fEM4y& -"X/[5
QrFd.(x5

?]<! (@F)}X*f}]mn

b=MN&e!O[5Qr^L_j4Yy
[z%$c!-.W(8JM4yAu]Z
(S! 3Nv|AuaJyFklJ=y
:4[5! |}%&MNe8J},-:
%Q:4&

4]2!‘q{|b{"[J!lk$
|mnstjA}e‘~F[AjA6w
!"L5 %-.5yd3&

d3#Xri@!*Rvc8J*0-*
‘a(+n$N2YZ(+6\,-*Wh
XY(+deL5AZJ=(+%:KJ
=(+!2^vcstBAu]:m:4c
5!Z(O[5P0J}U{w!+O$&

4VC!WhZ({|}f1}?!q
WhZrstg}&|’vv}bE6[
z&%W(,D#8Jy*)(H0!4?-
W(,D#8J|)J$s! {|,D#
8JO*h&|bs)J@+! ]Z(g
},!D-6:’5 %

Yab==m!4d3#Xy*p}!
4-..5Z(upvI/!W8[5d.
99! 0l}515std3(@F)}
X*f6(1F(n%&

!月入市
4W8[\d.de_!25-YEAZ

YZJ=:4/3.!x4N{"1H%!W(
8JM4yi@!4dePA}O 5!D%&

=?-:4plyg.X48?!(@
X*f1=?Z([\Aj}[\d.*
^Q56MN!}-8U}*/U}FXU
}_!plAZJ=st:4!:aplj
"p 3( QkO"@!{,-y|&-YE
AZYZJ=:4/3.&

43"!YE^O|lI6^MN27
HQ%! vcAu[\sty*v8,9!
4|}AZHQ:v:jR;U6#$\%&

O?HQ<W8=! __J@AZH

Q!AsV>1? 3((( D8! 5 &(3( A
Ue%5 3(((( D8&

4]2!:FdL?.O0AJ8@9
eL^JAZHQ&vAN! )BC]A
JHQ|J@HQ6’v%!*8JIHQ
6y*<K!4\(B)BC]AJAZ&
v^DdE@Fy! |}745TG6D
dgH}SFI$6JJ}S! DKLM
T@B}NOAZHQ678%& 4]O^
J!~>YE{"56Y}+L6[D!)
P! ^JQ’#Rzlb\Wf<y1d
1o5OSTFXYbC! 3"Umj@
AZv:U~^6#$\%&

)P! qaAZ1Hj_2v2O3
I1,H! E@y*LV,!4c1H:W
X1H!AZ1H:vWl.Y,Z!x4
{"YJ[*XY*ubWhd!to6‘
aeg!B}9D!AZ1Hs?Lv}<
Q &(1!x9q,Hu4X:4<5E%&

!本报记者 孙健芳 袁满 北京报道

()*+,-. /’012345

6789:;<=>? @ABCDE&’
!本报记者 李骐 孙健芳 申兴 北京!深圳报道



责编：邹光祥 E-mail:zouguang13@163.com 美编：肖利亚

!"2005.7.4

!"#$
!"#$%&’ ()"*+,

%&’(#
!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

!"#$%&

! ! ! ! -../ ! 0 "#$! %&’()*+
,-./0!123)456!789%
&:;<=>?@!AB;CD+,-E
FGHI 1 JKL" -../ ! 2 " 30 M!
NCOPD+,-GHIQ 4JKL"

-..5 ! 6 " -0 M!RSTUVJW
XIYJKLZ[! YKLZ[\.]
7^_‘%&:;?@>abc>de
KLZ[" fgh 33 i>Z[j#ki
lN+,->mn$!+,-opqrI
%&:;sP<=>tuvw+,-x
yzD:;>{|%

}{~!! "{EF#g$J>%
[!RSa&’(IYe)*>Z[" +
,-./tu! RS012[YZ[a
C3>456v76"
问!你如何来管理金新信托!新疆金融

租赁!新世纪金融租赁!德恒证券!大江信
托!伊斯兰信托!恒信证券!中富证券!昆明
商行!南昌商行!株洲商行等各家金融机构"
答!}{89A:;<="
问!你是什么时候成立友联#为什么

要成立友联"
答!-7.. !>?!! @ABCD8

9!}{89;<=EFG;H!IJN
-KFGLM&-KF-NO&-PQF
GLMR%STU / VA:"
问! 你讲一下友联的机构及其职责

分工"
答!89>WX;H^YZ[!\Y

ZN]^_&‘a&+,b&cd’-..- !
@efghijklmnRkopH>
qr!sId!tu$&vwxR@y)!
F;z{|I‘}~&c!"&#9$R
%&’)!()v89*+7,"

-.<=4>/h^01k2FG
;H>!3h4& 5;$!-.& 67
!89 89!:,vwx5<!F;,cd
5<!,;<dgh(=>4>/h^G
H=>?@5A&=>BC{|/D&E
F5AGH=>R=IJK=>"=!
,]^_5<!,LQgh(MN4>/
h^ghONFGMN>#=& 67D
=>>BC!,‘a5<!,‘PP’Q)
z7*R+$gh(TUnSTEF4>/
h^GHTUEF’UGgh$&TUn
S’VAWgh$RH^EF’‘X(g
h$! Y24ZTj[\O^d]^_!
‘ab_!,+,b5<" +,bcJd
ej[\O>U)fg&#"=" hC4
^,+,bRvwx5<! @<sPq
r!ic/h0^jk!lf‘24Zm
no<=4RM^nS/<4pNqr
s;"
问!友联公司成立后$开展了哪些工

作"
答!@t‘auve89>#w!@

>xy^tfzX -..5 !!@{|}~
;d!dxzM^" -..: !#$,‘a
gh!zId!!"#z~Id2 /: $
WSF%U&’" 1J!@(P)*c+
tF-NO,M! c+-.r=h^C
/0c123456&’X7>=hS
F" -..:! :- " -1 M!@89%& 1 :
V;f<=8#IdJ[>" [?@@
~,@;A{iBCW:;>OU!G
HsDij! 0^T[> 1 :V;lc
ETij->FG;H>^C’Q)+1
RSIC1J[>F+,-d)GBF
-1,M34FGHI! lJKLMI
+NOPfQ> 0 nYZlX>F-,
M" $"-..- !W" - M!@8989>Y
ZR>RFG;H>gh)!4S -. )
tu! fF-NO?}<=#4>[>
T8#89qr[!f[?!@UV,@

A{iB89>qr"
问!你为什么要亲自主持友联的工作;
答!N$2tu)d^X -..: !W!

89E2>RFG;H~XI /: $W>
SFYZ! ‘a’[>89YZ[\1
~ey>CWO]( ^^‘a_=>"
=TEFG;HzCI"‘C8! 0a
’Q)z7b$^3cxdd!1a2FG
[^" @]7=>"=T89>R>E
FG;HzY^DqT[^>C8!^
d2*)($^89>efg4!:;J
7zpNzD>OU"
问!你主持友联工作后$采取了哪些

工作措施"
答! ic>qr^#Iij->F

G;H>qr! Q^^!A:>DqU
hsPFGBC&i^"j>=k"
问!对信贷%租赁!委托理财!证券经

纪! 承销等这些金融企业的常规业务怎
么落实"
答!}{89>!3&"3[>;A

B67" "3[>0^lmn[!op?
k2"#!+1[q+,!~XSFr]
R:;>Js!_ - 2">n[ts;#
u^N>" u7! E{luv*jku
I!pJw#" E|"3[>>)Ddx
^894Z"=v?>’[REFG;
H>\#! [>>Qy^DMm^CG
H"3"j5A" NZO=h^C>!0
^5AZO=h^C!pN>!xzHR
LM05Alf>^C"
问!对委托理财方面是如何计划的"
答!=h^Cdxl{|bc!N}

~>h4! DEFG;H>ZO=h^
ClN"3GHR!3GH"
问! 你接着说你还采取了哪些工作

措施"
答!!5"I‘#!Q$#$7^t

M^>%<)D&EFG;H>=>"
=’(!’%&M^>=I)|RC0!
*+=>"=3,FG^C" Q-^A
B./Uh%&"
问!你针对友联采取了哪些措施"
答!d^{TI-.<=4&=><

=4&MN<=4&TUnSTEF4&
no<=4&M^nS/<4’4Z" ^
^0EFG;H12RDI{3Id4
Dq!J5/^"=)" $^CDI=>
<=d4! 6->=kJ5->=>"
=! 7ft=><=" -^AX <89 8
9! D89>R>FG;H>^C6H
6J/D" 8^A{iBk9>: / ;
8#>,<=[-%
问!你以上讲的&头寸会’是什么意

思"
答!0^:;SF23[% vE0N

Yd>[>>?!1{^1178#!1
^k9#% @A{iB89>qrF!0
c@k9#! 0 -..: ! : " - Md@#
X -../ ! / " :5 M%
问!为什么每天都会有危机"
答! k9lNX7%U&’>SF!

[A=cI=>BH& v{C@DE&F
j^4’;+%GNf -..4!> 5"R 6
"‘2"^HD&I>!1JX7>s4
&’)I!K0LN :1’Q)1MNON4
PQ!\NR6^,:4-$$W>SJ<=%
问! 为什么每天都有到期无法兑付

的情况"
答!L^@?J">~X /:$WSF

YZ>tu% \=>TTU#! V<W0
20=d>XX 4’!-=>jfzYZ[!F
.SFG1;!\]z16^!SF_2I%
问!&头寸会’是怎么开的"
答!E|<=[>)N]^_&vw

x&+,b&‘aR@8)!LN‘‘a&
‘b&c!’)% u! 37 "#$!>RF
G;H>\#d&&eXf&gh&ij&
kl’)uE|[>% [>>Qy)d^
EFI9arm>&’:;( ^^n1
k9XN> ,<=-’ON>>RFG;
H>MXFJo>#R$ pqCW:;
>rs% k9>:> 4 ;t / ;!EFG
;Huv_I9>?cM=>:;No
R<=vwg>O?wt89hC49
hD’#$^#ox!F;^‘b$qy%
,hC49hD\wg?[% EFG;
H6zCW>&’:;! f(l{|C
WI!Ydx^{^C|> 17’tu% }
J>f(%UCW>&’:;0wX
,<=[-?;CW% ,<=[-0^sd
2#~2r6% #[>Js!@(_EF
G;HI9>:;|3RN1vw ,<
=-!f"#?!$F@n1no|3%
Z&#! W1’dZ<=CW’dZ:
;!}~tkda(% fk9#,<=-1
z>Js!)*^fu! 37 "evF!E
FG;H+,1-GSFI! @02%
&M^RzH>SF-S!.8/0;
zD&’:;1@uCIGSDI%
问!为什么说你也成了融资员了"
答!u7@2%&?2A: ’,\$

\-&93\eRb4;^’ $>(R4
5.8>/0l^vZO=h>O?G
;>!ul^5Wi6>% zH’78&k

o&9:&;<&-K&zb&=>?kp
H’$>SF^v@/>nAG;>!%
&M^jB?2A:45>1C.lp
D% @G>Y4(dgN 57 t 67 $W!
@10CIGSDIE.
问!你向哪些朋友借了款"
答!\O)F>G_H’Q)1)A

#SI%U86$0 $Wtu! 45DI
ZO=h^C!45pD(JK’Q)z7
*L-$9M>NOP - $Wtu!1R(
DIQ+C.% )$9Mc_RN 4 t /
$Wtu!45DIZO=h^C!45
pD(STA:>cUs’Q)z7*V-$
3 t - $Wtu! 1R(DIQ+C.%
LNd4W>!R1gsI% %&~;F
lXUXsYI%
问!你接着说"
答! @&#>{|dxZ5[0"

\!$F_I9*<=[->9hwg6
]^;]_!‘a_bXRSqcu!d
Cefg% h>;>()ir,]^_
Bp! ,fgh&>RFG;H>\#
jklVm@>W1% nw*oA:-R
%&M^TEFG;H>SFp;>!
,c!ghD=% nw\]&’>!,‘
‘a_N1qVuq&VAW! ,VA
WBpirCgh()ir%
问!今天就谈到这里$你好好休息一

下( 你以上所讲的是否真实"
答!l^?6>%
附!为方便读者更容易理解"记者对
错别字和部分背景做了加#注$%

! ! ! ! 6 " 0 M!*%STUBUsiAtu
0]-fb42%XvJA##wx=%r
7%&y;Qd]! UzR"{|}V~
~!%&p!^d2i^"j>[^!1]
DmQFG"#>O!! Gd$%&TU
nSS&TUA:&/<4Z>H7lN/
’xA%

(l1)C7>d2%S! f%S]
wxHF! %SSM<=*l^ZO=h
>+,C7EUpCQ>-;%

6 " 47 M!pwRS.r’(I%S
>xhw/vwY]+>45T10I!
(vb-C1%S>ZO=h+,%

缘起金新信托

2\>3r#$- -773 !W!f*j
45- ;+HF! nSSD-2\6c7
8% %&D0>>F-NO=>4d3~
X9&Xa!%:J!%U&’=>SF%
; /3 $WH<%1J>%&!P)=>)c
+tF-,M!c+-.34=h^C!v

1&’X7>=hSF%
:;J?!-773 ! 3- " -1 M! +,

-rm89%& 1 nV;8#I *@=[
>-% [?!+@~AA{iB?}89q
r!/@~ICWO!)GHsDij!m
1 nV;[CDsPETD->FG;H
ij>^C%

-77- ! 4 "!,F-NORb4TU
bAKC>%STUB~CP%

T1cJ!%S6DD0)%&AF-
NO>TU^CEUX%S! tF-NOv
nSTU7n>ZO=h^Cus4qGI
%STU!CI%STU>SM<=^C%

t1!%&d2->GS&FCD!Yu
CI%&GSabcu^a4>d2&F%

%STU#wG-Hf=zILJ~
~!FInK1cHI!F-NO>ZO=
hR%STU>SM<=)sdd%

集中管理

%SCDFL.ItF-NO>SM
<=^C! l<=)8uL.ItN>P
?!m,6DD0)9j<=%

%STUSM<=^Cic,ZOn

STURZOnSmM‘N>?! 6O?
^6DD0)>dNGSH7! SF>G
~& P6Q76DD0)RS?<=R%
STUTUir>P?! f%SR-gI
^C%

+f89>iD>! %S>SM<=
^CV$Wk#I! /a&X7%&GS
q(%

RS’(>0IY‘! %SGS>+
,^)n16DD0)>Bp!%STUT
=>mZ[OnS<=~>RZOnSm
M~>! lj=>ZO>nSSFvj\
mM$FVj>O?r]7SF(SM’^
SF$ >G~<=,6DD0)!%ST
U<=_>;~‘! %S<=_9)EF
F!h4<=4>;~‘! h4<=4v
/SF4ab0>>?!@CTUj^4>
;~‘%@Cj^4YH~‘!/wJ!h
4<=4cd/VY0w/zH40eT0%

K%STUSF_fgWXih45
7"=_WXR6DD0)WX‘2)
8! "=_WXQ4ic7A:hCwg
ci>^C! 1KL=>qj"‘SFR
SM<=^C=c>SF& {jmMVj
SFR=>qj"‘SF)I2k2~>
^C%

89L%1GSl6,9M9d<
=!EA:GSlWm‘nX9d!o~&
p>?w’[WAxq! E>RFG;H
%r{1% H,GSsWt,89n12
u3v117=V%

攻关与 !"#$亿中介费
f^w<=Rxm?!890 -773 !

#$7>REFG;H01!3qrh
4%

@C0IY‘!-77/ !89&Ej^
4SM<=^C>;>!3GH7) dy
z{’|l&?}&9}$*~!+7 2 $W!
*t"+7 6 $W(^yz{’b4&#$&%
&&<=’$*~!+7 5 $W!*t"+7 4
$W($yz{’lfz’(2$*~!+7
- $W!*t"+7 3 $W%

01!89L~‘l>REFG;Hu
vn1O5)>b;*e&b;=>!XD
d@+tFGi^>~!=>"),-%

cJ! 89Asm 3104- V!f.i
k 5777 ,Wv?>[^r7b;=>g
z/5)& 0 VTUFG;H% %Sjf
>*eN3>&0\&9}&1>&-b&2
|Rb4!-77/ !h4J5i^=>"=
)N 67! cJf.ik 5777 ,Wv?b
;=>N|7 652-V%

SIY‘!%STU&SNTU&34
TU&jSTU&$15TU&678NO&
41NO5CIsm445*e%

d9Ws;lBmrs!fB.>%o
VwH>s:I;;;<J-=o>=>%

n1RSCj’(>%Sxhw/!
%S@>INA:?@>=htcg
-502 eGHxh! tcFo; -30>41 $
W! ghsiSF -71>2 $W! SFuk
361>51 $W!.mpF /7>43 $W%

-502 e>=htcgnw /34 V;
HR 0-- 22)! ljtcjFo|4>
N?}9%{ABN6trC9tC&D

kWEnSNFheA:& -KGdHI
9MNFheA:& JJ<Jq|*SN
FA:&9}IK’;H%

N23)4/YRS! 7Iz’/<
;H>L8! RmQ1ElfUp>ZO
=hdd! %S>ZO=htcdxlN
‘e!de^itc!YtcL8J6v@
>(Mde^MN~>!ljMN~>!8
%SOP>5Wi6! Ydtc^@D5
Q>%fcJ~~!%S%1>OP5Wi
6^ 4=?:-’!+;6?XF;lf :7’
tu!RtN :1’>%

+LSX>sYjt~~! fMN~
>j%SOPv 4=@-4’tuT1i6W
#ISM<=^C%

U(Qx>^! xhw/L~~!%
S>GSl6jic7jVlR=h
l!ljjVl^W’&jVO>l6!
dxl[vXYl>>?TjVOmZ
jVtc( =hl6t^W’&A:Z

O=h^C)D>Z+l6% 23)4
V[! ljGS>jVlic@>&;
H=>>gh)! \t’[Nq+<>
SFGk!+fg‘!jVl6>W’p
N9d>H,%

xhw/Y‘! %Sq,>jVl6
gh :>-6$W!=hl6gh :>/ $W%
f]^>_P%oVwH>! SF‘

abc!u189f -774 ! 5 "t 6 "w
1J_X7>SF&’)d!K0LN :1
$WSF}J% +lx)eE>V_fg
dd! Y4SF>SJ^XDf‘abc
SFHFhNY<pNX7% u1fB.
>OP%oVwWGHZO=h>iFj
k*<4>:;%

-774 ! 0 "!%&>&’:;VJl
’!cJCjj\>\]%Um.%a&f
-77/ ! / " :5 M! f%STUV;9]
^_bnHF!%&:;sP<=!%Su
oHpk#q%

)*+,-./0
1 23456789:

!本报记者 黄利明 重庆&北京报道

;<= >?@ABCDE FGHI#JKL

编者按! 自 !""# 年 # 月 $% 日德隆系危机全
面爆发以来$ 各方都在试图尽可能地接近事
实的真相$以厘清德隆失败的根源$本报也曾
多次对德隆事件予以关注)

任何事情的发生并非没有先兆$ 德隆也
不例外*在问题累积和危机爆发前后$德隆曾
试图自救$但无奈沉疴太深$终致回天乏术*
德隆问题的根源在哪里$又曾怎样自救"本报

记者辗转获得德隆核心人物唐万新的讯问笔
录以及其最重要融资平台+++德恒证券的一
手资料和审计报告*本报刊发这组文章$试图
还原德隆真相*

!本报记者 黄利明 北京报道

唐万新终未能笑到最后

!本报记者 黄利明A摄
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在被裁的员工们看来，
无关手机部门产权归属，自
己能否享受到与德国同事
相同的待遇、能否感受到公
司的关怀才是最重要的
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新浪，这位搜索市场的后
来者能否凭借门户的原有优
势在新战场上攫取到梦想中
的地位？

新浪总裁汪延称!爱问"的核心技术全是新浪的 !本报记者 罗健H摄
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中集集团的生产基地布局

深圳
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机场设备

产品

新闻链接

近年资金(失踪)大案
2++% 年 ( 月 ($ 日! 上市公司渝

开发"+++’(%#在德恒证券重庆中山三
路营业部开设资金账户并存入 %+++
万元保证金$三个月之后!该公司要求
支取保证金时被拒! 警方介入调查后
发现该笔保证金业已被券商挪用$

2++’ 年 ( 月中旬!保定市住房公
积金管理中心 , 亿多元住房公积金
在航空证券有限责任公司所属保定

营业部被盗窃!已查明的该 , 亿多元
的住房公积金中的大部分用于在该

营业部进行委托理财资金"营业部无
权进行委托理财业务%$ 在这起案件
中! 除券商高管以及经办人员外!另
有当地银行和保定市住房公积金管

理中心的数名官员卷入其中$
2++’年 2月 (’日万汇期货内部高

层长期在上海期货交易所私下挪用客户

保证金炒作期货出现巨额亏损!2/++万
元的保证金不翼而飞!东窗事发$

2++’ 年年初!东北高速及其子公
司黑龙江东高投资开发有限公司!在
中国银行哈尔滨分行河松街支行的

存款被查不知去向 ! 金额分别是
2$,,-*)2 万元和 ’,+ 万元的两个账
户最后仅存 -*,( 万元$该支行行长高
山出逃$ 同时该子公司存在大庆市农
业银行的履约保证金 2%2-*$/ 万元也
在失踪之列$

-11. 年 $%%( 年

中集近 -% 年营收与利润
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相关链接

!" 目前中国民营油气企业已达 ! 万
多家!拥有 "## 万员工"

#"目前中国有民资股份的加油站#油
库#码头#炼油厂及物流等产业价值 " 万
亿元$ 具有民间资本的加油站有 $ 万多
家!占全国加油站总量的 %&’$"# 多个省
份有民营炼油厂!年炼化能力近 " 亿吨$
全国民营油气企业年仓储能力 &### 万
吨!年销售量 " 亿多吨"

在!夹缝"中成长起来的民营油企渴望拿到更多的油气资源 !!"#供图
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政策
最高人民法院 #关于人民法院民事执行
中查封"扣押"冻结财产的规定$
两会#政府工作报告$

央行表示% 取消 & 年以上住房商业贷款
优惠利率%贷款利率下限提高到 &(&$)%
并放开了贷款利率上限& 住房公积金贷
款利率上调 "(*+)
#国务院办公厅关于切实稳定住房价格
的通知$
国务院提出 #加强房地产市场引导和调
控的八点措施$
国务院办公厅 #关于做好稳定住房价格
工作的意见$

政策影响
增加银行住房贷款风险%促使银行系统通
过提高贷款门槛’利率等措施控制风险
局部地区房地产市场存在泡沫已经成为

共识%房价过高问题已经上升到政治高度
全面提高所有购者的供房负担% 提高购
房门槛%对需求将产生明显的抑制作用

各有关部门开始在自己职权范围内%为
稳定房地产采取动作

人们不急于买"卖房%投机性"投资性购
房需求也会明显减弱

加强和改善宏观调控% 促进房价基本稳
定

近期重大房地产宏观调控政策

’()R(*+,-.kod

汉堡王董事会主席兼首席执行官格雷格(布伦纳曼 !@74B;C1供图
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! ! ! 让传统唱片业感到
担忧的是，互联网、无线
下载音乐使得音乐在物
理唱片的盗版基础之上
又多了一个冲量极大的
盗版渠道。但彩铃业务似
乎正在成为唱片业的“ 救
世主”
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!本报记者 王秋凤 北京报道

! ! ! !百度一下!000/12345/678"#国内二手
车市场$相关网页 $%&%篇% 相关人士指出
现在国内的二手车交易市场只负责收地

皮费&交易提成费’无法规范二手车交易’
导致大量场外交易的产生% 新办法将有助
于刺激其他投资主体包括汽车厂商踊跃

加入二手车交易市场%
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中国的二手车市场蕴藏着巨大的潜力和利润 !!"#$%&’供图
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!本报记者 韩彦 李志军 综合报道

注"广汽股份以广汽集团 ’%%) 年 & 月 !% 日经审计确认后的净资产 !;)++;&&#;###*2+ 元按 1!1 的比
例折股"总股本为 !;)++;&&#;### 股#%*2+ 元计入资本公积金$"每股面值为人民币 1 元"由广汽集团
的五个法人股东以其在广汽集团的股权认购股份公司全部股份%

广汽股份的股本构成

股东
广州汽车工业集团有限公司

万向集团公司

中国机械装备#集团$公司
广州钢铁企业集团有限公司

广州市长隆酒店有限公司

占股本总额
!"#!$%&’
$#!!((’
$#&!(!’
(#)(((’
(#"*%+’

股本
$,)"-,%($,+)!股
"$!,&$&,&+& 股
")!,"&!,"+& 股
&,!!!,$$"股
&,%+&,**$股

香港方面希望搭内
地汽车工业发展的顺风
车，发展具有一定比较
优势的零部件业和研发
业，李书福则迫切需要
推出高端车型改变低端
形象，赚回可观的利润，
他们的这场试验能成功
吗？

图为张房有.左/%曾庆洪#右&在广汽股份公司成立大会上

李书福 !0123456供图
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能否适用于汽车
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靠改变消费结构
满足购车科学吗#
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! ! ! !当一些厂家宣布其车价已经与国际接轨甚至低于国际
市场之后!在媒体上又开始流行一种更高而且煽情的要求"
美国和日本的人均年收入是我们的几十倍! 所以中国车市
的价格应该按照中国人的收入水平来定! 低于国际价格才
正常# 但这个算式却绝非如此简单
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名词解释

恩格尔系数$
食品支出占家庭或个人消费支

出总额的百分比!系数高低与富裕程
度成反比

数据来源$国家统计局
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访谈

经济观察报!风雅会不会国产!
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经济观察报!我们知道"风雅的原型

来自于日产在美国的独立品牌无限"那么
风雅在中国为什么不使用无限的品牌!
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专门的营销规划!
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!本报记者 李毅明 北京报道

2005 年日产在中国市场
将投入更大的努力和精力。但
在引入更多产品之前, 需要在
中国首先完善网络建设

! 渠 道 的 竞
争"不在于是否能把
某一家店面挂上自己

的招牌" 而要看它能
否最高效率地服务

于消费者#

!!"#供图
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新启蒙年代

*()+ 年代!!!无论它是徐友渔所
称的思想解放年代"还是许纪霖所说的
新启蒙年代!!!萨特都在其中扮演了
重要角色# 中国年轻人依靠他来寻回
失去已久的个体意识
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!下转 !" 版"

!本报记者 李翔!文

我们的“ 存在主义”
34 版

就这样"$!" 后% 一代
人曲解了萨特" 实现了我
们的$存在主义%

1985：大学里的萨特
35版

萨特好像从一开始出

现就站到我们心里的某一

角落"他参与我们的谈话"
成为我们的一种性格

一段精神履历的要件
35版

萨特只是构成 $!" 年
代人% 精神履历与青春回
忆的要件之一

大人物的声名 35 版
历史上" 几乎所有大

人物的声名都会在他们的

身后载浮载沉# 只是"无论
褒贬"都应郑重一些
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2005 年 7月 4日

! ! ! !
我们
身处
一种

!浅薄
的光
明"之
中#

浅薄
的光
明和
浅薄

的解
放让
我们
自认

为自
己不
再需
要被

启蒙
和被
唤醒

# 萨
特

所带
来的
激情
离我

们远
去#
是我
们已
经

成为
萨特

$还是
我们

不再
需要
他%

! ! ! ! 让#保罗#萨特 !#$%& ’#$(%"$
法国当代著名作
家 $哲学家 $存在主义文学的创始
人% 萨特的&存在主义’ 哲学观念$
影响了法国以至
全世界整整两代
文学家和思想家

$&&-

,(&-萨特诞辰百年

存在主义是一种人道主义

人
是
一
堆
无
用
的
热
情

二十亿人躺着安睡$惟有我$孑然一身为他们站岗放哨

内心
贫乏
和感
到自
己无
用$促
使我
抓住
英雄
主义
舍不
得放
下

存
在
先
于
本
质



! ! ! !萨特在他的著作中宣扬暴力!
导致社会上暴力的普遍泛滥"萨特
所绝对化的个人自由!是种脱离具
体历史境遇的空洞假设"

!雷蒙"阿隆#当代法国著名社
会学家$哲学家%

萨特最大的错误就是把知识

建立在意识哲学的基础上了"
!米歇尔"福柯#法国著名的思

想家$哲学家%

萨特不仅是体系与思辩的大

师! 而且善于把哲学带入生活!与
人的生存状态结合起来!其哲学思
想的核心#自我选择$已经发展成
一种生活哲理%

!柳鸣九#中国社会科学院外
文所研究员%
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企业如何在竞争环境下生存&
如何实施现有业务生存战略&
如何实施向其他行业扩张战略&

行业竞争程度及其赢利水平是最重要因素’
行业报告提供行业竞争程度及其赢利水平分析’

为何众多伟大的世界 !""强企业#全球著名的
投资银行$投资公司$咨询公司连续选购
环咨行业分析报告#忠诚于环咨行业报告品牌&

因为环咨行业报告具有以下显著特点

!环咨科学系统的行业分析模型
!环咨行业分析报告信息数据准确$更新快

!环咨提供行业竞争程度及其赢利水平深度分析
!环咨提供完善报告使用服务#客户专项顾问服务

购买环咨行业报告和环咨专项顾问服务
请致电环咨公司$客服部

电话("%"$&’’(’’)%$&’’(’’)*$&’’(’’)’
邮件(+,-.+/01213,/42.5423

或登陆环咨公司网站(6664782.39:;/13<423
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未完成的启蒙

此后! 再未有人能够达到萨特
和此前的杜威& 罗素们所曾经具有
的影响力! 他们大多停步于学者的
书斋和大学的课堂" 而萨特们在公
众层面则被迅速遗忘
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就这样，我们曲解
了萨特，实现了我们的
“ 存在主义”
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上世纪８０年代正在

远去，萨特只是构成“ ８０年

代人”精神履历与青春回忆

的要件之一。世事常新，人们

对世界的认识亦日益全面和

包容。有人曾经揶揄，当代学

人的思想史几乎是一部习惯

性流产史———比较刻薄，但

不无道理
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167-89

萨特先生好像从一开始

出现就站到我们心里的某一

角落，他参与我们的谈话，成

为我们的一种性格。1985

年，遥远的萨特先生来到武

汉大学的学生中间，好像没

有人知道他刚刚死去

萨特主要作品
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小资料

按目前有关规定!征用耕地的补
偿费用包括征地补偿费"安置补助费
及地上附着物和青苗补偿费# 其中!
征地补偿费为该耕地被征前三年平

均年产值的 40*, 倍$ 安置补助费按
照需要安置的农业人口数计算!每人
的补助标准是该耕地被征用前 6 年
平均年产值的 804 倍$至于地上附着
物和青苗的补偿标准!则由省%自治
区"直辖市自行规定& 而在实际补偿
工作中!征地者往往在法定范围内尽
量压低征地补偿费&

社会观察
孙立平

()*+,

挑灯看剑
周其仁

-./0
作者!北大中国经济研究中心教授
邮箱!!"#$%&’()*++,-./01123#423)

! ! ! !而社会生活西西里
化能够发生的一个重要

原因" 就是社会力量对
比的严重失衡" 具体表
现为在弱势群体面前 "
强势群体变得越来越专

横和霸道

每桶60美元

! ! ! ! 突破管制是技术创新
的一个强大动力# 配额是政
府管制贸易的一种手段"徒
然增加了企业的成本# 但是
在市场竞争的压力下"总有
商人试图经过创新再减少

配额成本
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财经观察!房产现象之三
周春生

()*+,-./
财富与贫困
赵晓

01234567

作者"北京大学光华管理学院教授
邮箱"!"#$%&’()*+(,-."/0

作者"国资委研究中心宏观战略部部长
邮箱"!1-/2(-/3444*5($.+(,-."/0

凡是违背规律的东西#
终因无法坚持而不得不朝令夕改$既
损失效率$
又无益于公平$
更别指望实现什么%帕累托改进&

! ! ! ! 市场原则之所以重
要$是因为它能最好地创
造财富$然而一旦市场制
度的漏洞被人利用$市场
这架机器反而成了财富

的漏斗$ 则一切便变了$
政府跳出来守卫财富就

有了合理性
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我始终相信正义的
永恒，相信社会公正存于
人心，相信人类理想不
灭，但现实残酷，竟不知
道德会如何自救

,-./



! ! ! ! !"#$ 年生! 经济学博士!现
任北京市侨联副主席!燕京华侨
大学校长" 初中毕业后先后下乡
插队和进厂务工"%"&’ 年在东南
大学毕业后!进入中国社会科学
院研究生院财政系学习"!"&( 年
后在中国社会科学院经济研究

所工作并任微观经济研究室主

任!%"&) 年被评为首批国家级有
突出贡献的中青年专家" 同年赴
英国牛津大学学习 !%""% 年至
%""( 年应聘在英国剑桥大学任
教" 回国后担任牛津!剑桥国际
集团董事长兼总裁!上市公司总
经理和董事长等职"

在中国改革理论的辩论中，华生这个名字常与“ 双轨制”相联。
在这样一个急剧变革、人才辈出的时代，
相隔整整一代人，华生两次参与重大经济问题讨论，
两次以不同的身份出场，最终进入舞台中央。
今天，华生身兼经济学家和企业家两职，在人生的双轨上，
他还会走出怎样的轨迹？

!"2005.7.4

!"#$
*+,-./01 23-4.,5 "#$%&’%& 责编：张帆 E-mail:zhangfan2003@vip.sohu.net 美编：刘会芹

%&’()
!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

! ! ! ! !!"#$%&’()*!+, (6
-./012345&67-89’"

%""" +: 7666 +! ./;<=
>?-@A!BCDE0FGHIJ
KLMNOP0:QRSTUVWI
J)X! YZ[\]^_IJ-‘a
b" cd!eefgh!89 STZij
#Pklmn$opqr%OP0st
uvwxyz{|}~z!"! #I
J/$&%&’()7*+’ @A!B
C,-G-.*IJ)XZ/01Z
KL423&45"

6u7^89:!./!;<="
(>?9: 89 ST!@A7-B

CDEFG-!HIJ)*KLMN-
OPEtQR-STU\-+" $^8
VWX|}/GYZ:[\! 7]^
_‘Yabcd!!efg"

7]^_!./2h](b/-i
jk$! Ylgm.*IJ-!n~
o!pqrs"

78tu*v-_w! Nxf-
./yuz{-|}" Y~KL!8
xvuz{89! d"8#$!%-
&’;1"

A,78! Y{])X(x)*
-+_;1pI,&-" :66( + ( .
%6 /!,’(012-$34K567
h8-G90:m./-;<?=
,*v7>-?@...)X(xAB
C}KDEF-/d[-- $ . %& /&
: . : /! G2$%HG90:YI
{)X(x-^J?="[f-./!
KGLMNOP(_QRST-3
U! Y-vwENbV/-WX.Y
7ZO?"Y-=[\]8^.,’(
012-34!]_G‘;bab"

6./dc!b/def-fgp
%"&6+h" Y-M<i?(jkl$m
n" %"&&+!’opqrst]u^v
Z_wFx!87y{"zY{|}-

-~!"#($QR,,?$%&-’
(!’(./-~!.""#(jkl
-)*+$",-/%.!jklD/"
01" G’o2*3]4()w56$!
GDM^vZ_78z9\:;:<
=" +>?@-./!XZ[\]’(
ABA}y{’-|}bB%!"

莫干山!崭露头角

华生作为代表! 在莫干山会议上
做了汇报"会后写了一份会议纪要!题
目是 #用自觉的双轨制平稳地完成价
格改革$%&放调结合$的双轨制很快受
到国务院领导重视
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龙种与跳蚤

华生曾对媒体说!&播下的是龙种!
收获的却是跳蚤$% 这话包含着对双轨
制的嘲讽!也有着好心办坏事的无奈
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沉寂与蓄势

当华生刚刚转向中国资本市场
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学术成就感更大$
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! ! ! !中国企业正成为

国际上最重要的企业

买家，但联想对 IBM

PC 业务的整合显示，

融合收购来的品牌与

技术并非易事
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企业 !""# 年销售额 门店数

国美 !$%亿元 !!&家
苏宁 !!’亿元 (%$家
永乐 ($!亿元 (")家
五星 %#亿元 (!"家
大中 *+亿元 &"家

!""# 年国内最大五家家电连锁商

! ! ! ! !国美掌门人黄光裕提出今年要在全
国新开店面 !"" 家的目标! 几乎是一天
一家的速度" 眼下!他已将触角伸到了老
对手苏宁和五星的大本营#$$
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! ! ! !飞亚达正努力远离廉价制造! 在瑞
士与日本手表夹缝中寻求品牌突破
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!本报记者 周涛 深圳报道
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!本报记者 王晶 南京报道

"

在国家标准、行业标
准、地方标准、企业标准四
大类中，从效力上讲四者是
逐级递减的，而对质量的要
求却是逐级升高的。企业标
准与国家标准的碰撞，是否
说明后者已经被企业标准
远远落下了？

黄光裕要将老对手苏宁的大本营南京的家电市场价格拉低 (",#这是个深思熟虑的决定吗$ 图为黄光裕在 !++- 国美全球战略合作高峰会上 !./01234供图
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白帽子

红帽子

黑帽子

黄帽子

绿帽子

蓝帽子

特点

代表中性和客观! 注重于收
集信息

代表情绪"直觉和感情!提供
感性的想法

代表冷静和严肃!关注风险

代表阳光和价值!专注于发现
方案的直接价值和潜在价值

代表创新

关注思考本身! 用于控制和
组织思考过程

运用到会议中的原则

如果发现信息不相符! 应当立即去核实!
而并非争执

谈感觉的时候!不要进行解释!只需要说
你觉得喜欢或讨厌就可以了

黑帽子并不意味着批判和驳斥!而是指出
方案确实存在的问题和困难

只能尽量找出方案的优点! 而不能谈缺
点!因为谈缺点是黑帽子的事情
允许人们提出所有创造性的新观点!而他
人不能作任何评价

运用到会议中的原则#在会议中戴这顶帽
子的只有一个人!那就是会议主持人

六顶思考帽在会议中的运用

!"
责编：方军 E-mail:fangjun@eeo.com.cn 美编：刘会芹
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解构会议#六顶思考帽
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主办单位! 国务院发展研究中心宏观经济研究部
承办单位! 国研网!国研大讲堂
媒体支持! 经济观察报

论坛背景!

5""6 年以来" 中国经济保持持续快速健康发展
的势头" 未来几个月中" 经济整体走势如何<金融改
革对宏观经济有哪些影响# 固定资产投资是否可能过
热# $双稳健% 政策又将如何影响经济生活# 涉及各
主要产业的宏观政策将如何调整# 重点行业 5""6 年
的发展状况和发展趋势究竟如何# &&

演讲议题!

! 对中国当前经济形势的分析与判断
! 货币政策与房地产金融
! 5""6 年稳健财政政策评价与展望
! 5""6中国上半年宏观经济形势分析及下半年的
预测

! $十一五% 经济社会发展的突出矛盾’ 基本任务’
前景展望和政策取向

! 预算体制改革的若干问题及对宏观经济的长期
影响

! 中国税制改革的重要问题
! 在稳健财政政策贯彻中注重防范风险优化结构
! 5""6 年中国财税政策的基本取向
! 中国宏观经济调控体系面临的挑战
! 5""6 中国物价走势分析及预测
! 5""6 年消费需求变化和消费结构调整
! 新国际贸易环境下我国进出口发展战略
! 对人民币汇率理性分析与预期
! 推进利率市场化改革的意义与建议
! 5""6 年下半年中国产业发展走势分析与产业调
控预期

! 世界能源局势与中国国家能源战略调整’ 能源政
策取向

! 新一轮土地利用总规划与国土资源宏观调控
! 国家对房地产业进行宏观调控的目标定位与相关
措施分析

! 5""6 年钢铁行业投资状况分析和投资发展策略
((

受邀专家!

张卓元 中国社会科学院著名经济学家

吴晓灵 中国人民银行副行长

肖 捷 财政部副部长

许善达 国家税务总局副局长

谢伏瞻 国务院发展研究中心副主任

姚景源 国家统计局总经济师

冯 飞 国务院发展研究中心产业经济研究部部长

夏 斌 国务院发展研究中心金融研究所所长

陈 淮 建设部政策研究中心主任

霍建国 商务部对外贸易司副司长

束克欣 国土资源部土地利用管理司副司长

贾 康 财政部科研所所长

周大地 国家发展和改革委员会能源所所长

高培勇 中国社会科学院财政与贸易经济研究所副所长

祝宝良 国家信息中心经济预测部首席经济学家

杨小宁 中国联合钢铁网总经理

卢中原 国务院发展研究中心宏观经济研究部部长

魏加宁 国务院发展研究中心宏观经济研究部副部长

孟 春 国务院发展研究中心宏观经济研究部副部长

李 明 国务院发展研究中心信息中心副主任

参会对象!

= 地方政府政策研究部门’ 行业规划部门’ 投资决
策部门负责人)

> 国有商业银行’ 股份制商业银行’ 各地城市商业
银行及外资商业银行主要负责人)

> 境内外金融机构’ 金融中介机构’ 投资机构负责
人及相关专业人士)

> 国有企业’ 民营企业高级负责人及负责规划’ 运
营的相关管理’ 决策人员)

> 各地高等院校" 相关行业管理’ 研究机构高级负
责人及相关研究人员)

> 钢铁’ 能源’ 电力’ 汽车’ 房地产’ 石油’ 化工’
煤炭以及其他受国家宏观调控影响较大的行业骨

干企业负责人)
> 外资企业’ 外资研究机构’ 投资机构’ 国外机构
驻华代表处高级负责人*
((

论坛组委会#
联系人# 邢胜男$先生% 李 征$先生%
电 话# !"!#$%&’ "((" $%") *%"$
传 真# !"!#$%") *%"$
论坛网址# +++,-./012,/34,/0

&!!%"
中国宏观经济走势与产业发展高层论坛

&!!%年 ’月 &)!&*日 北京

"本报记者 漏丹 北京报道
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人们为什么参加会议+

/ 领导人爱开会" 因为他们是
会议上贡献较多的人)
/ 普通员工把会议视为可提供
有用信息的场合)
/ 执行者和完成者只喜欢讨论
实际问题的会议)
/ 专家不喜欢那些与他们的专
长毫无关系的会议

2345
! ! ! !在许多公司!会议是浪费时间的罪魁祸首!大部分会议是既
无益又不具生产力的活动" 但另一方面K会议又是组织里最重要
的沟通方式" 难道我们注定只能开会至死#

书的价值

6789:;<=.01>

德鲁克认为“ 管理者”包括
知识工作者、经理人员和专业人
员。这是因为，无论其是否有下
属，不论职位的高低，只要是因
为其职位和知识，他们必须在工
作中做出影响整体绩效和成果
的决策

彭志强
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张汝京
中芯国际集成电路制造
有限公司总裁兼 !"#

毕业于台湾大学，于布法
罗纽约州立大学获得工程学硕
士学位，并在南方卫理公会大
学获得电子工程博士学位。
曾在德州仪器工作了 20

年，曾在美国、日本及中国台湾
等国家地区创建并管理了 10
个工厂的技术开发及 IC 运作。
2000 年建立中芯国际。

!本报记者 董鑫$摄

%&&’ 年
市场份额

’()
%*)
()

中芯国际与全球前两大芯片代工厂比较

公司

台积电

台联电

中芯国际

来源!+! +,-./01- +,2

%&&’ 年销量
"百万美元#

3(’4
*5&&
536

! ! ! !仅仅五年，张汝京
使中国内地几乎为零的
半导体行业拥有了一家
世界芯片代工排名第三
的公司
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!侯莹%文

兰斯"阿姆斯特朗
出生日期!$&!$ 年 & 月 $* 日
出生地点! 美国德克萨斯州
-123.
身高!$4!! 米
体重!!( 公斤
婚姻状况!离异"与前妻克里
斯汀生有一个儿子和一对双

胞胎女儿5现女友摇滚歌星雪
莉#克劳
获得环法冠军!)次

责编：郭莉 E-mail：guoli@vip.sina.com 美编：姜坤瑛

2005 年 7月 4日

./01

23456
)*+,-./0/%’.,123+45+4

!"

!""""

#$$!"

%$$&"

%$$’"

%$$%"

%$$$"



!"# ! $ "! #$
%&’()*+
,-./012
3456789
:;"<=>5?
@ #! AB5CD
<E>FGH5

IJD5KL!0M5N@?O?
P$ QRST5’(U%VWXY
Z[2\2Z[5]67^_!*
+‘a5<Ebcde8f%&
5gh]38ijk1lmno$
pqrstuvI*$w5xy!
8z{|5*$w!bi}~]!
"$

b#$Y8%&’()**
+,-’.}/0128z{|
5*$w$ 3405[67.89
’!:;<=>?5@A%BC5
DEFY’-G[5HHIJK
/0L"!Me;<NOPQ5u
Qi! **+,-’KR0ST&
UV5<=%WX5YZ[ %\\
{|5]^_‘%ajHbcde
5fg%FYhiMjk5*+-
l!.8m!b#nU!xPoK$

%"#& !!*+"p-q’rst
uvwhx1\"+,-q’yz!
{|1**+,-’$ ’( }-~!
)*)! !"!8z#$+"%+&’+
’()+*.++,-+#$5Y.
,/$ 3400*+5:8z;5
123!:T45**6577c
I8z8123$ Q!.QI8%
9:5;<!tuvwhcIn/
25"p-q’=H**5->?
@A+$ BCdeD&&.E7O
FGq!**’5{H4II8z
=D3J5@K!L7v0xKv
5MN$

+O1.zKv5MN!P/
Q+Q+5]R**ST1*+$
R8UO!.I8zajHVWX

Y5+,-’!MZ+,->=H
de5BB->8[?\1 ,(-
!!0KM]!P^_‘aabc
18de|fg5yhij$ ,(-
!kO! **5lmFI)n!R
ot5;pqrst5‘a8u!
vY8wQKn!x!’y5z{
|ROQK}~!]*$w6‘
"5u#!Md$ !-~%c0x
16&D5{|W’$

中部卢瓦尔河谷

(!!-~%R*+w)5*
+,.-&M!./c01k(2
._3$ AI ,(,( !"5(2.
_I*+48;_!(2._55
,((( +67g89<+:;<z
{=x>?<@AB$ (2._5
Ix!**-~%5C‘Ll!0
D5EFhm0GH?I>JK
5%FaaLF$ de>XY5*
++Mp)."NO[7g!*+
5dee<@bPk)fg=Q
QRS$ T=H-~%5->!b
#0U*1k:VWX5;Y!Z
[\S)]=5,:!v0^k_
rO‘?aI6 *(( b!5c*
g!_[(ddde~)=fI7g
5Ng!b#0F(5ri;h<
lijkl6mnIo5%p2
)q&7g$ **/012r.V
=>rfg5st8u!Mdeb
vI)wxwyLazMH{-
5|9$

南部普罗旺斯

340}~#$%&’(!0
KM])2!! ,( !5{:3"
=#$%%1&;’($ vI)*
+,’)*+u5,.-!’(_
r1+.8G/[50#5;+
1!20*+,’5‘a201Q
34565CD5789$ )."

5 ,( z"! ’(
6W12%3Y5(:!."5;
+1/2;|PBk+_!bcd
%61Q(+<5=>$ 340Q
(?@’(!:TA0T=**-
~%5BC!x!2%8DKEF
."UG5NP%H#IJ5KL
MN% OPDQwR5STt3%
FY3iQ38J455WAU
V$ d$b#0(NW8flm&
)."6WXY5Z[$ ’(x0
\]1%p>u#5*$w‘a!
M**]^/0YIKe8_‘
abc5!x3dde$

北部香槟区

f^*+cgY.}8zh
i* Y]j8z*+].(34$Y
kV!Al0Km}& )*+]q .
(Q^no$ )2pj.(34$Yc
gqr& ) *+]q.(8DM3s
z$ )x!)**&’5678t
#$!uv1Fwx5,yu-w
FK)cz#{;|>82},
82W~~5-l![~=5c
gq"$ )8#i$%5&a!c
gI~95X|! Mx! / "!’
,)*+(’cg)YZ*65
**-~%cIcg5X|$ TD
WX5YZ[3iCD5<=e
fr57g8}!dOI**l2
Qn5#$$ 8+,-5cg^(
d‘ %( !k>5.S! c3i8
}0D5+,-~/Z0‘d1$
340L"^cg52c!0^k
T=**-~%P@dP5&‘$

3^u4-5‘?672"
q*(**c)8z8]*9n0:
;<!W;!=05Z!;cKR
08zu>5?$ ))**6[5
%(- !a! P_‘@@Ak1*+
]5>Be3Y$ Z-~%)tC
>DB5},!KY])E7FG

5H>80+ZY]I
JBK! KY])l2L>‘+$
Q!.MQNOoPr9$ -( +!
1! *+]U*QR**Fwx!
vI2%S1hZ**$ ZTU5

V W
nPXa! 2%OM^k
Y<5Z[\+*$w5u#$

!侯莹!文

!"
责编：郭莉 E-mail：guoli@vip.sina.com 美编：姜坤瑛

2005.7.4
!"#$%

!"#$%&’(’)*&$+,-./0./

! " # $ % & ’
&’

012345

()*+,-
./01234

也许没
有一种
比赛能
像环法
自行车
赛这样
让你领
略一个
流动的
法兰西
。

如果你
看过达
喀尔拉
力赛，那
大漠中
血红的
落日、悠
闲的骆
驼还有
赛车驶
过的漫
漫长烟
会让你
沉醉，

而与大
漠原始
野性的
美不同
，

环法自
行车赛
会给你
什么？

广阔的
麦田、茂
密的葡
萄园、潺
潺流动
的塞纳
河水、承
载着厚
重历史
的古堡
、还有热
情而骄
傲的法
国车迷
，

这一切
，也许要
用心灵
去体会

567389

巴黎

诺末蒂尔岛

普罗旺斯
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!本报记者 李孜 北京报道
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6 月 25、26 两天举行的“ 北京 2008 奥运国际论坛 2005 大会”上，会议组织者请来雅典奥运会开闭幕式的创意总监大卫·佐克，与来自中国的专家学者、政府官员一起热论北京奥运会的开、闭幕式方
案。北京市宣武区政府的官方身份是本次论坛的承办单位，这个在现代社会稍显落后、却因此保留了原汁原味“ 京文化”的城区，希望聆听专业人士的意见，期待通过 2008 奥运会得到全世界的关注
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经验!教训
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"经济观察报#$与北京其
他城区相比! 宣南地区将向世
界展示什么特色"
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"经济观察报#’为了实现
这个目标!做了什么准备工作"
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"经济观察报#$能具体谈
一下 588CB 计划的内容吗"
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"经济观察报#’看起来这
是一个很宏大的计划! 需要政
府作出巨大的投资和很多的工

作!在打造了文化品牌的同时!
怎么才能把文化魅力和政府所

作出的努力转化为经济# 社会
效益呢"
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"经济观察报#$对于以奥
运为契机展示宣南文化所能带

来的现实效益! 您预期能取得
什么样的效果.
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链接

于今年正式启动的北京 677E 奥
运会开闭幕式筹备工作!也已经确定
了具体实施时间表$

677F 年基本完成仪式运作模式%
仪式总制作人#仪式实施的组织框架
和仪式运行纲要的确定工作&677B 年
开%闭幕式的脚本创作和定稿工作完
成&677D 年脚本审批工作完成! 确定
所有主要演出人员!开始进入节目排
练程序&677E 年 B 月底以前!完成开%
闭幕式的各项筹备工作!并通过北京
奥组委和国际奥委会的验收$
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宣武区区长武高山
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平衡中的快与慢
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!孙欣!文

! ! ! ! *@ 在谈话中你是否过分强调一些
词 & 却对句子中最后的几个词一带而
过$

A@你行动"吃饭"走路的速度是不是
总是很快$

0@当事情的进展速度不能如你所愿
时&你是不是会变得生气和不耐烦$

+@ 你是否经常在同一时间干几件
事$

/@你是否经常把话题转到你所感兴
趣的问题上来$

?@ 当你休息时 & 你是否有点负罪
感$

.@你是否经常不注意环境中的新事
物$

2@你是否更关心结果而不是过程$

1@你是否经常在很短的时间内安排
很多的事情$

’,@ 你是否发现你和喜欢赶时间的
人在暗地里竞争$

’’@在交谈时&你是否喜欢用一些有
感染力的手势& 比如为了强调某一个问
题而紧握拳头或敲桌子$

’A@ 你是否认为行动迅速是成功的
关键$

’0@在日常生活中&你是否经常用数
字给你的成就打分& 比如卖出货物的数
量等等’ (王纯B荐%
测试结果!
如果对一半问题的回答是 )是*&那

你就可以划入)- 型行为*者的行列了’
如果你是一位)- 型行为*人&不知是应
该恭喜你还是应该为你担心’ 由于你对
自己有比别人更高的要求& 所以你在成
就任务上就得付出更多的努力’ 虽然你
会在工作和学业上比别人取得更好的成

绩&但是&)- 型行为*对于你的成功来说
可能既是一种资产也是一项债务’
真正能让)- 型行为*者奋起的条件

是竞争&但是你知道吗$ 只要告诉)- 型
行为*者另外一个人正在与他竞争&他的
血压和心率就会立即上升& 所以&)- 型
行为*者比别人更有可能患心血管疾病’
当然& 我们不能因噎废食地放弃竞争心
与高要求& 因为大量证据表明& 并非)-
型行为* 本身会引起健康问题& 而是)-
型行为* 者很可能出现的敌视与愤怒的
情绪会让他们处于疾病的威胁之下’ 如
果你是)- 型行为*人&赶紧检查一下自
己的心理&及时调整良好的竞争心态吧’

! ! ! ! !慢 "#有时
也很可爱# 它没
有人们想象得那
么糟糕# 更不是
懒惰或者消极的
代名词$ 如果运
用得好# 它甚至
将成为你生命持
久的动力
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测试

你是
A型行为的人吗？
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